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Аннотация. В работе рассматривается, как цифровизация влияет на подходы к ин-

женерно-экономическому обоснованию проектов. Показано, что традиционные статиче-

ские методики уже не отражают реальной динамики современной экономики. Обосно-

вывается необходимость перехода к гибким AI-системам, которые способны обновлять 

расчеты в режиме реального времени.  

 

Цифровая экономика развивается настолько быстро, что многие классические ин-

струменты анализа уже физически не успевают за изменениями. Бизнес-процессы стано-

вятся сложнее, данные – разнообразнее, а прогнозы – менее стабильными. На этом фоне 

традиционная методология инженерно-экономического обоснования проектов, постро-

енная на фиксированных параметрах и жестких предположениях, начинает давать сбои. 

Главная проблема заключается в том, что такие модели статичны: они опираются 

на прошлые данные и предполагают, что внешняя среда остается относительно стабиль-

ной. В реальности цифровой рынок меняется за месяцы, а иногда и за недели, поэтому 

оценка инвестиций по старым правилам часто оказывается неточной или устаревшей еще 

до завершения расчетов. 

В условиях быстроменяющихся рынков появляется необходимость оценивать не 

только экономические показатели, но и способность проекта адаптироваться, например, 

скорость реакции на изменение спроса, гибкость ресурсной структуры, вероятность 

успешного масштабирования, адаптивность бизнес-модели к цифровым платформам. 

Эти параметры невозможно оценить классическими методами, но их можно моделиро-

вать в AI-системах [1]. 

Классическое инженерно-экономическое обоснование проекта базируется на про-

гнозах денежных потоков и вероятностных оценках рисков. Но в условиях цифровой 

трансформации можно столкнуться не только с рисками, но и с неопределенностью, ко-

торую невозможно уложить в математически «аккуратные» модели. 

Особенно сложно анализировать проекты, где ключевую роль играют сетевые эф-

фекты: рост пользовательской базы, расширение экосистемы, изменения поведения 

участников платформы. Такие процессы развиваются нелинейно. 

Внедрение динамических AI-систем приводит к целому ряду последствий для 

практики управления проектами. Рассмотрим разницу экономиста и новых технологий. 

В настоящее время экономист перестает быть просто аналитиком и превращается 

в интегратор: он должен понимать принцип работы цифровых платформ, разбираться 

в потоковых данных, участвовать в разработке симуляционных моделей, консультиро-

вать инженеров и IT-специалистов по вопросам ценности и эффективности.  

Новые технологии открывают следующие возможности: автоматизацию расчетов 

инженерно-экономического обоснования проекта для больших портфелей проектов, мо-

ментальное выявление экономических отклонений, «самообучающиеся» инвестицион-

ные модели, оценку проектов, основанных на алгоритмах, которые сами меняют свою 

логику со временем (например, рекомендательные системы).  
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Еще одним дополнительным перспективным вектором является интеграция ESG-

метрик. В современных условиях все больше инвесторов оценивают не только экономи-

ческую, но и экологическую, социальную и управленческую устойчивость проектов.  

AI-системы могут автоматически анализировать: углеродный след производства, социаль-

ный эффект внедрения технологий, соответствие корпоративным стандартам устойчиво-

сти. Классические инженерно-экономические обоснования – это выполнять не способны. 

Еще один важный момент в переходе к AI-системам – распространение гибких ме-

тодологий разработки (например, Agile). Продукт и бизнес-логика меняются по ходу 

проекта, поэтому пытаться заранее расписать финансовые показатели на годы вперед 

становится бессмысленно. Экономисту приходится учитывать постоянную эволюцию 

продукта, а не работать с зафиксированной моделью. 

В ответ на эти вызовы формируется новая логика инженерно-экономического ана-

лиза – переход от статичных моделей к динамическим системам на базе искусственного 

интеллекта. 

Идея заключается в создании своего рода «живого» цифрового двойника проекта, 

который автоматически обновляется при появлении новых данных. 

Переход к динамическим AI-системам серьезно изменяет роль экономиста-инженера. 

Он становится не просто специалистом по расчетам, а проектировщиком аналитических си-

стем, работающих с большими массивами данных. Это требует новых знаний: понимания 

основ машинного обучения, методов обработки данных и цифровой архитектуры. 

Проведенный анализ показывает, что методология инженерно-экономического 

обоснования должна адаптироваться к реалиям цифровой экономики. Статические мо-

дели уже не отражают сложность современных процессов, и потому все большее значе-

ние приобретают динамические AI-подходы [2]. 

Концепция системы инженерно-экономического обоснования нового поколения 

позволяет преодолеть ограничения традиционных методов и формирует основу для бо-

лее обоснованных инвестиционных решений. В дальнейшем развитие таких систем бу-

дет связано с интеграцией предиктивной аналитики, симуляционных инструментов 

и технологий поддержки управленческих решений в реальном времени, что сделает ин-

женерно-экономическое обоснование проектов действительно адаптивным и гибким. 
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