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Аннотация. В работе рассматривается роль информационных систем управления 

проектами (ИСУП) в отрасли дорожного строительства. Проведен анализ специфиче-

ских проблем, возникающих при реализации инфраструктурных объектов. Предложены 

инновационные подходы к развитию ИСУП с использованием технологий искусствен-

ного интеллекта. 

 

Дорожное строительство является одной из самых капиталоемких и технически 

сложных отраслей экономики. Эффективность реализации инфраструктурных проектов 

напрямую влияет на логистический потенциал и экономическое развитие региона. Однако 

статистика показывает, что значительная часть проектов в этой сфере сталкивается с пре-

вышением бюджетов и срывом сроков реализации. Причиной этого часто становится не-

совершенство управленческих механизмов и низкий уровень информационной прозрач-

ности процессов. В условиях цифровой трансформации экономики внедрение Информа-

ционных систем управления проектами (ИСУП) становится не просто конкурентным 

преимуществом, а необходимым условием выживания строительных организаций. 

Цель данной работы – проанализировать текущее состояние управления проектами 

в дорожной отрасли, выявить ключевые проблемы и предложить пути их решения через 

внедрение инновационных модулей ИСУП. 

Информационная система управления проектами государственного заказчика 

в сфере строительства (ИСУП) – облачная информационная система для автоматизации 

процессов управления строительными проектами на уровне государственного заказчика 

в сфере строительства, позволяющая сопровождать реализацию строительных проектов 

на этапе их планирования, проектирования и строительства [1]. 

В контексте дорожного строительства ИСУП имеет существенные отличия от си-

стем, применяемых в гражданском (вертикальном) строительстве. Это обусловлено спе-

цификой объекта: объекты растянуты на десятки и сотни километров, что усложняет ло-

гистику и контроль, также погодные условия, геологические особенности грунтов и се-

зонность оказывают существенное влияние, стоит также сказать о том, что в проекте 

участвуют десятки подрядчиков, поставщиков материалов (песок, щебень, асфальтобе-

тон), а это требует объединения большого количества данных. 

Современная ИСУП в дорожной отрасли – это не просто календарный график, 

а среда общих данных (CDE), объединяющая геоинформационные системы (GIS), смет-

ное нормирование и ресурсное планирование [2]. 

Несмотря на наличие стремительно развивающегося программного обеспечения, 

управление многими дорожными проектами до сих пор осуществляется фрагментарно. 

Можно выделить следующие проблемы: данные геодезистов, сметчиков, прорабов на 

участках и руководства в офисе находятся в разных, не связанных между собой системах 

или таблицах Excel, это создает сложности в их взаимодействии. Также из-за бумажного 

документооборота информация о проблеме, например, на 50-м километре трассы до цен-

тра принятия решений с задержкой в несколько дней.  
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Трудности в отслеживании фактического расхода материалов и работы спецтех-

ники в реальном времени приводят к различным хищениям. Проблемой также является 

частый неучет погодных условий. 

Статистика показывает, что значительная часть проектов в этой сфере сталкивается 

с превышением бюджетов и срывом сроков. Причиной этого является разрыв между ре-

альным положением дел на строительной площадке и отчетностью, поступающей к ру-

ководству. 

Продолжительность возведения строительного объекта в зависимости от его харак-

тера может достигать нескольких лет. Это создает проблему того, что вложенные деньги 

замораживаются на долгие месяцы и годы, поэтому срок окупаемости капитальных вло-

жений и, следовательно, ожидаемое время получения прибыли велики [3]. 

Решением описанных проблем является использование ИСУП нового поколения, 

базирующихся на технологии информационного моделирования для инфраструктуры. 

Его внедрение даст возможность того, чтобы все участники работали с одной актуальной 

моделью данных, а изменения в графике поставки материалов автоматически пересчи-

тывали календарный план работ и бюджет. Наложение календарного плана на 3D-модель 

местности и дороги позволит выявить пространственно-временные противоречия еще до 

начала работ. Использование мобильных терминалов на стройплощадке позволит вно-

сить данные о выполненных объемах, мгновенно обновляя статус проекта в системе. 

Для перехода на новый уровень управления можно внедрить в ИСУП инновацион-

ные модули, например: создание модуля автоматического сбора данных с дорожно-стро-

ительной техники, благодаря этому будет возможность автоматически фиксировать факт 

работы (без участия человека) и контролировать соблюдение технологии в режиме ре-

ального времени. 

Также одним из популярных направлений сейчас является использование искус-

ственного интеллекта. В данном случае его можно использовать как инструмент нала-

живания процесса строительства, например, искусственный интеллект может проанали-

зировать прогноз погоды, текущий темп работ и наличие техники, после чего дать пре-

дупреждение: «С вероятностью 60 % укладка верхнего слоя на данном участке будет 

сорвана через 2 недели из-за прогнозируемых сильных дождей и нехватки техники».  

Внедрение современных информационных систем управления проектами в дорож-

ном строительстве является основополагающим условием повышения эффективности 

отрасли, позволяющее решить проблему сложности управления строительным объек-

том, увеличить качество дорожного строительства и повысить эффективность вложения 

денежных средств в данную отрасль. Предложенные в работе инновации способны со-

кратить сроки строительства и снизить себестоимость работ за счет оптимизации ресур-

сов и исключения ошибок переделки. В долгосрочной перспективе повсеместное внед-

рение описанных подходов приведет к формированию единой цифровой экосистемы 

транспортной отрасли. 
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