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Аннотация. В статье рассматривается влияние цифровой логистики на конкурен-

тоспособность промышленности Республики Беларусь. Обоснована необходимость ин-

ституциональной поддержки, развития кадровых компетенций и международной коопе-

рации для ускорения цифровой трансформации промышленности. 

 

Методологическая база исследования опирается на системный, институциональ-

ный и инновационно-ориентированный подходы. Системный подход рассматривает 

промышленность как совокупность взаимосвязанных подсистем, институциональный – 

анализирует нормативные условия внедрения инноваций, а инновационно-ориентиро-

ванный – выделяет новые факторы конкурентоспособности, формируемые цифровыми 

технологиями. 

Исследования показывают, что промышленность Беларуси сталкивается с износом 

оборудования, ограниченным доступом к цифровым решениям и низкой степенью инте-

грации инноваций. Институциональные барьеры и недостаточная координация между 

участниками экономики также замедляют цифровую трансформацию. Уровень цифро-

визации логистики составляет около 35 %, что значительно ниже показателей ЕС (65 %). 

Исследования подтверждают, что внедрение цифровых технологий повышает произво-

дительность и снижает издержки: опыт Польши и Литвы показывает сокращение транс-

портных затрат на 18–22 %. 

Мировая практика демонстрирует, что интеллектуальные логистические сети 

и цифровые коридоры (Германия, Южная Корея, ЕС) позволяют снижать транспортные 

расходы и повышать эффективность поставок [1]. Это подчеркивает необходимость 

ускоренной цифровизации белорусских предприятий для обеспечения устойчивого ро-

ста и повышения их конкурентоспособности. 

Основные направления повышения конкурентоспособности промышленности Рес-

публики Беларусь включают цифровизацию логистических процессов, развитие иннова-

ционной инфраструктуры, совершенствование институциональной среды, укрепление че-

ловеческого капитала, международную кооперацию и переход к устойчивой логистике. 

Первостепенное значение имеет внедрение технологий Интернета вещей, искус-

ственного интеллекта, больших данных и блокчейна, что обеспечивает прозрачность опе-

раций, оптимизацию маршрутов и снижение издержек. Применение цифровых двойников 

и предиктивной аналитики повышает эффективность эксплуатации оборудования и сокра-

щает простои, усиливая устойчивость производственно-логистических систем [2; 4]. 

Развитие инновационной инфраструктуры предполагает создание логистических 

хабов, индустриальных парков и исследовательских центров, ориентированных на те-

стирование и внедрение цифровых технологий. Взаимодействие университетов, науч-

ных организаций и предприятий способствует формированию экспериментальных пло-

щадок цифровой логистики. 

В институциональной сфере необходимы налоговые стимулы, гранты и льготное 

финансирование цифровых проектов, а также упрощение процедур, связанных с внедре-

нием технологий. Использование «регуляторных песочниц» и пилотных зон цифровой 



83 

трансформации повышает гибкость адаптации нормативной базы и снижает риски инно-

вационной деятельности [5]. 

Ключевым элементом является развитие человеческого капитала через образова-

тельные программы по цифровой логистике, риск–менеджменту и инновациям, а также 

внедрение моделей дуального и непрерывного образования. Это обеспечивает подго-

товку кадров, способных работать в условиях цифровой экономики. 

Международная кооперация с партнерами ЕАЭС и ЕС способствует обмену техно-

логиями и стимулирует интеграцию предприятий в трансграничные инновационные 

кластеры, что повышает экспортный потенциал промышленности. 

Переход к устойчивой логистике предполагает внедрение ESG-принципов, разви-

тие «зеленых» коридоров и использование экологичных технологий. Как отмечают 

Осинцев и Рахмангулов [3], экологизация транспортных процессов усиливает конку-

рентные преимущества предприятий и соответствует глобальным требованиям цирку-

лярной экономики. 

Комплекс реализуемых направлений обеспечивает цифровую трансформацию 

и повышение эффективности промышленности Беларуси, формируя основу для ее 

устойчивого и инновационно-ориентированного развития. Системная цифровизация ло-

гистики выступает ключевым фактором укрепления конкурентных позиций страны 

в глобальной экономике. 
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