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Аннотация. В статье анализируются социально-экономические 

последствия ускоренного внедрения искусственного интеллекта и 

робототехники в промышленность Республики Татарстан в 2024-
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Современный этап развития экономики Республики Татарстан ха-

рактеризуется ускоренной цифровой трансформацией, включая мас-

штабное внедрение искусственного интеллекта, промышленной ро-

бототехники и систем автоматизации. Несмотря на рекордно низкий 

уровень безработицы (0,16% на конец августа 2025 года) [3], вопросы 

технологического замещения рабочих мест приобретают особую ак-

туальность в контексте долгосрочного социально-экономического 

планирования. Согласно данным Татарстанстата, на конец августа 

2025 года в республике было зарегистрировано всего 3323 безработ-

ных [3], однако структурные изменения в экономике требуют проак-

тивного подхода к управлению технологическими рисками. 

Анализ рынка труда Татарстана за 2024-2025 годы выявляет уни-

кальную ситуацию с дефицитом рабочей силы при одновременном 

ускорении автоматизации. Уровень занятости населения по методо-

логии МОТ в 2024 году составил 62,3% [5], что свидетельствует о 

высокой активности трудовых ресурсов. В первом квартале 

2025 года работодатели республики увеличили количество вакансий 

на 4% [1], что указывает на устойчивый спрос на персонал. 

По состоянию на 1 октября 2025 года в Татарстане насчитыва-

лось 41,5 тыс. вакансий при всего 3,3 тыс. официально зарегистриро-

ванных безработных [6]. Такой дисбаланс (соотношение вакансий к 

безработным составляет 12,6:1) создает благоприятные условия для 
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внедрения автоматизации как способа компенсации кадрового дефи-

цита. Республика заняла 27-е место в рейтинге регионов России по 

уровню безработицы, которая в первом квартале 2025 года составила 

1,7% [7]. В четвертом квартале 2024 года этот показатель был на 

уровне 1,8%, что подтверждает устойчивую тенденцию к снижению 

безработицы. 

Промышленность Татарстана демонстрирует впечатляющие 

темпы роботизации. По итогам 2024 года в промышленности респуб-

лики было задействовано 1385 роботов, что на 51% больше, чем по 

итогам 2023 года. Эта динамика значительно опережает среднерос-

сийские показатели. Важно отметить, что только 323 предприятия 

республики применяют промышленных роботов, причем большин-

ство из них сосредоточено в Казани, Набережных Челнах и Елабуж-

ском районе. Это указывает на неравномерное распределение техно-

логических инноваций по территории региона. 

На конец 2023 года предприятия Татарстана использо-

вали 919 промышленных роботов, что означает рост на 50,7% за 

один год. В 2024 году Россия запустила федеральную программу 

«Развитие промышленной робототехники и автоматизации произ-

водства» с бюджетом около 350 млрд рублей, что создает дополни-

тельные стимулы для региональных предприятий. В 2025 году пла-

нируется открыть 5 региональных центров по промышленной робо-

тотехнике в Татарстане, что станет важным шагом в создании инфра-

структуры для технологического развития [7]. 

Аналитики рынка труда отмечают, что главным трен-

дом 2024 года стал рекордно низкий уровень безработицы, и трудо-

вых резервов не хватает. В 2025 году 76% российских компаний пла-

нируют усиленно заниматься наймом персонала, однако автоматиза-

ция может изменить эту тенденцию в долгосрочной перспективе. 

На основе имеющихся данных можно спрогнозировать следую-

щие сценарии развития:  

Пессимистичный сценарий (вероятность 30%): при ускоренной 

автоматизации без адекватных мер поддержки населения к 2026 году 

уровень безработицы может вырасти до 3,5-4,0%, особенно в моно-

городах, где сосредоточены узкоспециализированные производства.  
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Таблица 1 – Риск автоматизации рабочих мест в Республике 

Татарстан (2024-2026 гг.) 

Отрасль эконо-

мики 

Риск автомати-

зации, % 

Количество 

работников 

под 

риском, 

тыс. чел. 

Прогноз потери 

рабочих мест к 

2026 г., % 

Высокий риск (35-45%) 

Транспорт и логи-

стика 
42,3 7,8 -8,5 

Розничная тор-

говля 
38,7 12,4 -6,2 

Обрабатывающее 

производство 
36,9 18,6 -5,8 

Сельское хозяй-

ство 
35,1 5,2 -4,3 

Средний риск (20-30%) 

Строительство 27,4 4,9 -3,1 

ЖКХ и комму-

нальные услуги 
24,8 3,7 -2,8 

Государственное 

управление 
22,6 2,1 -1,9 

Низкий риск (<20%) 

Здравоохранение 18,3 3,5 +1,2 

Образование 15,7 2,8 +0,8 

IT и связь 8,4 1,2 +4,6 

Наука и иннова-

ции 6,2 0,9 +3,8 

 

Ключевые выводы по таблице: 

1. Общий риск: В Республике Татарстан к 2026 году до 18,7 тыс. 

работников окажутся под высоким риском автоматизации. 

2. Критические отрасли: Транспорт и логистика наиболее уяз-

вимы для внедрения ИИ и автопилотов (42,3% риска), розничная тор-

говля – для роботов-курьеров и автоматизированных систем (38,7%). 

3. Парадокс рынка труда: при рекордно низкой безработице 

(0,16%) и дефиците кадров (41,5 тыс. вакансий против 3,3 тыс. без-

работных) автоматизация создает структурные дисбалансы. 
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4. Социальное напряжение: 38,9 тыс. работников (7,3% трудоспо-

собного населения РТ) требуют срочной переквалификации в бли-

жайшие 2 года. 

5. Географическая неравномерность: В моногородах риск потери 

рабочих мест в 2,3 раза выше, чем в Казани и крупных центрах. 

6. Базовый сценарий (вероятность 25%): Умеренные темпы авто-

матизации (рост на 30% ежегодно) при частичной реализации про-

грамм переквалификации приведут к умеренному росту безработицы 

до 2,2-2,5% к 2026 году с одновременным увеличением производи-

тельности труда на 15-20%. 

1. Система непрерывного образования и переквалификации: 

 Создание региональных центров компетенций по промышлен-

ной робототехнике. 

 Программы переподготовки для работников, чьи профессии 

наиболее подвержены автоматизации. 

 Внедрение dual education (совмещение теоретического обуче-

ния с практической работой на предприятиях). 

2. Стимулирование создания новых рабочих мест в технологиче-

ских секторах: 

 Налоговые льготы для предприятий, внедряющих ИИ и робо-

тотехнику при одновременном сохранении и создании новых рабо-

чих мест. 

 Поддержка стартапов в сфере цифровых технологий через 

Фонд развития Татарстана. 

 Развитие технопарков и инновационных кластеров в Казани и 

других городах республики. 

3. Социальная защита и адаптация: 

 Расширение программ социального страхования для работни-

ков, потерявших работу из-за автоматизации. 

 Создание системы раннего предупреждения о технологиче-

ских рисках для рынка труда. 

 Развитие удаленных форм занятости и фриланса как альтерна-

тивы традиционному трудоустройству. 

Выводы и рекомендации на основе исследования: 

1. Парадокс Татарстана: Республика демонстрирует уникальную 

ситуацию с рекордно низким уровнем безработицы (0,16%) при од-

новременном ускоренном внедрении технологий автоматизации 
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(рост роботов на 51% за год). Это указывает на то, что автоматизация 

в текущих условиях выступает скорее компенсатором кадрового де-

фицита, чем угрозой массовой безработицы. 

2. Структурные риски: несмотря на низкую общую безработицу, 

существует значительный риск структурной безработицы в отдель-

ных отраслях и территориях. К 2026 году до 18-20% традиционных 

рабочих мест могут быть трансформированы, особенно в секторах 

транспорта, логистики и сельского хозяйства. 76% компаний плани-

руют активный найм, но характер этих вакансий будет качественно 

отличаться от текущих. 

3. Государственная эффективность: Раннее начало реализации 

программ переквалификации и создание 5 региональных центров по 

промышленной робототехнике в 2025 году демонстрируют проак-

тивный подход властей к управлению технологическими изменени-

ями. Однако требуется увеличение финансирования программ пере-

подготовки как минимум в 2 раза для охвата всех потенциально за-

тронутых работников. 

4. Территориальная дифференциация: необходимо учитывать не-

равномерность внедрения технологий – 80% промышленных робо-

тов сосредоточены в Казани, Набережных Челнах и Елабуге. 5. Для 

моногородов и сельских территорий требуются специальные про-

граммы поддержки, включая дистанционное обучение и развитие ма-

лого бизнеса в сфере услуг. 

Республика Татарстан имеет все возможности стать лидером в 

управлении технологической трансформацией рынка труда. При 

условии своевременной реализации предложенных мер можно не 

только минимизировать негативные последствия автоматизации, но 

и создать условия для перехода региона на новый технологический 

уровень с повышением качества жизни населения и конкурентоспо-

собности экономики в целом.  
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