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промышленности через внедрение инновационных решений и 
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автомобильной промышленности. Представлены инновационная 

стратегия конкретного предприятия и прогнозные показатели 
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Annotation. This paper examines the strategy and prospects for im-

proving the efficiency of investment activities at enterprises in the auto-

motive industry in Uzbekistan. It proposes improving the efficiency of the 

automotive industry through the implementation of innovative solutions 

and the development of investment activities at enterprises. An innovation 

strategy for a specific enterprise and projected indicators for its long-term 

investment structure are presented. 

Keywords: industry efficiency, competitiveness, automotive industry, 

innovation strategy, investment activity, competition, forecast indicators. 

 

Введение. В процессе происходящих в мире технологических из-

менений расширение экономического сотрудничества, оптимизация 

торговых и производственных цепочек, а также стремительное внед-

рение инноваций создают основу для прогресса [1].  

Мировая автомобильная промышленность, адаптируясь к дина-

мичным экономическим тенденциям, стремительно развивается за 

счет привлечения инвестиций, направленных на внедрение передо-

вых технологий и автоматизацию [2]. 

В Узбекистане автомобильная промышленность развивается как 

отрасль, отвечающая основным требованиям и высоким потребно-

стям современной экономики. В стране более 2 тысяч предприятий 

автомобильной отрасли объединены в единую кооперационную сеть, 

при этом 50 процент выпускаемой продукции локализовано, что спо-

собствует повышению эффективности отрасли. Кроме того, планы 

по увеличению производства легковых автомобилей до 1 миллиона 

единиц к 2030 году подчёркивают необходимость трансформации 

через внедрение инновационных решений и повышение инвестици-

онной эффективности. Стратегия развития «Узбекистан-2030», 

направленная на обеспечение устойчивого экономического роста для 

повышения благосостояния населения, ставит своей стратегической 

целью развитие промышленности на основе эффективного использо-

вания местной сырьевой базы и передовых технологий. Для дости-

жения этих целей определены задачи формирования конкурентной 

среды в автомобильной промышленности, увеличения объёмов про-

изводства до 1 миллиона единиц и инфраструктурного развития от-

расли. Особое значение имеет создание дополнительных мощностей 
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в сотрудничестве с зарубежными партнёрами, освоение комплекту-

ющих и запасных частей для электромобилей, а также формирование 

заказов для местных предприятий на кооперационной основе. Это 

подчёркивает необходимость увеличения инвестиционного потенци-

ала национальной автомобильной промышленности и её адаптации к 

требованиям глобального рынка [3]. Таким образом, исследование 

инвестиционной деятельности посредством стратегического карто-

графирования в целях национального экономического развития слу-

жит обоснованием значимости темы данного исследования. 

Основная часть. Для повышения конкурентоспособности и 

улучшения потребительских свойств производимой автомобильной 

продукции в среднесрочной перспективе будут реализованы проекты 

по частичному изменению дизайна автомобилей, разработке ориги-

нальных автомобильных компонентов для массового производства. 

Перспективным направлением деятельности станет прора-

ботка организации производства электромобилей и формирование 

необходимой инфраструктуры для их широкого распространения 

среди потребителей на территории республики. 

Экспортная стратегия автомобильной промышленности Узбеки-

стана до 2025 года предусматривает постепенное расширение геогра-

фического охвата экспорта, увеличение экспорта не только в страны 

СНГ и ближнего зарубежья, но и освоение новых рынков дальнего 

зарубежья-Восточной Европы, Южной Азии и Ближнего Востока, 

африканских стран. 

Обновление модельного ряда производимой продукции будет до-

стигнуто за счет реализации проекта по производству новых видов 

бюджетных легковых автомобилей на Асакинском автомобильном 

заводе в Андижанской области. 

Развитию конкурентной среды будет способствовать поэтапное 

реализация частным инвесторам, преимущественно иностранным, 

доли государственной компании АО «Узавтосаноат» в уставных 

фондах предприятий-производителей комплектующих, а также 

углубления государственно-частного партнерства. 

В целях расширения числа участников внутреннего рынка произ-

водителей автомобильной продукции прорабатывается с Китайской 

компанией Sinotruck производство до 3 тыс. ед. в год грузовых авто-

мобилей в Самаркандской области. 
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Южнокорейский концерн Hyundai намерен запустить производ-

ства электромобилей на территории СЭЗ «Коканд» в Ферганской об-

ласти. Стоимость проекта оценивается в 300 млн. долл. Выпуск пер-

вого серийного электромобиля ожидается к концу 2025 году. Строи-

тельство завода мощностью 10 тыс. электромобилей в год планиру-

ется начаться в 2025 году. В проекте участвуют южнокорейский 

Hyundai, Evergreen Motors (официальный дистрибьютор Kia и 

Hyundai в СНГ), Министерство инвестиций и внешней торговли Рес-

публики Узбекистан и хокимият Ферганской области. В результате 

реализации проекта будет создана 1000 рабочих мест. 

Продукция СП ООО «СамАвто» в системе АО «Узавтосаноат» в 

больших количествах экспортируется в соседние республики, Рос-

сию и Грузию. Приведём данные следующего проекта: на расшире-

ния производства АО «Узавтосаноат» выделено 33 млн. долларов 

США, из них 4,8 млн. долларов освоено на расширения производства 

СП ООО «СамАвто». Освоение СП ООО «СамАвто» осуществлено 

в 2023 году, в результате чего количество новых рабочих мест, со-

зданных в 2023 году предприятиями, входящими в сеть АО «Узавто-

саноат», увеличилось в 3 раза, то есть 4132. К настоящему времени 

общее количество автомобилей, выпущенных на Самаркандском ав-

тозаводе, превысит 36 тысяч.  

Он включал в себя анализ запуска производства автобусов и дру-

гой техники на базе производственных мощностей ООО СП «Са-

мАвто» и локализацию комплектующих для автомобилей «Ди-

Макс». 

Рассмотрены состав продукции СП ООО «СамАвто» в системе 

АО «Узавтосаноат», его рыночный спрос, а также возможности 

внедрения инновационных разработок и коммерциализации 

спопсобностей предприятия, а также такие аспекты, как 

инвестиционный потенциал, и в первую очередь оценено экономиче-

ское положение предприятий сети автопрома (рисунок 1). 
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Рисунок 1– Динамика производства  

автомобильной продукции в 2018-2023 гг.  

 

Количество автомобильной продукции, произведенной в Узбеки-

стане с 2018 года, имеет иную тенденцию, так автомобили стабильно 

росли до 2022 года, но в 2020 году показатели несколько снизились. 

Основная причина этого заключается в том, что в 2020 году из-за 

влияния периода пандемии это взаимное дистанционное самосохра-

нение и относительное ограничение непрерывного производства [4]. 

С 2018 по 2023 год только СП ООО «СамАвто» внесло свой вклад 

в производство автобусов. В 2019 году по сравнению с 2018 годом 

количество автобусов увеличилось в 1,6 раза, а в 2020 году количе-

ство автобусов резко сократилось до 642. В период пандемии произ-

водство машин скорой помощи и коммерческого транспорта, а не ав-

тобусов, производилось СП ООО «СамАвто» в целях охраны здоро-

вья и социальной защиты, а также улучшения качества жизни насе-

ления. К 2021 году количество производства автобусов вновь осу-

ществлялось в крупных масштабах, увеличившись в 2022 году 

на 20% и снизившись в 2023 г. [5]. 

Продукция СП ООО «СамАвто» в больших количествах 

экспортируется в соседние республики, Россию и Грузию. Общая 

стоимость составляет 33 млн. долларов США, из них 4,8 млн. долла-

ров США освоено на расширение производства. Освоение производ-

ства СП ООО «СамАвто» осуществлено в 2022 году, в результате 
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чего количество новых рабочих мест, созданных в 2022 году пред-

приятиями, входящими в сеть АО «Узавтосаноат», увеличилось в 3 

раза, то есть составило 4132. К настоящему времени общее количе-

ство автомобилей, выпущенных на Самаркандском автозаводе, пре-

высит 36 тысяч. В 2018 году было экспортировано около 648 тысяч 

автомобилей Isuzu. Около четырех тысяч из них, соответствуют 

вкладу СП ООО «СамАвто» [6]. 

Стратегии инновационной деятельности связаны с 

осуществлением организацией исследований и разработок. Они 

определяют заимствование идей, инвестиции в исследования и 

разработки, а также отношения с произведенными продуктами и 

процессами. Включив в эту группу стратегий упомянутые выше 

стратегические процессы, можно добиться выхода предприятия на 

мировой автомобильный рынок. С помощью выше приведенной 

стратегии, а также с учетом налаживания производства 

систематизируются простые решения, оказывающие практическую 

помощь в решении актуальных проблем экономики страны, нехватки 

кадров и финансовой перспективы предприятий. Это, в свою 

очередь, повышает конкурентоспособность и устойчивый рост. По 

мере того, как глобальные компании меняют свои бизнес-модели, 

заново изобретают себя и реорганизуются, меняющаяся 

международная реальность создает ряд препятствий, основанных на 

усилиях, оставить позади себя многих лидеров автомобильной 

промышленности (рисунок 2). 

 



285 

 

 
 

Рисунок 2 – Инновационная стратегия СП ООО «СамАвто» 

 

Согласно модели экспоненциального и нормального 

распределения, для определения прогнозной перспективы 

рекомендованных выше в рамках исследования предложений 

организационно-экономическая результативность предприятия 

обусловлена правилным направлением и распределением 

используемых инвестиций предприятия, в изменение 

организационно-экономических показателей. Модель 

экспоненциального и нормального распределения, обеспечивает 

эффективную и беспристрастную оценку. Но только случайная 

величина и независимый по переменной фактор известен. 

Соответственно методу наименших квадратов критерий имеет 

следующий вид по формуле (1): 

 

S=∑(yi-y*
i)2→ min Система нормальных уравнений. 
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a·n+b·∑x=∑y a·∑x+b·∑x 2 =∑y·x   (1) 

 

Чтобы рассчитать параметры регрессии, создадим следующую 

таблицу 1. 

 

Таблица 1 – Прогнозные показатели инвестиционной структуры СП 

ООО «СамАвто» (2024 – 2033 годы, млрд. сум) 
Год

ы 

СП ООО 

«Са-

мАвто» 

всего 

Основ-

ной ка-

питал 

Капи-

тал 

для ре-

монта 

Нематериаль-

ные активы 

Оборот-

ные сред-

ства 

Друг

ие 

2024 5.9008 2,7263 0,3134 0,5058 1,0253 1.33 

2025 5,7223 2,8288 0,2511 0,5058 0,8066 1.33 

2026 5.5437 2,9314 0,1886 0,5058 0,5879 1.33 

2027 5.3648 3,0339 0,1259 0,5058 0,3692 1.33 

2028 5,1859 3.1365 0,0632 0,5058 0,1504 1.33 

2029 5.1434 3239 0,0002 0,5058 0,0684 1.33 

2030 5,5273 3.3415 0,0628 0,5058 0,2872 1.33 

2031 5.9119 3,4441 0,126 0,5058 0,506 1.33 

2032 6,2966 3,5466 0,1893 0,5058 0,7249 1.33 

2033 6,6814 3,6491 0,2527 0,5058 0,9438 1.33 

 

Правильное распределение инвестиций, вложенных в 

СП ООО «СамАвто» в 2023 году, прогнозная эффективность 

совершенствования продукта по модели «Комплекто» помогут 

обеспечить рост выпуска автобусов с 3,1% до 6,7% совместно 

цифровым технологиям. Ожидается, что стабильное инвестирование 

нематериальных активов окажет положительное влияние на развитие 

инновационных разработок, широкое применение проектно- 

строительных работ и диверсификацию деятельности компании.  

Выводы. В ходе научно-исследовательской работы были сделаны 

соответствующие выводы и на их основе разработаны предложения 

и рекомендации: 

1. По изложенным результатам стоит отметить, что стратегия, 

модель и предложения научно-рекомендательного характера, 

выдвигаемые в научно-исследовательской работе, имеют свое 

экономическое обоснование, признанное с практической точки 
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зрения, и ее широкое продвижение в ближайшие годы. будет 

способствовать развитию экономики страны, входя в нее входящий 

инвестиционный поток и создаваемая в результате добавленная 

стоимость позволит нашей стране занять место среди развитых 

стран. 

2. Оценка на основе глобальных автомобильных индексов 

показывает, что показатели автопродукции, производимой ООО СП 

«SamAvto», не были восприняты на высоком уровне среди стран 

мира. Это свидетельствует о том, что внутренних рыночных 

возможностей предприятия недостаточно для конкуренции с 

другими автопредприятиями. Требуется рассмотреть стратегические 

аспекты совершенствования продукции в соответствии с мировыми 

стандартами. 

3. Для развития инвестиционной деятельности предприятия 

рекомендуется разработка и внедрение стратегии инновационного 

развития. 
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