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периодичности будет способствовать повышению надежности цепей 
поставок. 

 
УДК 336.6 

Управление финансовыми результатами хозяйствующих субъектов 

Зеленковская Н.В., Нечаева Т.Г. 
Белорусский национальный технический университет 

В условиях рыночной экономики эффективность производственной, 
инвестиционной и финансовой деятельности любой организации 
выражается в финансовых результатах. 

Цель деятельности субъекта хозяйствования определяет особенности 
его функционирования, содержание и структуру активов субъектов рынка, 
в особенности основных средств; формирует существенную часть 
конечного финансового результата. Управление финансовыми 
результатами организации требует комплексного системного подхода.  

Работа в организациях прежде всего должна быть направлена на 
создание финансовых ресурсов для развития, в целях обеспечения роста 
рентабельности, инвестиционной привлекательности, т. е. на улучшение 
состояния системы хозяйствования. Показатели финансовых результатов 
характеризуют абсолютную эффективность хозяйствования организации.  

Финансовые результаты деятельности для субъектов хозяйствования 
будут характеризоваться суммой полученной прибыли и уровнем 
рентабельности каждого звена хозяйствования системы, а, в конечном 
итоге, эффектом от деятельности организации (экономическим, 
социальным или любым другим). Для организации финансовый результат 
деятельности – это система разноименных показателей, дающих 
возможность оценить целесообразность деятельности. Поэтому объектом 
управления является система разноименных показателей. 

Большое значение в процессе управления финансовыми результатами 
отводится экономическому анализу. Этот аспект управления становится 
наиболее значимым в настоящее время, так как практика 
функционирования рынка показывает, что без анализа финансово-
хозяйственной деятельности не может эффективно функционировать 
любая хозяйственная система. 

Основной целью анализа финансовых результатов является получение 
небольшого числа ключевых параметров, дающих объективную и точную 
картину состояния системы, ее прибылей и убытков, изменений в 
структуре и деловой активности. При этом необходимо определить как 
текущее состояние системы, так и его проекцию на ближайшую или более 
отдаленную перспективу, т.е. ожидаемые параметры состояния.   




