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б) планируемая прибыль от реализации про-
дуктов. Будут выделяться продукты, приносящие 
высокий доход, средний и низкий уровень до-
хода, а также приносящие низкий уровень до-
хода, но позволяющие в последующем на своей 
базе реализовать высокодоходные проекты; 

в) график поступления прибыли: поступление 
основного объёма прибыли от проекта равно-
мерно; преимущественно в начальные периоды 
проекта (в краткосрочной перспективе); в сред-
несрочном периоде; в долгосрочном периоде; 

г) прогнозируемая степень интенсивности 
конкурентной борьбы (по числу и характеристи-
кам конкурентов, имеющихся у них ресурсах и 
манере их поведения на рынке, доле рынка кото-
рую предполагается захватить). 

По каждому из показателей, в зависимости от 
стратегических планов развития предприятия, 
экспертными методами может быть назначен 
удельный вес, отражающий степень важности 
показателя, а также бальная оценка за отнесение 
проекта к тому или иному интервалу значений 
показателя. Полученная продуктами сумма бал-
лов позволит проранжировать их. По высокоран-
говым продуктам следует проводить наиболее 
детальные патентные исследования, выделяя 
средства в первоочередном порядке.  

В рамках предложенного подхода нельзя до-
пустить концентрацию проводимых исследова-
ний только на продуктах с высокой степенью 
готовности. Это возможно только в краткосроч-
ном периоде, для преодоления кризисных явле-
ний на предприятии, когда предприятие ориен-
тируется на быструю отдачу по уже готовым 
продуктам и временно замораживает (снижает 

интенсивность) разработки новых продуктов. 
Однако, по мере стабилизации ситуации и пре-
одолении кризисных явлений, разработка новых 
продуктов будет продолжена. В этих условиях 
существенное уменьшение объёма патентных 
исследований на ранних стадиях жизненного 
цикла продукции способно привести к не эффек-
тивному расходованию средств на разработку 
продукта, в отношении которого невозможно 
должным образом обеспечить патентную за-
щиту. Таким образом, необходимость проведе-
ния патентных исследований на всех стадиях 
жизненного цикла продукции является обяза-
тельным требованием при назначении экспер-
тами удельных весов степени важности показа-
телей и бальных оценок принимаемых этими 
показателями значений. 
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Становление и развитие рыночных отноше-
ний привели к неизбежному выделению в само-
стоятельный сектор экономики рыночной инфра-
структуры, посредством которой формируются 
отрасли, призванные осуществлять определен-
ные услуги по отношению к материальным и 
нематериальным сферам деятельности. Сущ-
ность данного явления состоит в поддержке 
субъектов рынка и обеспечении их взаимодей-
ствия с эндогенной и экзогенной экономической 
средой. Процесс институционализации инвести-
ционных процессов включает три основные ста-
дии, имеющие свои характерные особенности:  

1) локализация – становление инвестицион-
ного инструмента на национальной правовой и 

регламентарной основе позволяет обеспечить 
доступ частных инвесторов к решению внутри-
государственных экономических и социальных 
задач через опосредованное направление капита-
ловложений в стратегически важные отрасли; 

2) интернационализация – расширение границ 
инвестиционной деятельности за счет создания 
единых региональных рынков на основе между-
народно-правовых актов обеспечивает трансгра-
ничное движение капитала в отрасли, представ-
ляющие наибольший интерес для государств-
импортеров и наиболее выгодные условия инве-
стирования для участников; 

3) глобализация – создание единого высоко-
динамичного и конкурентоспособного рынка 

443 



7-я Международная научно-техническая конференция «Приборостроение – 2014» 
капитала в условиях гармонизации правовых 
норм обеспечивает свободное международное 
движение капитала, технологий, корпораций, 
услуг [1]. 

Инвестиционные ресурсы концентрируются в 
регионах, где можно достичь наибольшей эф-
фективности. Приток иностранных инвестиций 
становится одним из ключевых критериев ста-
туса страны, успешности ее включения в миро-
вое хозяйство.Выход на иностранные рынки ка-
питала ставит перед инвестором задачу выбора 
наиболее приемлемой формы коллективного 
инвестирования, соответствующей его инвести-
ционным целям и возможностям.  Глобализация 
предусматривает не только фандрайзинг инве-
стиционных ресурсов, но и создание транснаци-
ональных объединений (экспортирование фон-
дов через дистрибьюторов). Такая бизнес-модель 
инвестиционной деятельности является низкоза-
тратной и приемлема для всех участников рынка. 
Одним из процессов, которые оказывают содей-
ствие глобализации экономической деятельно-
сти, есть процесс интернационализации капи-
тала, который неразрывно связанный с интерна-
ционализацией производственной деятельности 
и развитием информационных технологий. Пе-
релив финансовых ресурсов из одной страны в 
другую происходит большей частью в форме 
инвестиций, займов и кредитов. Одним из 
наиболее существенных достижений в области 
финансового посредничества, обеспечивающего 
привлечение, аккумулирование и эффективное 
использование финансовых ресурсов являются 
трансграничные инвестиционные фонды.  

Трансграничное сотрудничество возникает в 
сфере экономики, но распространяется на охрану 
окружающей среды, культуру, образование, де-
мографическое регулирование, другие области в 
границах определенного трансграничного про-
странства – территории, которая охватывает два 
и более регионов пограничных государств и объ-
единяет их по определённым географическим и 
социально-историческим признакам. Соответ-
ственно, трансграничное сотрудничество – сово-
купность экономических, социальных, научных, 
культурных, экологических и других взаимосвя-
зей, проявляющихся в форме конкретных проек-
тов и программ, которые реализуются на госу-
дарственном, региональном и локальном уровнях 
с целью учета совместных интересов территори-
альных сообществ на приграничных админи-
стративно-территориальных единицах смежных 
государств.  

В процессе развития трансграничного со-
трудничества учитываются две тенденции:  

– повышение экономического потенциала пу-
тем совместных действий на основе трансгра-
ничных целей; 

– укрепление собственной обособленности и 
тождественности, базирующейся на принципах 
этого сотрудничества.  

Трансграничное сотрудничество – это сово-
купность экономических, социальных, научных, 
культурных, экологических и других взаимосвя-
зей, проявляющихся в форме конкретных проек-
тов и программ, которые реализуются на госу-
дарственном, региональном и локальном уровнях 
с целью учета совместных интересов территори-
альных сообществ на приграничных админи-
стративно-территориальных единицах смежных 
государств. Основной акцент здесь сделан на 
необходимость активизации и расширения при-
граничного торгового обмена, развития взаим-
ных инвестиционных проектов.  

Субъектами трансграничного сотрудничества 
являются приграничные территории, их органы 
местного самоуправления и местные органы ис-
полнительной власти, которые заключают регио-
нальные соглашения с соответствующими орга-
нами соседних государств с целью создания бла-
гоприятных условий для использования потен-
циальных возможностей ускорения социально-
экономического развития своих территорий.  

Целью трансграничного сотрудничества яв-
ляется укрепление связей, взаимная координация 
и гармонизация действий и норм в различных 
сферах жизни между приграничными регионами, 
а также равномерное общественно-экономиче-
ское развитие приграничных территорий, отно-
сящихся к разным странам. В процессе развития 
трансграничного сотрудничества учитываются 
две тенденции: повышение экономического по-
тенциала путем совместных действий на основе 
трансграничных целей и укрепления собствен-
ной обособленности и тождественности, базиру-
ющейся на принципах этого сотрудничества [2, 
с.42]. 

Трансграничные инвестиционные фонды 
представляют собой  форму коллективного 
портфельного инвестирования межрегиональных 
и межотраслевых проектов, публичное или част-
ное объединение капитала под профессиональ-
ным управлением компетентных лиц. Цель 
управления - обеспечение прироста капитала 
путем представления интересов инвесторов на 
различных финансовых рынках [3]. 

Классическим примером трансграничных ин-
вестиционных фондов являются суверенные 
фонды благосостояния, как их принято называть, 
или по сути проправительственные образования, 
обеспечивающие поддержание ослабленных ми-
ровым кризисом финансовых рынков за счет пе-
рераспределения целевого капитала по террито-
риальному, отраслевому принципу при условии 
эффективной международной диверсификации 
активов. Данная форма фондов в перспективе 
представляется достаточно эффективной в связи 
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с реализацией целей сбережения, накопления и 
приумножения суверенного капитала, образо-
ванного за счет сверхдоходов от экспорта, нало-
говых поступлений и прочего, в том числе в 
пользу будущих периодов. 

Необходимо отметить, что в отношении вен-
чурных трансграничных фондов имеются неко-
торые особенности. Это проявляется в осуществ-
лении прямых инвестиций, когда капиталовло-
жение сопровождается приобретением права 
участия в деятельности создаваемого или со-
зданного хозяйствующего субъекта, в пределах и 
на основе которого реализуется инновационный 
проект. 

На объем трансграничных инвестиций и на 
направление инвестиционных потоков влияют 
состояние мировой экономики, политическая 
стабильность и инвестиционные режимы в зару-
бежных странах, мировые цены на сырье и ряд 
других факторов. Для осуществления трансгра-
ничных венчурных инвестиций также требуется 
присутствие субъекта непосредственно в госу-
дарстве, где находится портфельная компания. 
Это позволит менеджеру фондов венчурного 
капитала наиболее эффективно решать задачи 
привлечения в этих государствах нового капи-
тала для инвестиций и мониторинга уже дей-
ствующих проектов. В идеале, активность на 

местном уровне должна охватывать все функции 
по управлению (в основном это касается способ-
ности принимать инвестиционные решения или 
активно в них участвовать, а также управления 
портфельными компаниями). Кроме того, рас-
ширение пределов инвестиционной деятельности 
фондов за счет снятия административно-право-
вых барьеров на финансовых рынках обеспечит 
трансграничную мобильность капитала, техноло-
гий, корпораций, услуг. 
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В условиях рыночной экономики устойчи-
вость и успех любого хозяйствующего субъекта 
может обеспечить только эффективное планиро-
вание его деятельности.  

Современный этап развития экономики рес-
публики характеризуется значительными про-
блемами в сфере материального производства. 

Мировая практика свидетельствует, что 
большинство предприятий бизнеса терпят 
убытки только потому, что не предусмотрели 
или неправильно спрогнозировали изменение 
внешней среды и не в полной мере оценили свои 
возможности. 

В настоящее время значительно расширились 
возможности решения одних и тех же производ-
ственных задач различными технологическими и 
организационными методами, что позволяет усо-
вершенствовать устаревшие технологические 
процессы и значительно повысить эффектив-
ность производства. Поэтому тема планирования 
технического и организационного развития на 
предприятии является весьма актуальной, по-
скольку многообразие возможных вариантов 

технологии и организации производства суще-
ственно усложнило выбор оптимального вари-
анта и породило сложную технику анализа и 
расчетов в данной области. 

Планирование как целенаправленная внутрихо-
зяйственная деятельность позволяет рассматривать 
одновременно множество взаимосвязанных эко-
номических, социальных, организационных, 
инвестиционных, управленческих и других про-
блем как единую целостную систему. Поэтому 
планирование на предприятии служит основой 
организации и управления производством, явля-
ется нормативной базой для выработки и приня-
тия рациональных организационных и управлен-
ческих решений. 

Ускорение НТП на современном этапе пре-
вратилось в магистральное направление соци-
ально-экономического развития во многих стра-
нах мира. Поэтому в стратегических планах 
предприятий предусматривается перевод их на 
более высокую ступень технического и органи-
зационного развития. 

Чтобы обеспечить при имеющихся кадрах и 
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