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Summary. This study examines the role of Corporate Social Responsibility 
(CSR) in Belarus-China humanitarian cooperation in the context of the theory of 
Creating Shared Value (CSV) theory. A multi-level mechanism of CSR influence 
is identified: from enhancing enterprise competitiveness to deepening bilateral 
relations. Using examples of cooperation in agricultural machinery and tradi-
tional Chinese medicine, the author demonstrates the effectiveness of differenti-
ated CSR strategies across industries. The research emphasizes the need for fur-
ther study of long-term CSR effects in the context of digital transformation. 

 
В условиях углубления белорусско-китайских отношений корпоратив-

ная социальная ответственность (КСО) как ключевой механизм развития 
двустороннего гуманитарного сотрудничества приобретает все большее 
стратегическое значение. Концепция КСО была трансформирована в 2011 
году благодаря теории создания общих ценностей (CSV), разработанной М. 
Портером и М. Крамером, которые подчеркнули необходимость интегра-
ции создания социальной ценности в ключевые стратегии предприятий для 
обеспечения как экономических, так и социальных выгод. В отличие от 
традиционной концепции КСО, теория CSV значительно акцентирует вни-
мание на решении социальных проблем через инновации в бизнес-
моделях, что дает возможность заново переосмыслить гуманитарный век-
тор в белорусско-китайском взаимодействии. 

Исследования показывают, что КСО демонстрирует достаточно мощ-
ный эффект в международном сотрудничестве: на микроуровне улучшают-
ся бренд и конкурентоспособность предприятий; на мезоуровне происхо-
дит оптимизация производственных цепочек и технологических иннова-
ций; на макроуровне углубляются торгово-экономические связи и 
стимулируется гуманитарный обмен. Например, сотрудничество между бе-
лорусским проектом сельскохозяйственного машиностроения и группой 
компаний Zongshen [2] благодаря реализации КСО в основной бизнес не 
только достигло значительных экономических результатов (годовой экс-
портный доход 350 миллионов долларов США), но и ускорило модерниза-
цию местного сельского хозяйства. 

В рамках теории CSV предприятия должны применять дифференци-
рованные стратегии КСО в зависимости от специфики отрасли: производ-
ственные предприятия фокусируются на интеграции производственных 
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процедур и передаче технологий, а предприятия сферы услуг используют 
культурный ресурс для стимулирования инноваций и гуманитарной ком-
муникации. Иллюстрацией успешной практики в сфере услуг и культурно-
го обмена служит создание Центра традиционной китайской медицины в 
Беларуси Третьей клинической больницей при Чжэцзянском университете 
традиционной китайской медицины [3]. 

Однако текущие исследования сталкиваются с рядом вызовов: недо-
статочная оценка долгосрочных эффектов КСО, ограниченное изучение 
адаптивных стратегий КСО в различных институциональных средах и 
необходимость исследования инновационных моделей КСО в эпоху циф-
ровизации. Эти вопросы требуют дальнейшей разработки в рамках изуче-
ния как КСО в целом, так и CSV в частности.  
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Summary. This article examines the advantages and opportunities for intro-
ducing artificial intelligence into industrial production of the Republic of Bela-
rus, barriers to achieving this goal, as well as suggests possible ways to over-
come these barriers. 

 
Текущий этап экономического развития государств лидеров характе-

ризуется активным внедрением цифровых технологий в процесс производ-
ства, это подтверждается активным употреблением термина «Инду-
стрия 4.0» и финансированием развития ИТ-отрасли. «Сегодня анализ ми-
рового рынка технологий Индустрии 4.0, показывает, что его объемы 
непрерывно растут. При этом трендами использования ИТ в промышлен-
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