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Одним из способов решения вышеупомянутых проблем может стать внедрение инноваций в систему 
общественного транспорта страны за счёт реализации транспортно-инфраструктурных комплексов ЮСТ – это 
комплексное инфраструктурное решение на основе инженерных разработок и ноу-хау белорусского учёного, 
инженера-изобретателя А.Э. Юницкого, базирующегося на использовании запатентованных технологий 
струнного рельса и предварительно напряжённой рельсо-струнной транспортной эстакады, по которой в 
автоматизированном режиме управления перемещаются рельсовые электромобили-беспилотники (юнимобили). 
В общем виде состав комплекса представлен на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Схематическое представление состава комплекса ЮСТ 

 
Благодаря тому, что юнимобили перемещаются над землёй по эстакаде, увеличивается скорость, 

обеспечиваются транспортная безопасность и рациональное использование земли и ресурсов, сводится до 
минимума наносимый наземным транспортом вред окружающей среде (рисунок 3). Наличие противосходной 
системы, эстакадное исполнение и отсутствие человеческого фактора в управлении позволяют обеспечить 
высокий уровень безопасности и исключить ДТП с другими участниками дорожного движения [4, 5]. 

Инновационные транспортно-инфраструктурные комплексы ЮСТ обладают и другими конкурентными 
преимуществами: низкое энергопотребление (в 2–3 раза ниже по сравнению с традиционными видами 
транспорта, использующими стальные колёса или магнитную подушку, и в 5–7 раз ниже по сравнению с 
автомобильным транспортом); сниженная себестоимость перевозок (экономия фонда оплаты труда за счёт 
отсутствия водителей для подвижного состава, низкие расходы на техническое обслуживание); минимальный 
землеотвод под строительство (0,05–0,1 га/1км трассы, что требует в 30–50 раз меньше земли, чем для 
строительства железнодорожных или автомобильных магистралей аналогичной производительности); 
длительный гарантийный срок эксплуатации до капитального ремонта (эстакады – от 50 лет, подвижного 
состава – от 25); оперативность и низкие затраты ресурсов для интеграции в действующую городскую и 
информационно-коммуникационную инфраструктуру [4, 5, 6]. 

 

 
Рисунок 3 – Демонстрационно-испытательный центр «ЭкоТехноПарк» (Марьина Горка, Беларусь), 2020 г. 
 
Заключение. Инновационные транспортные комплексы ЮСТ – принципиально новый подход к 

организации пассажирских перевозок, отвечающий текущим тенденциям рынка транспортных услуг и 
способный стать новым вектором развития транспортной системы Республики Беларусь.  
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С. Д. Белоус, ФММП БНТУ, г. Минск 

Резюме. В данной статье рассмотрены недостатки традиционного метода планирования затрат, 
определение target costing, позитивные и негативные стороны, основные цели использования данного метода. 

Ключевые слова: target costing, себестоимость, планирование затрат. 

Введение. Target costing используется в основном на международных рынках, чаще в инновационных 
отраслях, таких как электроника, машиностроение и т.д. Targеt costing – инструмент, который помогает 
руководству предприятий решать существующие проблемы и планировать линейку прибыльных товаров. Это 
концепция управления затратами и планирования прибыли, которая фокусируется на стратегии снижения 
затрат, контроле издержек и калькулировании целевой себестоимости. Цель данной концепции – снизить 
фактические затраты. Суть концепции в том, чтобы спроектировать затраты на товар, без расходов на стадии  
исследования, разработки и проектирования. Предприятие будет использовать целевую калькуляцию затрат 
тогда, когда руководство захочет установить такую цену на товар, которая принесет в краткосрочной 
перспективе желаемую прибыль. Система target costing также используется тогда, когда предприятию 
необходимо пройти процедуру планирования затрат и управления затратами для планирования и расчета 
расходов на начальных этапах разработки продукта [1-5].  

Основная часть. Целевая калькуляция затрат имеет следующие положительные стороны: делает новые 
товары более доступными, гарантируя необходимый уровень прибыли; новые товары удовлетворяют 
требованиям рынка по качеству, срокам поставки и цене; превращая target costing в деятельность по 
управлению прибылью в масштабах всего бизнеса, предприятие может направить весь персонал на достижение 
целевой прибыли при разработке нового продукта. 

В некоторых отраслях на мировых рынках, таких как производство товаров народного потребления, 
здравоохранение, строительство и энергетика, цены определяются рыночными принципами, такими как спрос и 
предложение, что обусловлено жесткой конкуренцией. Кроме того, производители не могут эффективно 
регулировать отпускные цены. Следовательно, руководство компании концентрируется на том, чтобы влиять на 
каждый элемент продукта, услуги или операционные расходы, поскольку оно  не может в должной степени 
контролировать свои затраты.  

Однако, основная цель target costing – предоставить руководству возможность использовать методы 
определения целевой себестоимости, такие как планирование и снижение затрат. Сюда входят расходы, 
которые были запланированы на более ранних этапах жизненного цикла товара (разработки и 
конструирования), а не на более поздних (этапы процесса производства продукции). Целевая цена реализации 
определяется в ходе процесса расчета целевой себестоимости с использованием различных методов 
прогнозирования продаж. Таким образом, выводится формула расчета целевой калькуляции затрат [1, 4]: 

Targetcost = Прогнозируемая цена реализации – Желаемая прибыль. 

Показатель снижения затрат – это разница между текущей стоимостью и желаемой стоимостью.  
Этапы целевой калькуляции представлены на рисунке 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Этапы целевой калькуляции 
Примечание – Источник: собственная разработка автора. 
 
При определении целевой розничной цены учитываются качество продукта, элементы дизайна, а также 

потребности и ожидания клиентов, так как любое предприятие высоко ценит ожидания клиентов, состояние 

1. Определение плановой цены, по которой потребители готовы покупать 

 
2. Определение целевых затрат (из плановой цены вычитается ожидаемая прибыль) 

3. Оценка фактических затрат, необходимых для выпуска готового продукта 

4. Если  фактические затраты превышают целевые, проводится подбор и анализ мероприятий, с помощью 
которых можно снизить фактические затраты до уровня целевых 
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рынка и прибыльность. Это важнейший компонент внедрения нового товара на рынок и разработки его 
дизайна. Компоненты существующей стоимости продукта используются для определения программы снижения 
затрат. Преимущества target costing: 

1. Соответствие ожиданиям клиента (когда товар или услуга создается в соответствии с потребностями и  
ожиданиями клиента, появляется возможность эффективнее распределять затраты на разработку товара и его 
производство). 

2. Рыночный потенциал (формирование новых рыночных возможностей за счет снижения затрат по 
сравнению с затратами основных конкурентов). 

3. Постоянная модернизация процессов (способность и желание руководства компании повышать 
качество изготовления,  создавать инновационные продукты). 

4. Экономия за счет масштаба производства (снижение затрат за счет масштаба в долгосрочной 
перспективе, так как в ходе увеличения экономической эффективности повышаются и финансовые показатели); 

5. Оптимальное управление (повышается эффективность управления). 
Также можно выделить некоторые недостатки: 
1. Занижение стоимости (установление низкой отпускной цены на товар может привести к возрастанию 

общих затрат и увеличению нагрузки на отдел производства). 
2. Установление нужного количества (при установлении целевой себестоимости предприятие должно 

определиться с тем количеством продукции, которое необходимо продать для достижения желаемого 
результата, если предприятие не сможет продать произведенное количество продукции, оно понесет огромные 
убытки, что, в конечном итоге, приведет к увеличению себестоимости) [1]. 

3. Зависимость от полной стоимости реализации (все  затраты базируются на установлении цены продажи 
товара. Неверно установленная отпускная цена может привести к провалу выбранной маркетинговой 
стратегии); 

4. Низкокачественная технология (для того, чтобы достичь запланированной стоимости, руководство 
организации может прибегнуть к применению несовершенных технологий и некачественных методов, чтобы 
удержать цену под контролем. В результате это отразится на качестве товара). 

Заключение. Target costing – это полезный инструмент, используемый в управленческом учете, для 
контроля производственных затрат и желаемой прибыли для обеспечения стабильности предприятия. 
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О ВЗАИМОСВЯЗИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ И 

МЕЖДУНАРОДНОГО КООПЕРИРОВАНИЯ В ТОРГОВЛЕ 

канд. экон. наук А. В. Белоусов, НИЭИ Министерства экономики Республики Беларусь, г. Минск 

Резюме. Все более важным мотивом и положительным последствием региональной экономической 
интеграции выступает усиление производственно-кооперационных связей между компаниями 
интегрирующихся стран. Для проверки существования подобной связи проведена эконометрическая оценка 
влияния региональной интеграции на потоки совокупной и кооперационной торговли. Результаты расчетов 
показали, что заключение торговых соглашений значимо и положительно связано с использованием странами 
промежуточного импорта для экспорта от своих партнеров по интеграции и, таким образом, с усилением 
международного кооперирования в торговле.  

Ключевые слова: региональная экономическая интеграция, кооперационная торговля, гравитационная 
модель. 

Введение. Региональная экономическая интеграция (РЭИ) играет важную роль в современной мировой 
экономике, оказывая значительное влияние на международные потоки товаров и услуг, капиталов и рабочей 
силы. Выгоды от РЭИ могут состоять в увеличении объемов торговли и инвестиций, усилении трудовой 
миграции и денежных переводов, росте благосостояния интегрирующихся стран, повышении экономической 
эффективности, макроэкономической конвергенции, улучшении инвестиционного климата, сближении 
торговой и регулятивной политики. При этом все более важным мотивом для РЭИ и положительным 
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последствием выступает усиление производственно-кооперационных связей между компаниями стран 
интеграционного блока [1], что позволяет производить и экспортировать более сложную продукцию, делать это 
более эффективно и повышать устойчивость межгосударственного экономического сотрудничества. В 
структуре всей внешней торговли заключение региональных торговых соглашений (РТС) может оказывать 
особенно сильное воздействие на кооперационную торговлю (частями и компонентами в рамках 
международных производственно-сбытовых цепочек) [2]. Данная гипотеза была проверена на основе 
сопоставления влияния заключения РТС для общую сумму экспорта и объем добавленной стоимости, которая 
отдельная страна использовала от своих партнеров по интеграции для последующей переработки и экспорта.  

Основная часть. В условиях интеграционных процессов участие импорта из стран-партнеров в экспорте 
отдельной страны должно увеличиваться вследствие эффектов создания и отклонения в торговле. Чтобы 
проверить существование подобной взаимосвязи и оценить ее значение была использована гравитационная 
модель торговли. Она позволяет определить влияние региональной интеграции и других факторов на объемы 
двусторонней торговли: экономические характеристики двух экономик и издержки в двусторонней торговле 
(например, географические расстояния между странами) [3, с. 103]. Несмотря на недостаточную 
обоснованность направленности причинно-следственной связи между объемами торговли и существованием 
РТС, нами была поставлена задача оценить скорее статистическую взаимосвязь (знак и значимость). Для этого 
были использованы следующие спецификации (формулы 1-2):  

 

 

                                                                   (1) 
 

 

                                                                      (2) 
 

где ln_export – натуральный логарифм объема совокупного экспорта (иностранной и отечественной 
добавленной стоимости);  

ln_fvax – натуральный логарифм экспорта иностранной добавленной стоимости;  
ln_gdp – натуральный логарифм ВВП;  
distw – географическое расстояние между странами;  
contig – дамми–переменная наличия общей границы между двумя странами;  
comcol – дамми–переменная общей для пары стран страны – колонизатора;  
fta_hmr – дамми–переменная участия двух стран в одном РТС;  
α – параметры регрессионных уравнений;  
ε – случайная ошибка;  
i, j и t – индексы, соответственно, для страны отправления, страны назначения экспорта и времени.  
Оценка модели проводилась на выборке из 61 страны за 12 лет (45384 наблюдений). Данные по торговле 

были взяты из базы ОЭСР по торговле в единицах добавленной стоимости (TiVA) [4], а по гравитационным 
переменным и показателю участия в РТС – из базы данных Французского исследовательского центра CEPII [5]. 
Оценка гравитационного уравнения проводилась методом фиксированных эффектов с фиктивными 
переменными. Результаты приведены в таблице 1.  

Во всех случаях дамми-переменная для РТС оказалась значимой на уровне 1% и положительной как для 
совокупного экспорта, так и для экспорта иностранной добавленной стоимости, однако во втором случае 
(последние две колонки таблицы) результаты предпочтительнее, так в расчете полнее учитываются все 
ненаблюдаемые характеристики стран [5]. Сравнение коэффициентов регрессии при fta_hmr показывает, что 
РЭИ почти в 2 раза более значима для роста экспорта иностранной добавленной стоимости (использование 
иностранных промежуточных товаров и услуг для экспорта), чем для валового экспорта. Торговля межу двумя 
странами будет в случае заключения регионального торгового соглашения в среднем больше на 12,8% ((e0,115-
1)×100), а экспорт иностранной добавленной стоимости – на 25,2% ((e0,225-1)×100). 

 
Таблица 1 – Результаты оценки гравитационной модели 

Независимая  
переменная 

Зависимая переменная и вариант спецификации 
ln_export ln_fvax ln_export ln_fvax 

ln_gdpi 0,307*** 0,559*** 0,603*** 1,266*** 
 (5,01) (5,58) (5,89) (9,32) 

ln_gdpj 0,813*** 0,237** 0,814*** 0,436*** 
 (12,57) (2,31) (10,55) (4,04) 

distwij -0,000197*** -0,000313***   
 (-74,49) (-73,76)   
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