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например, во Вьетнам [3]. В тоже время в самом Китае развиваются производства, требующие более 
квалифицированной и высокооплачиваемой рабочей силы. Последние 10 лет идёт активное формирование ТНК 
замкнутого цикла с формированием мировых брендов в высокотехнологичных отраслях. Доля добавленной 
стоимости при такой трансформации увеличивается с 5-8 % до 30-40 %. Поэтому ТНК постоянно формирует 
новые стратегии развития с пересмотром как структуры производства, так и географии деятельности. Однако 
чрезмерное удлинение цепочки добавленной стоимости ограничивается целым рядом нерегулируемых 
факторов в международной торговле, имеющих нерыночный характер. Это ограничительные меры, 
возникающие по политическим мотивам на уровне государства, изменения в законодательствах 
задействованных стран, кризисные явления, военные действия, стихийные бедствия и пр., что делает 
хозяйственный механизм производства товара по длинной цепи уязвимым. В последнее время промышленно 
развитые страны и корпорации в них базирующиеся, пересматривают экономическую политику в части 
распространения технологий и производств высокого технологического уровня. Наметившаяся в 2012-2013 гг. 
тенденция возврата производственных звеньев технологической цепи в развитые страны, в настоящее время 
активно продолжается [4]. Главный упор в этом делается на замену фактора дешёвой рабочей силы в цепочке 
на высокотехнологичные производственные системы, многократно повышающие производительность труда. 
Возвращаемая таким образом из страны с низким уровнем стоимости рабочей силы добавленная стоимость 
трансформируется в добавленную стоимость (через амортизацию капитальных затрат) страны или ТНК - 
держателя исходной цепочки добавленной стоимости.  Структура промежуточного импорта и экспорта 
представлена рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 - Внешняя торговля промежуточными товарами Республики Беларусь, млн долл. США. 

Примечание - Источник: собственная разработка автора по данным Белстат [5]. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

Рассматривая структуру промежуточного импорта и экспорта Республики Беларусь на протяжении 2017-
2021 гг. (рисунок 1) можно сделать вывод о том, что темпы роста экспорта промежуточных товаров опережают 
темпы роста экспорта. 

Это свидетельствует о том, что в торговле промежуточными товарами в Республике Беларусь  преобладают 
экстенсивные факторы, такие как избыточные производственные мощности в обрабатывающей 
промышленности и продукция неглубокой переработки в сырьевых отраслях. 

Для экспортно ориентированной экономики Республики Беларусь приобретает особое значение суверенная 
локализация максимума добавленной стоимости. Основным условием для этого является выпуск конечного 
потребительского или инвестиционного товара, с добавленной стоимостью, сформированной на этапе 
разработки, производства и продажи товара. Причём особую важность данной цепочки имеет сохранение 
контроля за распределением добавленной стоимости и прибыли в экономической юрисдикции Республики 
Беларусь.  
Заключение. Особую важность в условиях неопределённости мирового рынка приобретает вопрос 

взаимодействия национальной экономики и внешних рынков сбыта. Динамичное изменение географической 
структуры рынков сбыта, вызванное введением ограничений значительно изменило структуру формирования 
добавленной стоимости продукции, производимой в Республике Беларусь, структуру привлекаемых 
инвестиций для развития экспортного потенциала и формы продвижения продукции на внешние рынки. 
Повысилась значимость ускоренного развития и расширения экспортного потенциала сектора услуг. 
Оптимизация структуры сектора и его ускоренный рост по эффективным по параметру добавленной стоимости 
направлениям в ближайшей перспективе позволят значительно укрепить экспортный потенциал экономики 
Республики Беларусь. Сохраняется высокая степень открытости белорусской экономики, что вместе со 
сложными и неопределенными перспективами развития мирового хозяйства указывают на необходимость 
уменьшения зависимости от внешних факторов и максимального развития внутреннего факторного потенциала, 
не зависящего от внешних условий (человеческий капитал, инвестиционная политика, создание 
высокотехнологичных производств, формирование новых систем управления факторами производства и 
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продаж). Особого внимания в новой экономической ситуации требует оптимизация экономики внешней 
торговли и комплексная интеграция её в новую систему мирохозяйственных связей. 
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РОЛЬ РАЗРАБОТКИ МОБИЛЬНЫХ ПРИЛОЖЕНИЙ В ИННОВАЦИОННОМ РАЗВИТИИ И 
ПОВЫШЕНИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

 Д. В. Кравченя, доцент, канд. техн. наук Н. И. Белодед, АУППРБ, г. Минск 

Резюме. Мобильные телефоны занимают важное место в жизни людей. Для пользователей, деятельность 
которых не так сильно связана с информационными технологиями, они стали заменять компьютеры. Рынок 
мобильных приложений активно развивается и оказывает большое влияние на инновационное развитие 
государства. Разработка мобильных приложений с учетом современных тенденций и вероятных рисков 
становится эффективным инструментом для повышения национальной конкурентоспособности. В данной 
статье приводится анализ актуальных статистических данных, в ходе которого подтверждается 
значимость данного направления в цифровой экономике, а также рассматриваются наиболее известные 
примеры белорусских мобильных приложений. 

Ключевые слова: мобильные приложения, разработка, инновации, инновационное развитие, тенденции. 

Введение. В настоящее время мир стремительно меняется, люди отдают предпочтение скорости и удобству, 
поэтому большую роль играют мобильные телефоны. Смартфоны способны заменить компьютер для рядового 
пользователя: их функционал достаточно широкий. С помощью смартфона можно не только звонить, но и 
искать нужную информацию, учиться и работать. Соответственно, ПО для мобильных телефонов можно 
отнести к эффективным инструментам для инновационного развития страны и повышения ее 
конкурентоспособности на мировом рынке [1]. 

Основная часть. Мобильное приложение – программное обеспечение, предназначенное для работы на 
смартфонах, планшетах и других мобильных устройствах, разработанное для конкретной операционной 
системы [2]. 

Мобильные приложения стали эффективным инструментом в современном мире. Их роль постоянно растет, 
что доказывают статистические данные по цифровой экономике. Примером исследований в данном 
направлении можно привести оценку мобильных приложений компанией data.ai. Она использовала метод MPS 
(Mobile Performance Score). Учитывались уровень вовлеченности пользователей, монетизация, количество 
скачиваний и другие данные. Исследователи отмечают, что метрика MPS похожа на кредитный рейтинг. Всего 
приложение может заработать 100 баллов, а таблица лидеров обновляется каждую неделю. Автоматическая 
система оценки каждый раз предоставляет актуальные данные. 

Согласно статистике, за 2023 год пользователи потратили 171 млрд долларов в мобильных приложениях по 
всему миру, этот показатель увеличился на 3% в сравнении с 2022 годом. Каждую минуту совершались 
транзакции суммарно на 325 тысяч долларов. Лидером стало приложение TikTok. Исходя из рассмотренной 
статистики можно сделать вывод, что мобильные приложения играют ведущую роль в развитии технологий для 
общества и могут быть эффективным инструментом в экономике [3, 4].  

Беларусь уже сейчас имеет много известных примеров мобильных приложений на мировом рынке в разных 
направлениях. Viber. Это приложение пользуется большой популярностью как для рабочих целей, так и для 
общения. Оно предназначено для интернет-звонков и сообщений. Запущено было в 2010 году. в нашей стране 
находятся центры технической разработки и поддержки приложения - в Бресте и Минске. Flo. Мобильная 
платформа для женского здоровья Flo делает прогноз менструального цикла, позволяет отслеживать 
беременность, дает персональные рекомендации и предлагает возможность анонимного общения с экспертами 
и другими пользователями внутри приложения. Сейчас у Flo более 17 млн активных пользователей. MSQRD. 
Приложение, которое изменяет внешность человека во время видеозвонков в режиме реального времени. 
Появилось в конце 2015 года. Вскоре приложение приобрели представители Facebook [5]. 

Для инновационного развития и повышения конкурентоспособности важно знать современные тенденции в 
выбранном направлении, прогнозировать тренды, учитывать риски и сложности. 
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В будущем на разработку мобильных приложений существенно могут повлиять следующие инновационные 
технологии: технология блокчейн, её внедрение способно привести к повышению безопасности данных; 5G; 
дополненная (AR) и виртуальная реальность (VR); интеграция с носимыми устройствами, такими как умные 
часы и фитнес-трекеры; искусственный интеллект; использование платформ No-Code; инструменты 
кроссплатформенной разработки.  

Основной проблемой в разработке мобильных приложений является информационная безопасность. Защита 
начинается с понимания угроз, с которыми сталкиваются приложения Android. Они варьируются от 
традиционных вредоносных и шпионских программ до более изощренных фишинговых атак, программ-
вымогателей и атак «человек посередине» (MITM). Открытость платформы Android, будучи благом для 
разработчиков, также делает ее благодатной почвой для злоумышленников [6]. 

Активно развиваются и популяризируются мобильные приложения, направленные на создание удобных 
условий для общения и повышения досуга (социальные сети, видеосообщества, мессенджеры). Еще одним 
популярным направлением является создание удобных приложений для работы организаций, команд. Они 
позволяют организовать совместный доступ к проекту, хранение всей необходимой для работы информации в 
одном месте, общение среди членов команды. Так же не теряют популярности приложения, направленные на 
поддержание здорового образа жизни, отслеживание физических показателей человека. 

Заключение. Разработка мобильных приложений является ключевым фактором для обеспечения 
устойчивого экономического роста. Для того, чтобы максимально использовать потенциал мобильных 
приложений, государствам необходимо поддерживать и стимулировать развитие инновационных технологий, 
обеспечить доступ к образованию и финансирования, а также создавать благоприятную законодательную среду 
для развития IT-сектора. 
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УДК 331.108  

ОСОБЕННОСТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАДРОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ  

канд. экон. наук, доценит  И.В. Логунова, ФГБОУ ВО «ВГТУ», г. Воронеж  

Резюме. Устойчивое развитие предприятия невозможно без обеспечения соответствующего уровня 
экономической безопасности, которая определяется рисками и угрозами во всех функциональных направлениях 
деятельности, в т.ч. и в HR-сфере. Организация HR-процессов предприятия должна быть ориентирована на 
предупреждение, минимизацию и устранение кадровых проблем за счет комплексного подхода к обеспечению 
кадровой безопасности и современных технологий управления персоналом.  

Ключевые слова: кадровые риски и угрозы, система управления кадровой безопасностью предприятия.  

Введение. На уровень экономической безопасности предприятия в настоящее время существенное влияние 
оказывают преимущественно политические факторы и нестабильность внешней среды, вызванная процессами 
цифровой трансформации. Эффективность цифровизации бизнес-процессов непосредственно связана с 
человеческим фактором как главным конкурентным преимуществом и ключевым звеном в системе управления 
предприятием. Текущая ситуация с трудовыми ресурсами в целом усугубляется также и проблемой «кадрового 
голода», высоким уровнем текучести кадров, отсутствием грамотного описания вакансий, 
неконкурентоспособной заработной платой, низким уровнем организации и управления персоналом, что, в 
свою очередь, может рассматриваться как кадровые риски и отрицательно влиять на кадровую безопасность 
предприятия в целом. Деятельность человека в организации и его поведение являются источниками кадровых 
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рисков и угроз, от которых зависит система экономической безопасности предприятия в целом. В связи с этим 
кадровая безопасность определяет возможность развития предприятия и зависит от качества HR-процессов.  

Основная часть. Теоретические наработки в области управления персоналом и экономической 
безопасности характеризуются разнообразием терминов и подходов, используемых для определения кадровых 
исков и угроз и обеспечения кадровой безопасности. Так, например, имеет место активная дискуссия 
относительно содержания и соотношения понятий рисков и угроз. Принимая одну из имеющихся точек зрения, 
авторы полагают, что риск характеризуется определенной степенью вероятности и может привести как к 
отрицательным, так и к положительным результатам. Угроза отличается конкретной направленностью и имеет 
только отрицательные последствия. Опасность, как и риск, отражает потенциальную возможность потерь и 
отрицательный исход или ущерб [1]. 

В системе экономической безопасности предприятия кадровые риски и угрозы связаны с внешними и 
внутренними факторами и условиями, а также с основными HR-процессами. Внешние кадровые риски и угрозы 
определяются на начальных этапах работы с персоналом, а именно: в процессе найма и отбора, эффективность 
которых зависит от имиджа предприятия как работодателя и используемых процедур оценки. Другими 
словами, это составляет основное содержание внешнего маркетинга персонала, т.к. высокие места в HR-
рейтингах и положительные отзывы о предприятии выступают как его сильные стороны и преимущества. 
Внутренние кадровые риски и угрозы возникают в процессе работы персонала на предприятии и могут быть 
связаны с низким уровнем адаптации, лояльности и вовлеченности, неэффективной системой мотивации, 
отсутствием возможностей для карьерного и профессионального роста, конфликтами в коллективе, 
эмоциональным выгоранием, моббингом, буллингом и др. Все это проблемы внутреннего маркетинга 
персонала. Кроме того, особенно остро может ощущаться проблема ухода ключевых специалистов и/или их 
увольнение, и, как следствие, появление категоричных высказываний и отрицательных мнений о предприятии 
на соответствующих сайтах.  

По мнению автора, в целях обеспечения кадровой безопасности предприятия необходимо особое внимание 
уделять вопросам мотивации, лояльности удовлетворенности. Несмотря на большое количество теоретических 
и прикладных исследований, сложно найти подход, однозначно определяющий соотношение этих понятий и, 
как следствие, возможность практического использования имеющихся методических разработок для 
минимизации кадровых рисков и угроз на конкретном предприятии [2]. 

Рассматривая мотивацию как общую функцию управления, можно говорить об активизации мотивов и 
использовании стимулов для получения более высоких результатов, что составляет ее внутренний и внешний 
элементы. Мотивация напрямую определяет удовлетворенность, другими словами, если персонал мотивирован, 
то и потребности его удовлетворены. Лояльность можно рассматривать как эффект от реализации 
мотивационных мероприятий и как источник обеспечения мотивации.  

В системе экономической и кадровой безопасности мотивация и лояльность являются непременными 
условиями обеспечения эффективного управления кадровыми рисками. Следовательно, такие понятия, как 
лояльность, мотивация и удовлетворенность тесно взаимосвязаны, близки по содержанию, и, тем не менее, не 
являются синонимами [3]. 

Понятие удовлетворенности основано на положительной оценке персоналом соответствия своих 
потребностей, запросов и ожиданий результатам работы, которая проявляется во взаимодействии персонала и 
организации. Оценка удовлетворенности, в свою очередь, позволяет определить структуру мотивации 
(потребности персонала) и прогнозировать лояльность персонала. Высокий уровень мотивации, 
удовлетворенности и лояльности способствует эффективной деятельности персонала в организации и, как 
следствие, эффективности организации в целом. При этом мотивация рассматривается как условие, 
обеспечивающее удовлетворенность, которая, в свою очередь, является причиной формирования и 
поддержания лояльности. Лояльность рассматривается как следствие эффективной мотивации и высокого 
уровня удовлетворенности. Кроме того, взаимосвязь понятий мотивации и лояльности может быть рассмотрена 
и на основе удовлетворенности как общего результата рассмотренных явлений [4,5]. 

Следовательно, все указанные негативные аспекты работы персонала должны представлять особую 
важность для HR-менеджеров и руководства предприятия. Только при использовании комплексного подхода к 
управлению кадровой безопасностью с учетом внешних и внутренних кадровых рисков и угроз можно 
обеспечить высокий уровень экономической безопасности предприятия в целом. Эффективность обеспечения 
кадровой безопасности может быть достигнута в рамках целостной системы управления персоналом, на всех 
этапах кадровой работы. В качестве примеров, приведем следующие направления обеспечения кадровой 
безопасности предприятия: формирование профиля должности с акцентом на высокий уровень компетентности 
и ответственности, создание системы мотивации с учетом повышения вовлеченности и лояльности, а также 
возможностей профессионального роста, исследование уровня эмоциональной напряженности сотрудников, 
аудит и мониторинг кадровых проблем и т.д.    

Заключение. Таким образом, кадровая безопасность в системе экономической безопасности должна быть 
ориентирована на анализ и оценку кадровых рисков и угроз с учетом внешних и внутренних условий 
функционирования предприятия. В процессе разработки системы кадровой безопасности предприятия 
необходимо учитывать все этапы работы с персоналом, включая: набор, отбор, адаптацию, оценку, мотивацию, 
развитие. В системе управления персоналом мотивация выступает в качестве ключевого фактора формирования 
лояльности, при этом понятия лояльности, мотивации и удовлетворенности тесно взаимосвязаны и оказывают 


