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Введение. Современные условия развития бизнеса характеризуются высокой скоростью изменений, 
развитием цифровых технологий, высокой конкуренцией среди участников рынка, возникновением новых 
способ сотрудничества и производства [1, 2]. Бизнесу требуется постоянно находить новые возможности для 
ведения деятельности для того, чтобы обеспечивать устойчивое функционирование и развитие [3, 4]. С учетом 
изменений в геополитической расстановке сил игроки рынка активно ищут новые возможности кооперации и 
сотрудничества [5, 6]. При этом особенно актуальны новые партнерства в производственной и научно-
технической сферах, как имеющих наибольшую востребованность на макроэкономическом уровне [7]. 

Целью исследования является рассмотрение новых возможностей для развития научно-технического 
сотрудничества. Работа выполнена с применением эмпирического подхода и метода наблюдения. 

Задачами исследования являются: 1) выявление причин и обстоятельств внешней среды, приведших к 
появлению сетецентрических организаций; 2) определение особенностей и преимуществ сетецентрических 
организаций в текущих условиях; 3) описание возможностей научно-технического сотрудничества в 
сетецентрических организациях. 

Основная часть. Развитие интернета вызвало перестройку парадигм управления организациями. На первый 
план вышли организации платформенного типа, самые известные из которых работают в таких сферах 
экономики как финтех, логистика, обслуживание населения. Преимущества, связанные с предоставлением 
различных товаров и услуг потребителям, переведённым в единую платформенную среду, были в полной мере 
реализованы несколькими крупными компаниями и продемонстрировали впечатляющие экономические 
показатели роста. Однако, интенсивные политические изменения привели к очередным ускоренным и 
масштабным изменениям парадигм управления. Сегодня можно отметить становление и развитие 
сетецентрических организацией. 

Проблематика управления организацией с использованием платформенного подхода заключается в наличие 
огромных массивов информации, обработка которой перестала быть доступна человеческому мышлению. 
Именно необходимость упорядочивания этой информации, а скорее преимущества, которые дает такое 
упорядочивание, привели к формированию новый парадигмы управления, выразившейся в появлении 
сетецентрических организаций (рисунок 1). 

Рисунок 1. Переход от платформенных к сетецентрическим организациям 

Приоритет в управлении сетецентрической организацией делается на информационно-когнитивной сфере в 
отличие от платформенной организации, где сердцем компании является цифровая платформа. Основным 
создающим стоимость ресурсом сетецентрической организацией являются ее сотрудники, которые способны 
объединяться в гибкие, самоуправляемые, малочисленные команды, создающие результативные проекты и 
продукты. Такие организации могут быстро перестраиваться и гибко реагировать на любые изменения 
окружающей среды, при этом используя информацию из различных сфер внешней и внутренней среды. 
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Появление сетецентрических организаций не отменяет необходимость платформенных решений, а скорее 
дополняет их более приспособленными к перманентным изменениям возможностями использования. 

Современные условия развития бизнеса характеризуются острой востребованностью прикладных технологий 
и технический решений для промышленного сектора экономики. Такая ситуация актуальна как для России, так и 
для Белоруссии. В этой связи актуальным становится поиск новых способов научно-технического 
сотрудничества, которое интенсифицирует импортозамещение. Преимущества сетецентрических организаций 
могут способствовать развитию научно-исследовательской деятельности и разработке новых инновационных 
решений, востребованных в производственной сфере. 
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Резюме. В статье говорится о том, что несмотря на активные рекомендации использования 
международного опыта для повышения эффективности функционирования тех или иных экономических 
явлений и процессов, данный опыт следует применять с особой осторожностью и критическим осмыслением. 
Причиной подобного отношения к международному опыту может служить существование фундаментальных 
теорий (в частности, институциональной), раскрывающих базовые основы эффективности проведения того 
или иного типа экономического реформирования.  

Ключевые слова: институционализм, институциональные матрицы, собственность, рыночные реформы, 
экономические системы. 

Говоря о разработке научно-обоснованной методики оценки эффективности социально-экономических 
механизмов обеспечения конкурентоспособности Республики Беларусь на внутреннем и внешнем рынках с 
учетом международного опыта, необходимо отметить, что к использованию международного опыта на 
постсоветском пространстве надо относиться с определенной долей его критического осмысления. 

Дело в том, что, говоря об использовании международного опыта применительно к Республике Беларусь, 
имеют в виду в первую очередь использование западного опыта, который прослеживается преимущественно в 
странах Западной Европы и США. Необходимость  критического осмысления его использования в Республике 
Беларусь обусловлена принадлежностью нашей страны и стран Запада к разным институциональным матрицам.  
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РОЛЬ ТЕОРИИ ИНСТИТУЦИОНАЛИЗМА ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ МЕЖДУНАРОДНОГО ОПЫТА 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РЕФОРМИРОВАНИЯ 

канд. филос. наук, доцент О. В. Беркова, ФММП БНТУ, г. Минск, канд. филос. наук, доцент Н.И. Мушинский, 
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Резюме. В статье говорится о том, что несмотря на активные рекомендации использования 
международного опыта для повышения эффективности функционирования тех или иных экономических 
явлений и процессов, данный опыт следует применять с особой осторожностью и критическим осмыслением. 
Причиной подобного отношения к международному опыту может служить существование фундаментальных 
теорий (в частности, институциональной), раскрывающих базовые основы эффективности проведения того 
или иного типа экономического реформирования.  

Ключевые слова: институционализм, институциональные матрицы, собственность, рыночные реформы, 
экономические системы. 

Говоря о разработке научно-обоснованной методики оценки эффективности социально-экономических 
механизмов обеспечения конкурентоспособности Республики Беларусь на внутреннем и внешнем рынках с 
учетом международного опыта, необходимо отметить, что к использованию международного опыта на 
постсоветском пространстве надо относиться с определенной долей его критического осмысления. 

Дело в том, что, говоря об использовании международного опыта применительно к Республике Беларусь, 
имеют в виду в первую очередь использование западного опыта, который прослеживается преимущественно в 
странах Западной Европы и США. Необходимость  критического осмысления его использования в Республике 
Беларусь обусловлена принадлежностью нашей страны и стран Запада к разным институциональным матрицам.  


