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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ, ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ, СИСТЕМА 
СБАЛАНСИРОВАННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ, АВТОМАТИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ, 
РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА,  

 
Объектом исследования является ОАО «БЕЛАЗ» – управляющая компания 

холдинга «БЕЛАЗ-ХОЛДИНГ» (далее ОАО «БЕЛАЗ»).  
Предмет исследования – система управления трудовыми ресурсами 

исследуемого объекта.  
Цель проекта: разработка мероприятий по совершенствованию системы 

управления трудовыми ресурсами на ОАО «БЕЛАЗ» 
В процессе работы выполнены следующие исследования: Научно-

исследовательский анализ концепции трудовых ресурсов промышленного 
предприятия, Анализ производственно-хозяйственной деятельности 
ОАО «БЕЛАЗ», Разработка системы сбалансированных показателей, выявление 
ключевых проблем и областей для совершенствования, разработка комплекса 
организационно-экономических мероприятий, технико-экономическое 
обоснование проектных решений, а также рассмотрены вопросы охраны труда и 
окружающей среды. 

Научная новизна: Внедрение комплексной информационной системы управления 
персоналом, внедрение системы сбалансированных показателей. 

Практическая значимость полученных результатов: Увеличение эффективности 
системы управления трудовыми ресурсами: Внедрение предложенных мероприятий 
позволяет оптимизировать процессы управления персоналом, повысить 
производительность труда и конкурентоспособность предприятия. 

В ходе дипломного проектирования прошли апробацию такие предложения как: 
Внедрение сбалансированной системы показателей для согласования целей в области 
трудовых ресурсов со стратегией предприятия. Внедрение модуля «Обучение и 
развитие» HR-системы «БОСС-Кадровик» для системного развития компетенций 
персонала. Комплекс мер по модернизации производства, освоению новой продукции и 
выходу на экспортные рынки, включая внедрение методов управления качеством. 
Внедрение ERP-системы Microsoft Dynamics AX для автоматизации ключевых бизнес-
процессов. Мероприятия по оптимизации затрат, управлению дебиторской 
задолженностью, структурой капитала и финансированием. 

Студент-дипломник подтверждает, что приведенный материал объективно 
отражает состояние исследуемого объекта, все заимствованные из литературных и 
других источников теоретические и методологические положения и концепции 
сопровождаются ссылками на их авторов.  
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