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обособленных подразделений. Есть ограничения также по величине полу-

чаемой выручки [3]. 

Если говорить про единый налог, то он может использоваться органи-

зациями, которые производят сельскохозяйственную продукцию. Для при-

менения единого налога должны быть выполнены строгие условия, 

касающиеся доли дохода от сельскохозяйственного производства и вида 

деятельности. Особенностью использования единого налога является то, 

что налогоплательщики освобождаются от уплаты налога на недвижи-

мость, земельного и экологического налога. 

Заключение. Таким образом, стимулирование малых предприятий че-

рез налогообложение является важным фактором в обеспечении экономи-

ческого развития. Для разработки наилучших практик в области 

налогообложения и адаптации их к национальной экономике важно учи-

тывать и изучать опыт других стран. Мнения предпринимателей и экспер-

тов также должны учитываться при разработке и корректировке 

налогового режима для малых предприятий с целью создания более благо-

приятных условий для их развития. 
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Резюме – в данной статье рассматривается понятие холдинга, зна-

чение подобных компаний в экономике страны; проводится анализ дея-

тельности ОАО «Н холдинг».  

Resume – this article examines the concept of a holding, the importance of 

such companies in the country's economy. 
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Введение. В современной экономической среде холдинги занимают 

особое место и являются одной из важнейших форм организации и управ-

ления бизнесом. В данной статье рассмотрено понятие и сущность холдин-

гов, а также на конкретном примере оценен их вклад в экономику. Особое 

внимание уделено крупнейшему холдингу Республики Беларусь и его роли 

в формировании ВВП. 

Основная часть. Холдинг – это тип компании, который подразуме-

вает под собой компанию, владеющую контрольными пакетами акций дру-

гих предприятий с целью контроля и управления их деятельностью.  Цель 

холдинга – синхронизация работы нескольких предприятий для повыше-

ния эффективности производства, извлечение выгоды в виде дивидендов 

от контроля деятельности этих компаний. Холдинг обладает набором от-

личительных качеств:  

1. Наличие централизованного руководства. Холдинги имеют высоко-

эффективную централизованную систему управления, которая осуществ-

ляет контроль и координацию всех подразделений и предприятий в составе 

холдинговой компании. 

2. Диверсификация бизнеса. Холдинги могут включать в себя компа-

нии из различных отраслей, что обеспечивает чрезвычайно широкий 

спектр продуктов или услуг. 

3. Синергетический эффект. Холдинги объединяют ресурсы и опыт 

всех компаний в своей структуре, что создает ускоряет темпы развития.  

4. Улучшение финансовой устойчивости. Благодаря диверсификации 

бизнеса холдинги снижают риск и повышают финансовую устойчивость. 

Падение прибыли в одном секторе может быть компенсировано ростом в 

другом, что делает холдинг менее подверженным финансовым колебаниям. 

5. Стратегическое управление. Холдинги могут разрабатывать и реа-

лизовывать общую стратегию развития для всех компаний в своем составе, 

что позволяет более эффективно использовать ресурсы.  

С учетом вышеперечисленных особенностей холдингов, можно выде-

лить несколько отчетливых преимуществ такой бизнес модели: головная 

компания способна задать единую концепцию для всей организации, ком-

пании холдинга способны кооперировать финансовую и инвестиционную 

политику, централизованное управление значительно облегчает закупку 

материалов, сбыт продукции, упрощает выход на международный рынок, 

холдинг обеспечивает кредитование для подконтрольных компаний на вы-

годных условиях [1].  

Кроме прямого контроля и поддержки, головная компания может 

также помогать с налогообложением, регулированием юридических во-

просов, ее ресурсы могут быть использованы для обеспечения соблюдения 

нормативных требований и оптимизации бизнес-процессов в холдинге [2].  

В качестве примера рассмотрим компанию «Н холдинг», также из-

вестную как «Горизонт». Компания занимается выпуском электронной 

продукции, потребительской техники, освещения. Также тесно взаимодей-



71 

ствует с социальной сферой, оказывает услуги различного типа. Всего 

компания имеет в своем составе 16 коммерческих организаций и имеет в 

структуре 6 подразделений. В найме у холдинга насчитывается более 4 ты-

сяч человек. Далее будут использованы данные за 2020 год для проведения 

анализа. Предприятие активно экспортирует свою продукцию в Россию, 

Финляндию, Казахстан, Индию и другие страны. Показатели средней зара-

ботной на сотрудника составляет 1042,7 белорусских рублей (далее б. р.), 

что является чуть ниже средней на данный период. Производство продук-

ции в фактических ценах составляет в сумме 349,3 млн. б. р. Выручка от 

реализации продукции – 399,5 млн. б. р. Чистая прибыль от реализации 

продукции – 20,9 млн. б. р. Рентабельность продаж в промышленности со-

ставляет составляет 6,8 %, что является средним показателем (от 5 до 20 % 

рентабельность считается средней) [3].  

В 2022 году компания увеличила выпуск импортозамещающей продук-

ции в два раза, а удельный вес экспорта увеличился на 90 %. Идет работа над 

созданием собственных операционных систем и уникальных продуктов. 

Например, в 2022 году был представлен ноутбук собственной разработки [4]. 

Заключение. Основная идея холдинга заключается в том, чтобы со-

здать сильную и эффективную компанию, объединяя различные предприя-

тия с целью достижения синергетического эффекта и оптимального 

использования ресурсов. Холдинги играют важную роль в развитии эко-

номики и формировании ВВП, поскольку они способствуют созданию ра-

бочих мест, инвестируют в производство и предоставление услуг.  
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