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Глобализация рынков требует от промышленных предприятий 

повышения их конкурентоспособности для успешной работы как на 

внутреннем, так и на международном уровне. Конкуренция на миро-

вых рынках стимулирует поиск новых подходов к оценке и улучше-

нию экспортной деятельности. 

Несмотря на разнообразие существующих методов оценки, до сих 

пор не существует единого универсального подхода, который был бы 

признан экономистами для оценки конкурентоспособности предпри-

ятий. 

Проведем анализ методов оценки конкурентоспособности пред-

приятия в таблице 1 [1]. 

 

Таблица 1 – Анализ методов конкурентоспособности предприятия 

Критерии 

Название метода/теории, на которой он основывается 

Матрич-

ные 

Теория конкурен-

тоспособности 

продукции 

Теория эффек-

тивной конку-

ренции 

Комплекс-

ный подход 

1 2 3 4 5 

Простота + + – + 

Объективность + +/– +/– + 

Точность +/– +/– + +/– 

Универсаль-

ность 
+/– +/– +/– + 

Учет конкурен-

тоспособности 

продукции 

+ + – +/– 

Учет всех ас-

пектов деятель-

ности предпри-

ятия 

+/– – + +/– 

 

Существует целый арсенал методик для анализа и улучшения кон-

курентных позиций предприятия. Эти методы могут использоваться 

как индивидуально, так и в сочетании друг с другом, в соответствии 

с целями, определёнными до начала анализа. Благодаря широкому 

спектру доступных подходов, можно выбрать наиболее подходящий 

и простой в применении метод для оценки конкретного предприятия. 
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Конкурентоспособность предприятия – емкий показатель, кото-

рый включает большое количество характеристик предприятия. 

Одним из факторов, влияющих на конкурентоспособность пред-

приятия является его финансовая устойчивость, так как она связана 

со способностью предприятия справляться с финансовыми трудно-

стями и сохранять стабильную производственную деятельность. 

Исследование финансовой устойчивости предприятий в совре-

менных условиях экономической неопределенности является акту-

альной задачей. Долгосрочная устойчивость организаций играет 

ключевую роль в их успешном функционировании. Финансово 

устойчивое предприятие способно противостоять внешним и внут-

ренним финансовым рискам, сохраняя при этом высокую платеже-

способность и рентабельность. Оценка финансового состояния, раз-

нообразие источников финансирования и инновационные подходы 

помогают предприятиям адаптироваться к переменам и обеспечи-

вать стабильность функционирования. 

Финансовая устойчивость зависит как от внешних, так и от внут-

ренних факторов [2], которые классифицируются по длительности 

действия, сложности, важности и месту возникновения. Такие фак-

торы представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Внутренние и внешние факторы финансовой 

устойчивости предприятия 

Внутренние факторы Внешние факторы 

1. Оптимизация состава и струк-

туры активов и источников их фи-

нансирования. 

2. Стадия жизненного цикла пред-

приятия. 

3. Контроль качества продукции. 

4. Отраслевая автономность. 

1. Налаженные экспортные связи. 

2. Уровень конкуренции и плате-

жеспособности покупателя. 

3.Уровень инфляции. 

4. Экономические условия. 

5. Научно-технический прогресс. 

 

Характеризуют финансовую устойчивость такие показатели, как:  

− Коэффициент финансовой независимости (степень независимо-

сти предприятия от заемных средств). 

− Коэффициент обеспеченности оборотных активов собствен-

ными средствами (наличие необходимого количества собственных 

средств для обеспечения финансовой устойчивости). 
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− Коэффициент маневренности (показывает, какая часть соб-

ственного капитала используется для финансирования текущей дея-

тельности, т. е. вложена в оборотные средства, а какая часть капита-

лизирована). 

− Коэффициент финансовой неустойчивости (левериджа) (оцени-

вает эффективность использования кредитов и уровень закредито-

ванности предприятия). 

− Коэффициент финансового рычага (позволяет оценить, как из-

менение размера заемного капитала повлияет на прибыль организа-

ции) [3]. 

В целях оценки степени риска наступления банкротства опреде-

ляются такие показатели, как коэффициент обеспеченности обяза-

тельств имуществом и коэффициент просроченных обязательств. 

Данные показатели позволяют оценить долю обязательств в составе 

имущества и предприятия, в том числе и просроченных [3, 4, 5]. 

Анализ финансовой устойчивости – трудоемкий процесс, требую-

щий большого объема информации и трудозатрат.  

На данный момент существуют широко распространенные про-

граммные решения для проведения финансового анализа, например, 

«Аudit Expert», «Альт Финансы», «ФинЭкАнализ» [6]. Такие про-

граммы проводят анализ на основании данных финансовой отчетно-

сти и позволяют, помимо проведения финансового анализа, получать 

ежеквартальный отчет о финансовых результатах, разрабатывать 

прогнозы финансовых результатов, разрабатывать стратегии разви-

тия и программы финансового оздоровления предприятия. 

Автоматизация финансового анализа значительно сократит 

ошибки расчета и позволит наиболее корректно и точно оценить ста-

бильность организации. 

Однако данное решение не может ликвидировать проблему не-

платежеспособности организации. В современном мире существует 

устойчивая тенденция преобладания заемных средств над собствен-

ными, что является одной из основных проблем обеспечения финан-

совой стабильности предприятия любой отрасли. К этому приводят 

различные факторы: 

1. Недоверие банков для кредитования деятельности в связи с не-

устойчивой платежеспособностью. 
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2. Наличие просроченной задолженности поставщикам, банкам и 

другим кредиторам. 

3. Физическое сокращение производственных средств 3и разру-

шение инфраструктуры, в результате – сокращение объемов произ-

водства и уменьшение собственных средств для обеспечения произ-

водства. 

4. Высокий уровень зависимости предприятия от иностранных 

инвесторов и кредиторов. 

5. Нерациональное использование собственных средств (финан-

сирование неэффективных проектов), нерациональное распределе-

ние прибыли.  

Одним из возможных решений, озвученных выше проблем для 

предприятия, является ограничение размера своих обязательств и со-

поставление возможностей с привлекаемыми кредитами, чтобы под-

держивать равновесие между собственными и заемными средствами.  

Внедрение инновационных инструментов управления финансо-

вой устойчивостью предприятия, таких, как блокчейн, BigData, об-

лачных вычислений и искусственного интеллекта, позволит рацио-

нально управлять финансами и увеличить платежеспособность биз-

неса. 

Таким образом, конкурентоспособность и финансовая устойчи-

вость напрямую взаимосвязаны. Конкурентоспособные организации 

обычно обладают более устойчивыми финансовыми показателями. 

Поэтому предприятия, стремящиеся быть конкурентоспособными, 

должны уделять внимание своим финансовым показателям и разра-

батывать стратегии для достижения устойчивости в долгосрочной 

перспективе, ведь только комплексный подход к управлению финан-

сами позволит компаниям добиться устойчивых конкурентных пре-

имуществ на рынке. 
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