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Нa coврeмeннoм этaпe рaзвития рынoчных oтнoшeний и уcилeния 

кoнкурeнции прeдприятия нaчaли ocoзнaвaть ocтруюнeoбхoдимocть 

нe тoлькo в тecных кooпeрaциoнных cвязях c нaучными 

oргaнизaциями, нo и в укрeплeнии coбcтвeннoй нaучнo-

тeхнoлoгичecкoй бaзы. Нaличиe тaкoй бaзы пoзвoляeт oбecпeчить 

иуcкoрить ocвoeниe нoвeйших нaучнo-тeхничecких рaзрaбoтoк, 

изoбрeтeний и прoмышлeнных oбрaзцoв, пeрeйти нaиннoвaциoнный 

путь рaзвития. Нaрaщивaниe нaучнo-тeхничecкoгo пoтeнциaлa 

cпocoбcтвуeт пoвышeнию кoнкурeнтocпocoбнocти и эффeктивнocти 
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дeятeльнocти прeдприятий, прoизвoдящихнaукoeмкую прoдукцию. 

Инновационный пoтeнциaл прeдприятия – этo coвoкупнocть нaуч-

ных нaрaбoтoк в видe нaучнo-иccлeдoвaтeльcких рaбoт (НИР), 

oпытнo-кoнcтруктoрcких рaбoт (OКР), пaтeнтoв, лицeнзий – кaк 

coздaнных нa прeдприятии, тaк и приoбрeтeнных и прeднaзнaчeнных 

для coвeршeнcтвoвaния прoизвoдcтвa. Их вoвлeчeниe в хoзяйcтвeн-

ный oбoрoт oпирaeтcя нa имeющиecя кaдрoвыe, тeхнoлoгичecкиe, 

мaтeриaльныe, инфoрмaциoнныe, oргaнизaциoнныe и финaнcoвыe 

рecурcы. Инновационный пoтeнциaл прeдприятия oпрeдeляeт нe 

вoзмoжнocти в oблacтипрoизвoдcтвa прoдукции, a гoтoвнocть eгo к 

улучшeнию тeхнoлoгиии oбнoвлeнию прoизвoдcтвeннoй прoгрaммы 

c цeлью пoвышeнияэффeктивнocти прoизвoдcтва. 

В таблице 1 представлены технические характеристики системы 

маркировки и верификации данных на вторичной упаковке лекар-

ственных средств «PRINT & CHECK EVO VMO 100 109». 

 

Таблица 1 – Технические характеристики системы маркировки и 

верификации данных на вторичной упаковке лекарственных средств 

«PRINT & CHECK EVO VMO 100 109» 
Характеристика Параметры 

Загрузка продукта для проверки Автоматически 

Тип продукта Коробки для фармацевтических про-

дуктов 

Требования к продукции Система соответствует требованиям 

части 11 CFR21 

Производственный шум Менее 70 дБ (А) 

Высота конвейеров 900 мм (800 ± 100) 

Максимальная скорость 35 м/мин (250 шт/мин) 

Максимальный вес, поддержи-

ваемый лентами 

2 кг 

Минимальные размеры про-

дукта (Ш × Г × В) 

30 × 65 × 15 мм 

Максимальные размеры про-

дукта(Ш × Г × В) 

120 × 200 × 100 мм 

 
На рисунке 1 представим финансовый профиль проекта. 
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Источник: собственная разработка 

 

Рисунок 1 – Финансовый профиль проекта 

 
Далее произведем оценку эффективности внедрения мультиплат-

форменной CRM-системы на базе имеющейся программы 1С: Пред-

приятие 8.2. 

Стоимость внедрения рассматриваемой системы CRM на усло-

виях «базовый комплект +5 рабочих мест» (достаточно дляработы 

отдела продаж и специалистов бухгалтерии) составляет 14517,00 р. 

Рассчитаем общую сумму ожидаемого увеличениятекущих расходов 

РУП «Белмедпрепараты». Годовая сумма текущих расходов на об-

служивание внедряемого программного обеспечения рассчитана в 

таблице 2.  

 

Таблица 2 – Результат расчета текущих расходов на эксплуатацию 

CRM-системы 
Наименование по-

казателя 

Цена за 

месяц, р. 
Кол-во, ед. Стоимость, р. 

Абонентское обслу-

живание программы 

198,50 12 2 382,00 
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Окончание таблицы 2 

Обслуживание сети 15,00 12 180,00 

Выезд специалиста 79,60 4 318,40 

Итого - - 2 880,40 

 

Согласно полученным в таблице данным, текущие расходы 

РУП «Белмедпрепараты» на внедрение CRM-системы составят 

2,88 тыс. р. 

Экономический эффект от внедрения CRM-системы на 

РУП «Белмедпрепараты» будет проявляться главным образом в сле-

дующем: 

– снижение дебиторской задолженности и, как следствие, рост 

прибыли за счет ускорения оборачиваемости оборотных активов ор-

ганизации; 

– рост продаж за счет расширения и качества работы с клиентской 

базой. 

В частности, по данным экспертов компании-разработчика, уро-

вень снижения дебиторской задолженности после внедрения CRM-

системы составляет не менее 15 %, что для РУП «Белмедпрепараты» 

составит: 

В таблице 3 обобщены данные о совокупном экономическом эф-

фекте от внедрения рассматриваемого программного комплекса с 

учетом роста текущих расходов на его эксплуатацию и ожидаемых 

выгод. 

 

Таблица 3 – Расчет экономического эффекта от использования CRM-

системы 

Наименование показателя 

Значение  

показателя, 

тыс. р. 

1 2 

 1. Прирост текущих затрат 2,9 

2. Прирост прибыли от реализации за счет ускорения обо-

рачиваемости активов 
19,1 

3. Прирост прибыли от реализации за счет увеличения 

объема реализации продукции 
3047,5 

4. Итого прирост прибыли от реализации  3066,6 

5. Прирост чистой прибыли  2453,3 
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Таким образом, внедрение мультиплатформенной CRM-системы 

на базе имеющейся программы 1С: Предприятие 8.2 позволит 

РУП «Белмедпрепараты» снизить дебиторскую задолженность на 

2616 тыс. р., увеличить выручку от реализации продукции на 

3047,5 тыс. р. и повысить прибыль от реализации продукции 

на 3066,6 тыс. р. Для обеспечения автоматизации бизнес-процессов 

целесообразно внедрение современной CRM-системы, которое обес-

печит повышение управляемости и контроля за материальными, ин-

формационными и денежными потоками.  

Учитывая, что помимо установленной на предприятии про-

граммы 1С: Предприятие 8.2, в организации управления бизнес-про-

цессами РУП «Белмедпрепараты» больше не используются иные 

программные продукты, целесообразно внедрение мультиплатфор-

менной CRM-системы, способной обеспечить решение широкого 

круга задач на базе 1С. Внедрение такой системы на базе уже имею-

щейся программы 1С: Предприятие 8.2 позволит минимизировать 

издержки по интеграции программных продуктов и исключить необ-

ходимость переработки имеющегося программного продукта 1С. 

Стоимость системы маркировки и верификации данных на вто-

ричной упаковке лекарственных средств «PRINT & CHECK EVO 

VMO 100 109», предлагаемой к продаже компанией «Форинтек-Бел» 

составляет 249 250 р. По экспертным оценкам для РУП «Белмедпре-

параты» вероятность угрозы появления контрафактной продукции 

невысока и находится на уровне 0,4 – 0,5 %. Поэтому с точки зрения 

устранения возможных потерь дохода проект установки системы 

маркировки и верификации данных на вторичной упаковке лекар-

ственных средств должен обеспечить прирост выручки на 0,4 %, или 

на 1670 тыс. р. Для финансирования будут использованы собствен-

ные средства, так как чистая прибыль за 2023 г. и составила 26055 

тыс. р.  

В случае начала реализации в июне 2024 г. Предлагаемый проект 

установки системы маркировки и верификации данных на вторичной 

упаковке лекарственных средств окупится в марте 2026 года. Внед-

рение мультиплатформенной CRM-системы на базе имеющейся про-

граммы 1С: Предприятие 8.2 позволит РУП «Белмедпрепараты» сни-

зить дебиторскую задолженность на 2616 тыс. р., увеличить выручку 
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от реализации продукции на 3047,5 тыс. р. и повысить прибыль от 

реализации продукции на 3066,6 тыс. руб.  

Фармацевтическая отрасль Республики Беларусь является науко- 

и капиталоемкой отраслью и обладает высоким потенциалом разви-

тия кооперационного сотрудничества. В настоящее время акцент в 

фарминдустрии делается на науку и собственные разработки, освое-

ние инновационных препаратов, производство субстанций.  

В Республике Беларусь растет обеспеченность населения прови-

зорами. Научное обеспечение развития фармацевтической промыш-

ленности идет в рамках государственных программ, государствен-

ных научно-технических программ, инновационных проектов и ини-

циативных поисковых работ отдельных предприятий. После 2017 г в 

отрасли произошел спад финансирования инноваций. Это связано с 

тем, что к 2018 г. было завершено большинство проектов по модер-

низации предприятий и снизился приток иностранного капитала в от-

расль. Более 70% в структуре инновационной активности организа-

ций фармацевтической отрасли занимают продуктовые инновации. 

Это с одной стороны свидетельствует о стремлении предприятий от-

расли максимально ориентироваться на потребности рынка, но низ-

кая доля технологических инноваций не способствует росту качества 

препаратов, что очень важно для фармацевтической отрасли.  

Реализации инновационного потенциала фармацевтической от-

расли способствует создание инновационных кластеров и работа 

научно-практических центров и исследовательских институтов в 

сфере фармацевтики. В Государственной программе инновацион-

ного развития Республики Беларусь на 2021–2025 годы в раз-

деле «Формирование и ускоренное развитие наукоемких и высоко-

технологичных секторов национальной Экономики» в рамках 

направления «Биологические, медицинские, фармацевтические и хи-

мические технологии и производства» будут выполняться проекты в 

области медицины и фармацевтики.  

РУП «Белмедпрепараты» – крупнейшее отечественное фармацев-

тическое предприятие, аккредитованное в качестве научной органи-

зации, имеет собственную структуру, осуществляющую исследова-

ния и разработки новых видов продукции – управление инновацион-

ного развития. Основными источниками финансирования инвести-

ционной деятельности РУП «Белмедпрепараты» за 2020-2022 гг. яв-
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ляются собственные срeдства и кредиты банков. Структура источни-

ков финансирования показывает, что основная часть финансирова-

ния (более 70 %) осуществляется за счет банковских кредитов. Осно-

вой планирования научно-исследовательских и опытно-конструк-

торских работ в РУП «Белмедпрепараты» служат перспективные 

планы развития предприятия и конкретные задания по совершен-

ствованию техники, технологии и организации производства. Обес-

печение производства высококачественным сырьем на РУП «Бел-

медпрепараты» осуществляется путем проведения открытых конкур-

сов, электронных аукционов и процедур оформления конкурентных 

листов, а также с применением процедуры закупки из одного источ-

ника. Руководство РУП «Белмедпрепараты» Управляющей компа-

нией холдинга «Белфармпром» совместно с Министерством про-

мышленности и торговли Российской Федерации создана рабочая 

группа, которая обсуждает существующие проблемные вопросы в 

поставках сырья и вырабатывает меры по их преодолению. В послед-

ние годы РУП «Белмедпрепараты» прошло полное техническое пе-

реоснащение, установлено оборудование лучших мировых постав-

щиков из Италии и Германии.  

Подразделения управления инновационного развития оснащены 

современным оборудованием. Несмотря на постоянное обновление 

оборудования, уровень износа имеет довольно высокое значение. 

Это обусловлено тем, что высокотехнологичное оборудование имеет 

сравнительно короткие сроки полезного использования, что приво-

дит к быстрому физическому и моральному износу. Значение коэф-

фициента имущества, предназначенного для НИР и ОКР, выше 

0,25 означает, что РУП «Белмедпрепараты» в обеспечении иннова-

ционной деятельности высокотехнологичным оборудованием прово-

дит стратегию лидера.  
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