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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Связь работы с крупными научными программами (проектами) и 
темами. 

Диссертация соответствует приоритетным направлениям научных 
исследований Республики Беларусь на 2021–2025 гг. (п. 11), утвержденных 
Указом Президента Республики Беларусь от 7 мая 2020 г. №156 «О 
приоритетных направлениях научной, научно-технической и инновационной 
деятельности на 2021–2025 годы» (п.6 Обеспечение безопасности человека, 
общества и государства: социогуманитарная, экономическая и 
информационная безопасность (человека, общество и государство, история, 
культура, образование и молодежная политика, физическая культура, спорт и 
туризм, управление техническими, технологическими и социальными 
процессами).  

Цель и задачи исследования. Целью данного исследования является 
обобщение и развитие теоретических основ управления инновационной 
деятельностью промышленного комплекса Республики Беларусь, а также 
разработка практических рекомендаций по повышению эффективности его 
функционирования. 

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 
-развить теоретические основы управления инновационной 

деятельностью организаций промышленности, выявить роль инноваций в 
повышении эффективности функционирования промышленного комплекса; 

-проанализировать инновационную деятельностью промышленного 
комплекса и провести международные сравнения; 

-разработать практические рекомендации по повышению 
эффективности промышленного комплекса в контексте инновационного 
развития; 

-выработать организационно-экономическую модель управления 
инновационной деятельностью промышленных предприятий. 

Объект и предмет исследования. Объектом исследования является 
промышленный комплекс страны. Предмет исследования - механизм 
управления инновационным развитием промышленного комплекса страны.  

Положения, выносимые на защиту: 
1 Развитие теоретических основ управления инновационной 

деятельностью организаций промышленности: 
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– уточнение понятия и сущности инноваций, инновационного развития 
как процесса применения и внедрения новых идей, технологий, методов 
управления и подходов с целью улучшения экономического, социального и 
культурного потенциала общества. Этот процесс охватывает различные 
сферы, включая науку, технологии, бизнес, образование и государственное 
управление, и направлен на повышение эффективности, 
конкурентоспособности и уровня жизни. 

– классификация инновационного развития, которое предстает собой 
многогранный и сложный процесс, состоящий из отдельных компонентов, 
каждый из которых отличается особенностями, которые в совокупности 
формируют его сущность. 

– концепция понятия инновационного потенциала, который отражает 
способностью страны, региона или организации генерировать, принимать и 
внедрять инновации, охватывает различные аспекты, включая научные 
исследования, технологическое развитие, предпринимательскую активность, 
образование и другие факторы, способствующие созданию и использованию 
новых знаний и технологий 

– Группировка аспектов инновационного потенциала на научные 
исследование и разработки, образование и кадры, технологическая 
инфраструктура, предпринимательская активность, государственная 
политика, международное взаимодействие, экономическая стабильность и 
культура инноваций.  

2 Анализ инновационного развития промышленного комплекса страны 
и выявление перспективны направлений роста инновационной активности 
промышленных организаций: 

– Анализ активности промышленного комплекса по внешним и 
внутренним факторам. 

– Предложения для путей повышений инновационной активности, в том 
числе диверсификация рынков, развитие конкуренции и интеграция науки и 
производства. 

3 Практические рекомендации по повышению эффективности 
промышленного комплекса в контексте инновационного развития: 

– стратегии и меры, направленные на создание условий для внедрения 
инноваций, что способствует увеличению производительности и 
конкурентоспособности промышленности, которые подразумевают 
планирование и реализация инноваций, управление финансами, которое 
заключается в анализе, планировании и управлении кредитами и управление 
маркетингом, которое включает исследование рынка и продвижение 
инноваций. 
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- организационно-экономическая модель управления 
инновационной деятельностью промышленных предприятий. 

Личный вклад магистранта. Научные результаты, вошедшие в 
диссертацию, разработаны соискателем лично. 

Апробация магистерской диссертации и информация об 
использовании ее результатов. Основные положения и выводы 
диссертационного исследования докладывались во время проведения 
семинарских занятий. 

Структура и объем диссертации. 
Магистерская диссертация состоит из введения, общей характеристики 

работы, трех глав, заключения, списка литературных источников, 
включающего 28 наименований. Работа изложена на 78 страницах. Объем, 
занимаемый 10 рисунками, списком использованных источников составляет 
15 страниц. 

В первой главе рассмотрено понятие и особенности управления 
инновационной деятельностью в промышленных организациях. Изучены 
теоретические подходы к определению факторов, влияющих на 
инновационную активность и конкурентоспособность промышленных 
предприятий. 

 Во второй главе проанализированы проблемы и перспективы 
инновационного развития промышленного комплекса страны. Рассмотрены 
основные факторы, влияющие на инновационную деятельность, а также 
выявлены препятствия и возможности для повышения инновационного 
потенциала в промышленности. 

 Третья глава диссертационной работы посвящена разработке 
практических рекомендаций по использованию инновационной деятельности 
для повышения эффективности промышленного комплекса страны. 
Рассмотрены стратегии и меры, направленные на создание условий для 
внедрения инноваций, что способствует увеличению производительности и 
конкурентоспособности промышленности. 
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