
 



ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Связь работы с крупными научными программами (проектами) и 

темами. Диссертация соответствует приоритетным направлениям научных 

исследований Республики Беларусь на 2021–2025 гг., утвержденных Указом 

Президента Республики Беларусь от 7 мая 2020 г. №156 «О приоритетных 
направлениях научной, научно-технической и инновационной деятельности 

на 2021–2025 годы» (п.3 энергетика, строительство, экология и рациональное 

природопользование).  

Результаты диссертационного исследования апробированы в ходе 
выполнения госбюджетной темы кафедры ГБ 21-268 «Оценка зарубежного 

опыта развития социально-экономических механизмов обеспечения 

конкурентоспособности страны на внутреннем и внешнем рынке» 
Цель и задачи исследования. Целью данного исследования является 

развитие теоретических подходов к исследованию циркулярной экономики и 

разработка практических рекомендаций по управлению диверсификации 

производства в деревообрабатывающей отрасли. 
Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 

 развить теоретические основы циркулярной экономики; 

 оценить и проанализировать данные по использованию и 

утилизации отходов деревообработки; 

 разработать практические рекомендации по управлению 

диверсификации производства для деревообрабатывающих предприятий. 

Объект и предмет исследования. Объектом исследования является 
циркулярная экономика. Предметом исследования является действующая 

система использования и утилизации отходов деревообработки. Выбор 

объекта и предмета исследования обусловлен тем, что переход к циркулярной 
экономике стимулирует инновации в области технологий переработки и 

утилизации отходов  

Положения, выносимые на защиту: 

1. Развитие теоретических основ циркулярной экономики:  

 уточнение понятия и сущности циркулярной экономики 

(экономики замкнутого цикла); 

 определение базовых принципов циркулярной экономики;  

 выявление барьеров для внедрения принципов циркулярной 

экономики в деревообрабатывающей промышленности. 

Это позволило: а) определить бизнес-модели циркулярной экономики и 

выявить наиболее значимые принципы для деревообрабатывающей 

промышленности (отказ, сокращение, перепродажа/повторное использование, 
ремонт, вторичная переработка материалов, рекуперация); б) выделить 



возможные направления внедрения обоснованных принципов циркулярной 

экономики; в) рассмотреть факторы, содействующие и препятствующие 

развитию бизнес-моделей циркулярной экономики. 
2. Особенности показателей возвратности отходов в сфере 

деревообработки и материально-технического обеспечения для 

переработки отходов, что позволило проанализировать текущее 

образование и использование отходов деревообработки на 
предприятиях Республики Беларусь, выявить наиболее перспективные 

направления для переработки древесных отходов.  

3. Разработаны практические рекомендации, направленные на 

проведение диверсификации товарного портфеля организации в сфере 

деревообработки и развитие циркулярной экономики. 

Личный вклад магистранта. Научные результаты, вошедшие в 

диссертацию, разработаны соискателем лично. 

Апробация магистерской диссертации и информация об 

использовании ее результатов. Основные положения и выводы 

диссертационного исследования докладывались на международных, 

республиканских научно-практических конференциях и научных семинарах. 

Структура и объем диссертации. Магистерская диссертация состоит 
из введения, общей характеристики работы, трех глав, заключения, списка 

литературных источников, включающего 47 наименований. Работа изложена 

на 70 страницах. Объем, занимаемый 35 рисунками, списком использованных 
источников составляет 40 страниц. 

В первой главе рассмотрены теоретические основы развития 

циркулярной экономики; определена роль диверсификации производства в 

развитии циркулярной экономики, рассмотрено совершенствование стратегии 
развития циркулярной экономики в Республике Беларусь: сущность, цели и 

задачи. 

Во второй главе проанализированы показатели возвратности отходов в 
сфере деревообработки, в том числе на примере компании ООО «Косвик», 

проведен анализ материально-технического обеспечения для переработки 

отходов деревообработки. 

Третья глава диссертационной работы посвящена разработке алгоритма 

проведения диверсификации товарного портфеля организации в сфере 
деревообработки, анализу применения международного опыта для развития 

циркулярной экономик, разработке практических рекомендаций по развитию 

циркулярной экономики и расчету эффективности предлагаемых 

мероприятий. 
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