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В современных условиях развития экономики, глобапъной 
информатизации происходят качественные изменения в 
методах упра&чения предприятиями, что обуславлива­
ет значимость трансформации организации и проведе­
нии эконамического аначиза. Поэтому система повыше­
ния квалификации и переподготовки кадров в рамках учеб­
ного процесса должна обеспечить будущих эконамистов, 
антикризисных управляющих, менеджеров средствами 
приобретения соответствующих умений и навыков при­
нятия решений, основанных на результатах экономичес­
кого аначиза, проведенного с использованием последних 
достижений 1Т-прогресса. Авторами предлагается ре­
шение такой задачи посредством использования в учеб­
ном процессе разработанного программного обеспечения, 
реализу’ющего инструментальный метод комплексного 
эконамического анализа, базирующегося на сочетании 
традиционной методики аначиза иметодов, основанных 
на использовании информационных технологий-OLAP- 
систем и Data Mining. Применение такого подхода по­
зволит обучающимся давать глубокую, детальную ана­
литическую оценку происходящим событиям с экономи­
ческой точки зрения, и помогать в практике финансово­
хозяйственной деятельности предприятия достигать су­
щественных конкурентных преимуществ.

Эффективное управление деятельностью предприятия 
предопределяет использование экономического анализа, 
базирующегося на использовании комплексного и ситуа­
ционного подходов, как инструмента принятия научно 
обоснованных управленческих решений. Поэтому эконо­
мический анализ является одной из важнейших дисцип­
лин, которая помогает вырабатывать навыки оценки сло­
жившейся ситу'ации на предприятии и умения принимать 
правильные хозяйственные решеішя на основе аналіггй- 
ческой оценки. Учитывая шпеллектуальный характер уп­
равленческой деятельности, необходимо использовать не 
только традиционные методы анализа, которые не позво­
ляют учесть все многообразие факторов, но и решать раз­
личные задачи при помощи йнтеллекгуаішной компью­
терной поддержки, ориентированной на автоматическое 
приобретение знаний на основе выявления скрытых зако­
номерностей. Наряду с этим особое место выделяется ис­
пользованию информационньгх технологий и вычисли­
тельной техники, как в рабочей деятельности, так и в про­
цессе обучения.

В результате анализа широкого ряда информационных 
источников было определено, что тіеюпшеся на рьпгке 
программные продукты эконошіческого анализа реализу­
ют инелрументалыше методы, которые можно разделить 
на три гр>т!пы и классифицировать следующим образом:

— к первой следг’ет отнести традициошше методы 
анализа;

— ко второй -  методы аналгоа с использованием 
OLAP-технологий;

— к третьей -  методы интеллектуального анализа дан­
ных (Data Mining).

При всем многообразии на рынке шгструментальных 
средств, осуществляющих экономический анализ можно 
отметить, что существует ниша в наллгаии инструменталь­
ного средства, ко горое могло бы проводить всесторонний 
комплексный анализ на различные уровнях сложности в 
зависимости от уровня управления с использованием, как 
классических подходов анализа, так и с использованием 
OLAP-средств и методов Data Mining, что обеспечит су­
щественные 1треимущества, посредством принятия обо­
снованных как оперативных, так и перманентных ултрав- 
ленческих решений.

Авторами бьши разработаны концегггуальная модель 
комплексного экономического анализу инструменталыаш 
метод и прототип программного обеспечегшя анализа ре­
ализации продукции и прибыли с использованием интел­
лектуальных технологий. Разработанное программное 
обеспечегше, реализующее вышеуказашгый инструмен­
тальный метод на основе исходных данных, импортиро­
ванных из контура бухгалтерского учета, предоставляет 
возможность выбора любых необходимых временных пе­
риодов и видов продукции. На основании этих исходных 
данных автоматически рассчитывается выручка от реали­
зации, прибыль, рентабельность продаж, рентабельность 
затрат. Затем данные обрабатываются для проведения го­
ризонтального, вертикального, трендового, корреляцион­
ного и факторного анализа прибьши от реализации про­
дукции в целом и в разрезе видов, для чего одновременно 
суммирулотся значения прибьши, объемы реализации и 
постоянные затраты, а также рассчитываются средневзве­
шенные значения. После этого автоматически рассчиты­
ваются таблицы, в которых ocy^ecTBjieH вышеперечис­
ленный анализ. Анализ, проведенный с использованием 
традиционной методггки, позволил дать обшуло оценку 
сложившейся ситуации, выявить отклонение от плана и в 
динамике заряд лет. Однако такой анализ является непол- 
ІШІМ, поскольку не позволяет при принятии управленчес­
ких решений учесть все факторы, влияющие на деятель­
ность предприятия. На сегодняшний день почти все су­
ществующие методики отражают наличие или отсутствие 
"симптомов болезгш", не вдаваясь в пршины ее появле­
ния и устагговление точного "диагноза". Результаты стан­
дартного анализа не позволили выявить новые неочевид­
ные закономерности, которые смогли бы показать новые 
конкурентные возможности дальнейшего направлешгя 
деятельности организации. Стандартный анализ призван 
уточнять уровень влияния стагщартных факторов на ре- 
зутгьтирующий показатель, что в современном обществе 
не может явиться значительным когжурентным преиму­
ществом. Данный анализ не позволяет перевести данные 
о работе предприятия из пассивной в активную форму, 
преобразовать их в новые знашгя, в источник новых под­
ходов и решений, материализуя информацию в повыше­
ние эффективности производства.

Следующей составляющей комшгексного подхода к 
анализу прибьши от реализагщи продукции (работ, услут) 
является использование OLAP-технологий, позволяет про­
водить анализ, используя большие массивы данных, пред­
ставлять эти дашше в удобной для восприятия форме. Этот
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подход был реализован посредством сводных таблиц 
Excel, хотя целесообразнее с точки зрения удобства пользо- 
ватези использование компоненты интегрированной сре­
ды разработки DELPHI, так как позволяет визуализиро­
вать данные в многомерные кубы над которыми в послед­
ствии можно совершать различные действия: "разреза­
ние", "сворачивание", "поворачивание" и т.д. Результаты 
данного анализа и его возможности показали себя значи­
тельно лучше результатов факторного анализа. OLAP по­
зволил анализировать данные, накопленные в системе, "с 
разных сторон и точек зрения", "в разной итоговой фор­
ме, с пользовательскими расчетами и агрегированием", а 
также можно строить максимально гибкие и сложные 
пользовательские OLAP-отчеты с действительно произ­
вольным набором аргументов и расчетов для удовлетво­
рения потребностей в бизнес-ориентированной отчетно­
сти. Следует отметить, что аналитические возможности 
технологий OLAP повышают пользу информащш, позво­
ляя организации более .эффективно ее использовать, и 
выводят экономический анализ на качественно новый 
уровень. Однако, не смотря на все преимущества OLAP- 
анализа, он не позволяет провести глубокую aHannrHnec- 
кую работу, направленную на выявление скрытых зако­
номерностей среди анализируемых показателей.

Для решешгя сложных аналитических задач наиболее 
совершенным инструментом являются технологии Data 
Mining. Необходимость автоматизированного интеллекту­
ального анализа данных стала очевидной в первую оче­
редь из-за огромных массивов исторической и вновь со­
бираемой информации. Трудно даже приблизительно оце­
нить объем ежедневных данных, накапливаемых различ­
ивши компаниями, государствешгыми, научными и меди­
цинскими организациями. Человеческий ум, даже такой 
трешгровашаш, как ум профессионального аналитика, 
просто не в состоянии своевременно анашзировать столь 
огромные информационные потоки. Успех применения 
систем Data Mining основан на том, что эти технологии 
обеспечивают исследовагше эмгшрических данных и вы­
явление в них скрытых закономерностей разлйчішіх ви­
дов. Они основаны на мощном математическом и статис­
тическом аппарате, корректное применение которого по­
зволяет достичь высоких результатов.

В разработанном гшетрументальном методе исполь- 
зовашіе интеллектуального анализа данных реализовано 
в "матрице управления прибьшью", основанной на исполь­
зовании АВС- и XYZ-анализа, широко используемых в 
зарубежной практике. Суть применения матрицы заклю­
чается в разбивке всей продулеции предприятия на 3 грулг- 
пы по степени прибьшьности и важности для предприя­
тия (решаются задачи Data Mining -  классификации и ас- 
сощиции), каждая из которых в свою очередь подразде­
ляется на 3 подгрулшы по степешг риска, оценгшаемого 
по значению коэффициента вариации. В результате вся 
продукция разнесена по 9 ячейкам от АХ до CZ и позво- 
ж т  выделить приоритеты в улгравлении, так продукция, 
ошесенпая к ячейке AZ, является самой важной для пред­
приятия, но риск по ней максимален, поэтому ей следует 
уделять основное внимаше с целью недопущения убыт­
ков.

Получешгые результаты проведенного анализа на ряде 
предприятий Могилевской области и в учебных целях по- 
зволигш сделать вывод, что разработашгый инструменталь-

ияфй^гм.ационлие (нехноиоши в  о^Ігазовшнейьнсш nftóu^cce вз^сиы х

ныи метод позволит проводить комгшексный анализ раз­
личной степени сложности: получить общую оценку сло­
жившейся на предприятии ситуации и поверхностно выя­
вить причины ее динамики на базе традиционных мето­
дов анализа, использование OLAP-технологий позволит 
многомерно анализировать прибьшь от реализации про­
дукции на основе специальной информационной базы с 
"разных сторон и точек зрешгя", основанных на различ­
ной степени детализации данных. А средства интеллекту­
ального анализа позволят выявить неявные, нетривиаль­
ные и практически полезные закономерности, которые 
помогут принять научно-обоснованные управленческие 
решеішя.

Использование вышеуказанных подходов позволяет 
усовершенствовать систему экономического анализа и 
инструментальные методы, реализованные посредством 
проіраммішіх продуктов, представлешгых на отечествен­
ных и зарубежных рьшках, а также обнаружить принци­
пиально новые факты, радикально меняющие известные 
взгляды. Поэтому проведение многоаспектного комплек­
сного анализа с использованием, как традиционных ме­
тодов, так и ингеллеюуагшных технологий позволяет бо­
лее эффективно управлять процессом формирования фи­
нансовых результатов и дает возможность углубления их 
анализа за счет привлечеггия данных управленческого про- 
изводствегшого учета. Освоегше такого подхода к управ­
лению финансово-хозяйственной деятельностью во вре­
мя учебного процесса и использовагше его в хозяйствен­
ной практике позволит принимать обосновашгые управ­
ленческие решения, которые значительно усовершенству­
ют действующую систему эконо.мического управления на 
основе обнаружения принцшшально новых фактов и ста­
нут основой значите.льных конкурентных преимуществ.
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Сегодня никто не оспаривает преимуществ применения 
информационных технологий в преподавании иностран­
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