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В докладе авторами предпринята попытка выделить 
основные составляющие инновационного обученияуправ- 
ленческих кадров, обеспечения системы гос непрерывного 
образования, совершенствования содержания процесса 
обучения.
На примере Постоянно действующего семинара руково­
дящих работников респубпиканских и местных государ­
ственных органов раскрываются новые подходы в орга­
низации обучения с выходом на решение практических 
задач.
В условиях непродолжительного обучения (до 10 дней) 
наиболее востребованными и действенными являются 
активные формы обучения, обучение по целевым програм­
мам, дистанционное обучение и др., позво.пяющие охва­
тить максимальное количество желающих повысить 
свою квалификацию по различным направлениям деятель­
ности.

XXI век породил пока еще не до конца йзучеішый уче­
ными новый социальный феномен -  необходимость ре­
шения глобальных проблем современности в условиях 
сильной экономической конкуренции, что требует форми­
рования у руководителей и специалистов нового мышле­
ния, построенного на принщшах ноосферы -  сферы ра­
зума.

Исходя из данного основополагающего тезиса, в Ин­
ституте высших управленческих кадров разработана и ре­
ализуется комплексная концепция подготовки руководи­
теля нового типа, основанная на формировании иннова­
ционного мышления, системном анализе и ситуагщонном 
менеджменте.

Целеполагающим ориентиром деятельности Институ­
та является подготовка кадров с использованием 5 ключе­
вых ресурсов инновационного обучения.

I -  Время. Главный продукт деятельности руководи­
теля -  управленческое решение, будучи принято с опоз­
данием влечет серьезные потери, порождает целый комп­
лекс рисков.

II -  Информация. В условиях удвоения научной ш - 
формации в мире каждые 1,5 года возникает необходи­
мость вьгеедения на рынок принцигшально новых услуг.

Ш -  Персонал, а точнее человеческий капитал. Кон- 
тентанализ электронных СМИ позволяет выявить доста­
точно шгтересную корреляцию между инвестиггиями в 
обучение персонала и прибылью организаций.

IV -  Технологии менеджмента и маркетинга, обес­
печивающие из минимума возможностей создавать мак­

симальный конечный результат, будучи способными ак­
тивно подбирать в команду профессионалов.

V -  Финансы. Финансовый менеджмент сегодня ори­
ентирован на создание конкурентных преимуществ, оп­
тимизацию затрат, формирование диверсифицированных 
схем управления.

Таким образом, в своих образовательных программах 
Институт ориентирует слушателей на системный анализ 
и использование ключевых ресурсов.

Решешем Главы государства ишювационной деятель­
ности придан статус государственного приоритета. Зада­
ча, поставленная Президентом Республики Беларусь 
А.Г.Лукашенко, достичь существенньк социально-эконо­
мических преобразований на основе новой государствен­
ной йнновацйоішой политики означает необходимость 
оперативного создания в государстве системы непрерьт- 
ного повышения образования руководителей на^инотех- 
иической, научно-производственной, образовательной 
сферы в области инновационной деятельности.

Исходя из такого понимания задач, вытекающих из 
Указа Президента Республики Беларусь № 354, иннова­
ционную деятельность в системе повышения кадров ор­
ганов государственного и местного сттравления следует 
рассматривать прежде всего с позиции совершенствова­
ния содержания процесса обучения (его методов и при­
емов) и обеспечения непрерывного образования руково­
дителей научно-технической, научно-производственной, 
образовательной сферы в области шшовационной деятель­
ности. В основу такой системы, на наш взгляд, должны 
быть положены следутошие элементьг:
-  разработка методов по совершенствованию инновапи- 

онной деятельности руководителей в реальном секто­
ре экономики;

-  разработка учебно-методических комгшексов для по­
вышения квалификации руководителей различного 
уровня в области инноващгонной деятельности;

-  систехшая оргашгзация повьппения квалификации ру­
ководителей научно-технической, научно-производ­
ственной и образовательной сферы с ишювационным 
профилем деятельности;

-  проектирование и поиск синергетического эффекта за 
счет целевого, "анса.мблиевого" комплектования учеб­
ных грутш, возможности генерации и диффузии реги­
ональных, ведомственных (отраслевьк) и других ин­
новационных систем;

-  подготовка кадров высшей научной квалификации в 
области йнноваішонного менеджмента, включая и син- 
хронизировашзуто в Союзном государстве Беларуси и 
России зшституализацию новых спешіальностей, в том 
числе и управленческого профшю.
Примером инновационного подхода в организации 

повышения квалификации утравленческих кадров нашей 
страны является Постоянно действующий семинар, в со­
став которого входит более 500 представителей высших 
органов государственного и местного управления.

Инновационной составляющей является, прежде все­
го то, что в тематику обучения включаются наиболее ак­
туальные вопросы жизнедеятельности нашего государ­
ства. Слушатели семинара на пленарном заседании не
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только заслушивают доклады ведущих ученых, руководи­
телей государственных органов, но и выезжают на пред­
приятия, в организации и на местах знакомятся с положе­
нием дел, принимают активное участие в обсуждении на­
сущных проблем. Высшие должностные лица нашей стра­
ны являются руководителями учебных гругш. Главной осо- 
бешюстью дашюй формы учебы является то, что работу 
этого семинара возглавляет Глава государства. Значимость 
семшира обуславливается и тем, что по итогам его рабо­
ты с учетом предложений, выработанных в ходе пленар­
ных и практических занятий в учебных гругшах, форми­
руется Протокол поручений Главы государства министер­
ствам и ведомствам, направленный на решение злобод­
невных вопросов.

Обучение принципам, методам и технологиям инно- 
вагщонного управления в Институте высших управлен­
ческих кадров реализуется с использованием активных 
форм обучения, программ дистагщионного обучения, про- 
ведегшем практических занятий с анализом конкретных 
ситуаций, а также обменом передовым оітытом на базе 
современных информационных систем.

Активные формы обучения включают использова­
ние компьютерных программ для входного тестирования 
знаний. Современные варианты тестовых методик и ди­
агностические комплексы позволяют, во-первых, выявить 
проблемные зоны профессиональной компетентности слу­
шателей и, во-вторых, построить обучающий процесс бо­
лее адресно с учетом полученной шгформации о дефици­
те знаний слушателей.

Деловые и ролевые игры ориентированы на выработ­
ку навыков работы в команде, ситу’ащюнного менеджмен­
та, использования различных эвристик и инновациошгых 
приемов выработки управленческих решений.

Применение Интернет-технологий в специализирован­
ных компьютерных классах ориентирует слушателей на 
активный поиск, обработку и анализ информации для вы­
работки альтернативных вариантов решения конкретных 
управленческих ситуаций.

Дистанционное обучение с применением телеинтер­
нета, интерактивных технологий, использования электрон­
ных и мультимедийных учебников, видеофильмов позво­
ляет доставлять знания к месту их потребления -  к обуча­
ющимся на местах. Интеграция образовательных проек­
тов, учебных программ, разработка новых направлений 
научных исследований между ведущими вузами Минска 
еще далека от совершенства. И в этом направлении мы 
видим большой резерв для шггенсификации сотрудниче­
ства высншх учебных заведений.

Практические занятия в Институте высших управ­
ленческих кадров, в основном, наравне с профессорами, 
доцентами ведут высококвалифицированные специалис­
ты. Данный тандем позволяет сформировать у слушате­
лей системное мышление, развить креативный потенци­
ал. В Институте практикуются деловые встречи, лекции- 
дискуссии, трениш и, деловые игры с моделированием 
конкретных ситуаций.

Выездные занятия ориентируют слушателей на изу­
чение инновационных управленческих технологий и орга­
низацию ведения дела на предприятиях и учреждениях, 
которые яшгяются лидерами отраслей экономики и гшо- 
нерами в реализации управленческих нововведешгй.

Накопленный за последние годы Институтом опыт по­
зволяет говорить о целесообразности введения в учебный 
процесс новых, более динамичных образовательных ком- 
гшексов, обеспечивающих подготовку кадров антикризис­
ных управляющих, эюномических советников и специа­
листов товаропроводящих сетей для работы за рубежом, 
других категорий.
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Наиболее продуктивной формой профессионального 
обучения кадров государственного управления являются 
целевые программы повышения квалификации. Данная 
форма обеспечивает решение несюлысих задач;

во-первых, становится возможным создание квалифи­
цированного кадрового резерва на каждом уровне управ- 
леійеской иерархии,

во-вторых, возникает так называемая сквозная компе­
тентность, когда руководители всех подразделений оди­
наково понимают суть корпоративной стратегии и четко 
видят свою роль в ее реализации,

в-третьих, становится возможным переход к матрич­
ным структурам управления и проектноцелевым коман­
дам, способным с высочайшим КПД в единицу времени 
использовать имеющиеся у организации ресурсы.

В заключение хотелось бы отметить следующее: ин­
новационное обучение возможно при условии серьезной 
трансформации содержания работы всех сотрудшков, 
обеспечивающих образовательный процесс.

Обеспечить высокое качество обучения слушателей 
невозможно без объединения усилий высококвалифици­
рованных специалистов из числа руководителей мини­
стерств, ведомств, ведущих преподавателей кафедр Ака­
демии, а также методистов, разрабатьгеающих совместно 
с ними структуру и содержание образовательного процес­
са, виды взаимодействия с обучаемыми и формы контро­
ля знаний.
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Система образования взрослых за последние годы полу­
чила широкое развитие. Она включает институты и 
факультеты повышения квалификации, курсы усовершен­
ствования различной продо.чжительности, магистрату­
ру, аспирантуру, центры переподготовки кадров и др. 
Неотъемлемой частью инновационного образования яв­
ляется самообразование. Его практическая реалгаация 
связана не только с личными у  стремлениями, но и с усло­
виями, которые складываются или создаются в сфере 
функционирования дееспособного человека. В статье рас­
смотрены основные положения синоптической методо­
логии, которые играют важную роль в системе образо­
вания взрослых, и которую необходимо учитывать как 
при организации образования, так и в процессе самооб­
разования.

Для современного постиндустриального общества ха­
рактерным является массовое развитие высшего образо­


