
инновации в  о(іганйзацйй и содеігжсйшй последиимшного о<^^шзовашся
ных разрабо1Х)к в учебно-воспитательный процесс про­
фильного класса и пр.);

-  ближе знакомить воспитанников профильного юіасса 
с предполагаемой специальностью (как основной, так 
и дополнительной);

-  улучшить конкурсную сигуацию при наборе в про­
фильный класс (при помощи профориентационных 
мероприятий факультета).
Подчеркнем, что в условиях активного взаимодействия 

школы с вузом руководителю легче выйти на четвертый, 
рефлексивный этап перехода учебного заведения на про­
фильное обучение. Научный анализ результатов внедре­
ния профильного обучения поможет директору сделать 
выводы и наметить конструктивные шаги по корректи­
ровке существующей ситуации.
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Минск, Беларусь

В теории и практике для обозначения процессов уп­
равления инноващгонной деятельностью на уровне пред­
приятия используют такие понятия, как инновационный 
менеджкюнт, инновационная стратегия. Содержание дан- 
Ш.К понятий, элементы, их составляющие, испотшзуемые 
методы и приемы достаточно широко представлены в ли­
тературе. Вместе с тем, вопросы, касающиеся сущности, 
разработки и оценки инноващгонной политики предпри­
ятия, не получили в настоящее время своего решения.

В общепринятом понимании политика представляет 
собой характер поведения, образ действий, совоку пность 
принципов, норм и направлештй деятельности по дости­
жению определенных целей. Применительно к предпри­
ятию осуществляется разработка учетной (методы и пра­
вила отражения стоимостных показателей в пределах ус­
тановленных регламентов бухгалтерского учета), финан­
совой (целенаправленное использование фшіансов пред­
приятия), инвестиционной (определяет направлетшя, кри­
терии и средства осутцествления инвестиционной деятель­
ности предприятия), амортизатщонной политики (выбор 
методов начисления и использования амортизациошых 
средств предприятия). Относительно инновациошюй де­
ятельности даішое понятие употребляется чаще в контек­
сте государственной политики.

В пользу правомерности и необходимости рассмотре­
ния инновационной политики на уровне предприятия вы­
ступают следующие аргументы:

— в национальной инновационной системе (НИС) 
предприятия рассматриваются в качестве базового инсти­

туционального элемента, ядра всей итшовациотшой сфе­
ры. Особое положение предприятий в НИС определяется 
тем, что они участвуют как в генерации знаний, так и во 
внедрении собствеішых и созданных в других секторах 
НИС нововведений;

— несмотря на достижения отдельных, имеющих ми­
ровую известность белорусских предприятий (ПО "Бе­
лАЗ", ПО "МТЗ"), в целом уровеш> инновациошой ак­
тивности, в частности по промышленному сектору Рес­
публики Беларусь, остается крайне низким как по срав­
нению со странами Евросоюза, так и требованиями эко­
номической безопасности нашего государства;

— одним из факторов низкой инновационной актив­
ности предприятий, наряду с дефицитом средств, высо­
кой стоимостью и значительными рисками, выступает от­
сутствие системности при упраатении дашой сферой де­
ятельности. С нашей точки зрения инструментом, позво­
ляющим обеспечить решеште данной задачи в контексте 
стратегических целей развития, текущих задач конкрет­
ного предприятия, его возможностей и рамочньк усло­
вий внешней среды, яатяется разработка инновационной 
политики.

Не вызывает сомнения то, что инновационная поли­
тика предприятия -  это инструмент управления иннова­
ционной деяте.чьностью. Для организации процесса уп- 
равлетшя необходимо четко сформулировать цель управ­
ления (реализация идеи, решение проблемы и т. д.), оце­
нить свои возможности, сильные и слабые сторотш, оп­
ределить методы управления, разработать организацион­
ную струтоуру и решить ряд других вопросов. Кошфети- 
защтя отмеченных позиций применительно к инноваци­
онной деятельности предприятий предполагает:

обоснование целей инновационной деятельности и 
управления дашюй сферой. Главным с позиций эко­
номической значимости инновационной деятельнос­
ти является успешность предприятия в рьшочной кон- 
куретщии, ЕІнновацйй обеспечивают предприятию оп­
ределенные конктрентные преимущества;

- разработка альтернатив и выбор инновационной стра­
тегии предприятия;

- формироватше портфеля шшоваций;
- осуществление координации деятельности в этой об­

ласти струтоурных подразделений предприятия;
- обеспечение финанса.ми, материальными ресурсами, 

квалйфштйроваітным персоналом программ инноватщ- 
отшой деятельности;

- оценка результаттшности ишювационной политики. 
Определение составляющих и целевой направлешто-

сти ишювационной политики предприятия позволяет рас­
крыть ее сущность. Инновационная политика предприя­
тия представляет собой целенаправленную деятельность 
по активизации процессов разработки (приобретению) 
нововведений и превращению их в инновации с целью 
обеспечения конкурентных преимуществ.

Требование эффективной шшовационной политики 
диктует необходимость оценки ее результативности.

Современная практика предлагает две основные оце­
ночные модели:

— модель "барометр", которая решает задачи оценки 
состоятшя инновационной сферы как на определенный 
момент времени, так с позиций исследования дшшмики, 
проведения сравнительного анализа с другими системами;

— модель "оцетшвание результативности действий", 
которая предполагает измерения эффективности воздей­
ствий на ту или систему', о&ект [1].

Инновационная политика -  это инструмент управле­
ния, то есть воздействия на объект, в качестве которого в
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данном случае выступает инновационная деятельность 
предприятия. В силу этого для оценки результативности 
инновационной политики используется модель "оценива­
ние результативности действий". Инструменты инноваци- 
01Ш0Й политики направлены на целенаправленное изме­
нение состояния инновационной деятельности, что позво­
ляет в качестве параметров оценки рассматривать две 
группы индикаторов;

— отражающие степень достижения целей инноваци­
онной политики;

— характеризующие изменение состояния инноваци­
онной деятельности предприятия.

Получение статистической информации по инноваци­
онной деятельности предприятий в Республике Беларусь 
обеспечивает годовая форма № 1 - инновация "Отчет об 
инновационной деятельности организаций". Данная фор­
ма содержит сведения о технологических инновациях, зат­
ратах и источниках их финансирования, объемах отгру­
женной инновационной продукции, количестве передан­
ных и прйобретешіых новых технологий, программных 
средствах, оценку факторов, препятствующих инноваци­
онной деятельности и ее результативности.

Для моделирования данных индикаторов представля­
ется полезным изучение зарубежного опыта по данной 
проблеме.

Так, статистическая отчетность в России (Форма № 4 
-  шшовация) содержит 136 показателей, характеризую­
щих виды инноваций, наличие завершенных инноваций, 
степень участия предприятия в разработке данных рщно- 
ваций, основные причины, по которым ишювационная де­
ятельность не осуществлялась. Не углубляясь в анализ 
содержания данных показателей, отметим в целом, что их 
больщое количество делает российскую методику весьма 
громоздкой.

Индикаторы (26 показателей) основного статистичес­
кого инструмента в Европе для оцешси инновационной 
политики на национальном уровне и их сравнительного 
анализа "Европейской шкалы инноваций" объединены в 
два раздела:

1) индикаторы входа, которые в свою очередь включа­
ют так назьшаемые инновационные проводники (кадро­
вый потеішйал, наличие высокосростных линий переда­
чи данных), создание знаний, инновации и предпринима­
тельство;

2) индикаторы выхода, информирующие о примене­
нии инноваций и создашш о^ектов интеллектуальной 
собственности.

Для целей сравнительной оценки инновационной по­
литики стран ЕЭС предусматривается расчет сводного 
индекса инновационного развития.

Системный подход, реализуемый в рамках Европейс­
кой шкалы инноваций, предусматривающий рассмотре­
ние параметров входа и выхода, может быть адаптирован 
и к оценке инновационной деятельности предприятий. В 
данном случае параметры входа отражают инновацион­
ный потенциал предприятия, его ресурсные возможнос­
ти как сточки зрения наличия собственных средств, так и 
государственной поддержки, а показатели выхода -  ре­
зультативность инновационной деятельности. Кроме того, 
отдельную группу составляют количественные парамет­
ры, описывающие цели инновационной политики и сте­
пень их достижения.

По нашему мнению основу для количественной оцен­
ки целей инновационной политики создает метод анализа

разрьгеа [2]. Суть его в следующем. Стратегия предприя­
тия в целом определяет цели по получению прибыли на 
несколько лет. Однако в связи с тем, что жизнь отдельно­
го продукта ограничена, прибыль от них будет постепен­
но снижаться. Образующийся разрыв и должен быть за­
полнен за счет нововведений.

Индикаторы входа на уровне предприятия могут вклю­
чать:
- кадровый потенциал (доля специалистов предприятия, 

занятых в инновационной сфере, доля специалистов 
инноващюнной сферы, имеющих высшую квалифи­
кацию, доля специалистов инновационной сферы, про­
шедших обучение юш повышение квалификации);

- материально-техническая база (наличие научно-иссле­
довательских лабораторий, конструкторских и техно­
логических бюро);

- финансовые ресурсы, инвестируемые в инновацион­
ную деятельность (бюджет инновационной сферы 
предприятия, внутренние текущие затраты на иннова­
ционную деятельность, удельный вес затрат на иссле­
дования и разработки в сумме затрат предприятия, зат­
раты на технологические ишювации).

Индикаторы выхода на уровне предприятия;
- создание и применение инноваций (внутренние раз­

работки, внешние разработки)
- создание и применение объектов интеллектуальной 

собственности (число созданных объектов интеллек­
туальной собственности по видам, число охранных до­
кументов по видам на объекты интеллектуальной соб­
ственности)

- участие в выполнении государственных программ;
- эффективность инновационной деятельности (доля на­

укоемкой продукции в общем объеме продукции пред­
приятия, объем отгруженной шшовационной продук­
ции на рубль затрат на шшовационную деятельность, 
экспорт наукоемкой про,тукции, прибьыь от продажи 
наукоекпсой продукции).
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