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Рассмотрена методология интеграционной профессио­
нальной подготовки кадров высшей квалификации для 
народного хозяйства страны.

В постиндустриальном обществе интеллект участни­
ков производственного процесса, основанный на каче­
ственном образовании, является одним из основных фак­
торов инновационного развития су'бьектов хозяйствова­
ния различного уровня. Произошедшая смена парадигмы 
"образование на всю жизнь" на парадигму "образование 
через всю жизнь" обусловила необходимость структури­
зации системы профессиональной подготовки инженер­
но-технических работников и специалистов для промыш­
ленных предприятий.

Рис.1 Линейная структура интеллектуального обеспечения 
инновационной деятельности

В традиционной линейной модели инноватщонного 
процесса "фундаментальные исследования-прикладные 
исследоваштя -  опытное производство -  промьппленное 
производство" (рис. 1), функционировавшей в хозяйствен 
ном комплексе союзного государства, система професси­
ональной подготовки включила базовый уровень (ВУЗ), 
целевую переподготовку в специализироваштых учреж­
дениях (отраслевые научно-исследовательские учрежде­

ния) и подготовку специалистов высшей квалификации 
(аспирантура, докторантура, соискательство (рис.2)).

Эффективными методами профессиональной подго­
товки являлись интегрирование учебных подразделений 
ВУЗов в структуру промышленных предприятий, участие 
вед\тцих научных работников и главных специалистов про­
мышленных предприятий в процессе преподавания дис­
циплин специальности, специализации и руководства обу­
чением в аспирантуре по проблемам инновационного раз­
вития промыпшенных предприятий. Эффективное направ­
ление целевой подготовки кадров высшей квалификации 
для промьппленности представляла система соискатель­
ства, обеспечиваемая формирование пряхгых и опосредо­
ванных функциональных связей между фундаментальны­
ми исследованиями и промышленным производством в 
рамках научно-технических проектов.

В сложившейся социально-политической и экономи­
ческой системе постсоюзного пространства линейная мо­
дель инновационного процесса оказалась малоэффектив­
ной вследствие ориентированности ее на централизован­
ное (главным образом, государственное ) фішансйрова- 
ние и наличие адекватной системы функционирования и 
ценгразшзованного управления хозяйственным комшіек- 
сом. Это обусловило необходимость разработай новых ме­
тодологических подходов и обеспечению профессиональ­
ной подготовки кадров, адекватной государственной ин­
новационной политики, реализуемой в рамках стратегии 
устойчивош развития социально ориентированного госу­
дарства.

Опыт разработки таких подходов свидетельствует об 
особой перспективности кластерных моделей различной 
структуры, предполагающих формирование формальных 
и неформальных объединений различных участников про­
изводственного процесса (или "жизненного цикла продук­
ции") с целью оптимизации механизма интеллектуально­
го обеспечения инновационной деятельности на различ­
ных этапах разработки, освоения, производства, эксшу'а- 
тации и регенерации инноваций.

Важным аспектом формирования кластерных шшова- 
ідаонных структур является возможность осуществления 
профессиональной подготовки кадров в перманентном 
режиме с учетом фунютиональных особенностей действу­
ющих производств.

Вариантом кластерной инновационной структуры с 
выраженным образовательным компонентом является 
создание специализированных подразделений, интегри­
рованных в систему "Академия наук -  ВУЗ", "ВУЗ -  про-

Рис. 2 Функциональная линейная структура 
профессиональной подготовки кадров.

Рис. 3 Интеграционная модель первого уровня интеллектуаль­
ного обеспечения инновационной деятельности 

промышленных предприятий
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инновации в  óftiaHU3au,uu и cogefufcanuu последииисммго о^^юзованил
мышленное предприятие", "Промышленное предприятие 
-  Академия наук" (рис.З).

Интеграционные подразделения типа научно-учебных 
(НУК), учебно-производственных (УПК) и нау'чно-про- 
изводственных (НПК) комплексов могут представлять 
собой специализированные учебные кафедры, совмест­
ные научно-исследовательские лаборатории, эксперимен­
тальные конструкторские бюро и т.п. в составе которых 
сотрудничают научные работники, преподаватели и веду ­
щие специалисты научно-исследовательских учреждений, 
ВУЗов и промьшшенных предприятий (рис.4).

Рис.4 Интеграционная модель второго уровня интеллектуаль­
ного обеспечения инновационной деятельности 

промышленных предприятий.

Формирование кластерной многоцелевой структуры 
с интегральными подразделениями обеспечивает реали­
зацию пргошипа непрерьгоности профессионального об­
разования при оптимальном сочетании фундаментальных 
и прикладньтх компонентов, адекватных функционирую­
щему рынку и ишюваций. Оптимизация структуры инно­
вационного кластера позволяет сформировать интеграци­
онную модель второго уровня, в которой основные учас­
тники инновационного процесса "Академия наук -  ВУЗы 
-  Промышленное производство" являются компонента­
ми единой системы с глубоким взаимным проникновени­
ем (диффузией) интеллектуального ресурса посредством 
формирования целевьк йнтеграцйошіых структур.

В дашюй модели образовательный компонент, форми­
рующий интеллектуальный ресурс различных этапов ин­
новационного цикла, органично входит в структуру сис- 
те.мы, и способен к перманентному развитию и совершен­
ствованию в соответствии со стратегией устойчивого раз­
вития научно-учебно-производственного комплекса 
(НУПК). Образование такого комплекса обеспечивает си­
нергический эффект вследствие оптимального использо­
вания ресурсного, кадрового, организационного, социаль­
ного и др. обеспечения в рамках единой стратегии, вклю­
чающей компоненты краткосрочного и перспективного 
развития. Важным преимуществом игггеграционной мо­
дели является высокий уровень его устойчивости, обус­
ловленный возможностью управляемого перетекания 
(диффузии) всех (или отдельных) видов ресурсов в сек­
тор с наиболее эффективным развитием, повьппенный 
уровень социальной защишеююсти всех участников рас­
ширенного производственного цикла и оптимальные ус­
ловия для формирования корпоратішной культуры с по- 
вьпленным содержанием гумашстических компонентов 
тшовационной восприимчивости. Одной из предпосы­
лок формирования интеграционных научно-учебно-про­
изводственных структур является разработка адекватной 
нормативно-правовой базы на субъектном, региональном 
и государственном уровнях.

Подобная методология интеграционной профес сио- 
нальной подготовки реализована на базе учебно-методи­
ческого центра ОАО "Белкард", в состав которого входит 
научно-исследовательская лаборатория, учебное подраз­
деление и методический кабинет по переподготовке ин­
женерно-технических работниюв.
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Проблема дефицита управленческого персонала была 
актуальна для Республики Беларусь с момента возникно­
вения бизнеса и по сегодняшний день. Одним из вариан­
тов решения данной проблемы может выступать про­
дленное (внутрифирменное) обучение, направленное на 
развитие инновационных тенденций в индивидуализации 
образования, в региональных институтах повышения 
квалификации и переподготовки кадров.

Спрос на высококвалифицированные кадры является 
постоянным и возрастающим. По оценкам специалистов 
в современной Беларуси не хватает как управленческих 
кадров высшего, так и среднего звена. Причем такая си­
туация характерна не только для частных, но и государ­
ственных организаций.

Основными причинами этого являются:
-  недостаток программ обучения;
-  большой отток квалифицированных рутсоводителей 

высшего звена в соседние страны;
-  недостаточность прямой мотивации в эффективной 

работе руководителя;
-  многочислешюсть составов правонарушений по кото­

рым рутсоводитель белорусского предприятия может 
быть привлечен к ответственности;

-  последствия демографического кризиса 80-х годов. 
По данным спешзалистов, при анализе степени удов­

летворительности руководителей состоянием ресурсов 
организации, самую нюкую оценку получрши отечествен­
ные знания. Стоимость подготовки специалиста в данный 
момент достаточно высокая, при этом велик риск того, 
ч то обеспеченный знаниями управленец уйдет в самый 
ответственный момент. Меняется запрос на обучение. 
Вместо открытых коротких семинаров обзорного свой­
ства растет спрос на корпоративное продленное обуче­
ние, настроенное на специфику организации и конкрет­
ного бизнеса.

Следует отметить, что многие высококвалифицирован­
ные спещзалисты планируют свою деятельность вне рес­
публики. Обладая высокими амбициями, умением рабо­
тать в жестких администратгшных условиях и имея не 
столь завышенные претешии по заработной плате наши 
специалисты уезжают в соседние страны.

Следующая причина обусловлена характером контрак­
тов, заключаемых с руководителями государственных 
предприятий. Они, как правило, не предусматривают си­
стему прямого участия менеджеров в прибыли организа­
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