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При этом, разумеется, не исключается и "универсали­
зация" специагшстов на основе приобретаемых знаний, 
квалификации и опыта. Как и "гибридное" сочетание всех 
названных вариантов в единой системе нового вида обу­
чения, патронируемой государством.

Подготовка экономистов-менеджеров по антикризис­
ному управлению (именно такая квалификация присваи­
вается вьшускникам соответствующих подразделений наи­
более авторитетных зарубежных учебных заведений) -  
весьма ответственная и трудоемкая задача. Для ее реше­
ния требуется привлечение, по ряду направлений и под­
готовка, преподавательских кадров высшей квалификации. 
Антикризисные менеджеры должны быть подготовлены 
к анализу, опенке и прогнозированию деятельности пред­
приятия; экспертной оценке их стоимости; осуществле­
нию реорганизации и санацшт предприятий, реструкту­
ризации собственности; разработке эффективной страте­
гии и формированию маркетинговой политики предприя­
тия; проведению комплексного финансового анализа пред­
приятия на основе данных ejTcraiTepcKoro учета с целью 
выявления причин неплатежеспособности и несостоятель­
ности; поиску оптимальньк источников финансирования 
деятельности предприятий и кредитных оргатшзаций в 
процессе реструктуризации и финансового оздоровлешія, 
реализации процедур банкротства и многим другим ви­
дам деятельности. Кроме профессиональных навыков 
предпринимателей, организаторов, управленцев они дол­
жны обладать качествами аналитиков, экспертов, аудито­
ров, юристов, психологов

Актуальными направлениями совершенствования со­
держания подготовки антикризисных менеджеров в на­
стоящее время считаются выработка навыков: командо­
образования и применения командных методов кризис­
ного управления; стратегических коммуникаций с креди­
торами, юридического разрешения конфликтных ситуа­
ций между ними; стратегического взаимодействия с тру­
довыми коллективами кризисных предприятий; оценки 
перспектив развития предприятий-должтшюв; взаимодей­
ствия с различными людьми, вовлеченными в имуще- 
ствешше и долговые отпошеішя с кризисными предпри­
ятиями, органами власти, правоохранительными и нефор­
мальными структурами и другие.

При перспективном планировании подготовки анти­
кризисных менеджеров следует также учесть, что пока что 
на постсоветском пространстве кризисным менеджмен­
том занимаются физические лгата. Несомненно, более эф­
фективно это делали бы специальные компании, которые 
могли бы обеспечить основательное юридическое сопро­
вождение, маркетшн и другие процессы трансформации 
кризисных предприятий в успешно функциотгирующие и 
конкурентоспособные. Учет этого обстоятельства суще­
ственно расширит горизонты и проблематику подготовки 
кризисных менеджеров.
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В докладе речь идет о новом подходе к системе форми­
рования специалистов и менеджеров малого и среднего 
бизнеса на основе практикоориентироОванного обучения. 
Для реализации такого подхода в обучении предлагается 
использовать учебные и оценочные центры, которые со­
четают в одной структуре студентов, обучающихся в 
системе бизнес-образования и специалистов, получающих 
второе высшее образование и проходящих переподготов­
ку. Что позволит разработать и использовать новые тех­
нологии обучения, объединяющие знания студентов и 
опыт специалистов. Показана определяющая роль инно­
ваций не только в развитии малого и среднего бизнеса, 
но и обучения.

В настоящее время все больше возрастает роль инно­
ваций в экономическом и социальном развитии: совершен­
ствуются управленческие и производственные техноло­
гии, подготовка специалистов проектируется на основе ин­
новаций в этой сфере в соответствии с мировыми требо­
ваниями.

Предприятия малого и среднего бизнеса также во все 
большей степени связывают свою деятельность с инно­
вациями, используя в производстве продукции достиже- 
ШІЯ наукоекпшх технологий, а для обеспечения устойчи­
вости своего развития -  инновационные стратегии.

Нематериальные активы, важнейшим из которых яв­
ляется квалификация персонала, играют все большую 
роль. Если руководитель понимает, что основу развития 
его организации составляет кадровый капитал, который 
определяет все процессы эффективной деятельности пред­
приятия на рынке, то данное предприятие способно не 
только выжить в любых условиях изменяющейся среды, 
но и лидировать, развиваться, быть инноватором в отрас­
ли. Речь идет о новом поколении менеджеров, специалис­
тов малого и среднего бизнеса способных не только к уп­
равленческой (распорядигельно-контролирутощей) дея­
тельности, а способных перейти: от специализации к ком­
плексу навыков и умеішй; от специфических производ­
ственных процессов к клиент/сервис -  ориентированно­
му процессу; от жесткой иерархии -  к гибкому, мотиваци­
онному управлению.

Опыт зарубежных корпораций и анализ проблем сис­
темы управлешгя персоналом на малых и средних пред­
приятиях нашей страны позволяют утверждать, что в со­
временных условиях могут выжить и жить не просто 
структурные подразделешгя, а бизнес-команды.

Так как существующий менталиггет и сложивпшеся сте- 
реотигал не позволяет прямую "пересадку" методов и под­
ходов командообразования в отечественных коллективах, 
то это открывает большие возможности и перспективы 
для креативной деятельности специалистов в дашой об­
ласти. Команда в свою очередь должна состоять из спе­
циалистов новых компетенций. Думается, что система 
формирования специалистов и менеджеров малого и сред­
него бизнеса новых компетенций должна начинаться с 
процесса образования. Новые требоваішя к менеджерам 
диктуют и новые требования к бизнес-образованию, ко­
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инновации в  0(гганизаи,ии и соде}гжании посл&^ииисмнйга й^^игзобанил
торое включает подготовку, повышение квалификации и 
переподготовку специалистов. Разбор кейс-стадий, ими­
тационных игр, тренинги дают хороший результат в сис­
теме обучеігая менеджеров, но это только икпггация про­
блем и возможностей, наработанных и отработанных чаще 
всего преподавателями по определенным дисциплинам. 
Когда молодой специалист приходит на предприятие, то у 
него появляется осознание потребности в определенных 
знаниях, потребности в навыках и умениях, необходимых 
для работы на конкретном предприятии, в конкретных 
условиях. При этом знания должны перерасти в умения, 
необходилтые для реального бизнеса. Следовательно, обу- 
чеіше должно быть не только средством подготовки и по­
вышения ква/шфикации специалиста, но и средством ре­
шения проблем оргаішзацйй, условием ее выжйвашія.

А ведь можно использовать не только стажировки и 
практики молодых специалистов, применяемые д.пя на­
писания курсовых и дишюмных работ. Создание систе­
мы практикоориентированного обучения является одной 
из форм инновациошюго образования в вузе. Но при этом 
необходимо признать необходимость пракптческой рабо­
ты студентов на предприятии. Это можно реализовать в 
любой форме; использование опыта работающих студен­
тов, договорная работа предприятий и вузов, опыт специ­
алистов предприятий малого и среднего бизнеса. Реали­
зация такой формы обучения^научения действием возмож­
на и в условріях проведения занятий, проводимых в клас­
сической форме. Для этого необходимы новые структуры 
на базе высших учебных заведений, которые способны 
эффективно соединить два важных процесса: процесс обу­
чения и процесс реальной деятельности в бизнесе. В биз­
нес-образовании в настоящее время сложилась ситуация, 
в которой действуют, активно коммуницируют многие фак­
торы, среди которых наиболее важш.ши являкл ся: сам биз­
нес, бизнес-образование и бизнес в образовании. Каждый 
из факторов располагает определенньми технологиями 
управления и обучения, их более или менее систематизи­
рованной, отрефлексированной номенклатурой. Задача 
состоит в том, чтобы объединить эти усилия в расчете на 
длительную культурную перспективу. Для удобства реа­
лизации такого подхода в обучении можно использовать 
учебные и оценочные центры. Зарубежгаш опыт исполь­
зования центров оценки не нашел применения пока в Бе­
ларуси. Поэтому, возможно слияште подобных форм (цен­
тров оценки, центров подготовки и повышения квалифи­
кации и вузов).

Данные центры могут быть структурными подразде­
лениями вузов (это наиболее оптимальный вариант) и ре­
шать проблемы бизнес-образования и бизнеса в образо- 
вашти по всем перечисленным направлениям. Сочетание 
и слияние в одной структуре студентов, обучающихся в 
системе бизнес-образования и специалистов, получагощих 
второе высшее образоваюге и проходящих переподготов­
ку, позволит разработать и использовать новые техноло­
гии обучения, объединяющие знания студентов и опьгт спе- 
шгалистов. Это сложная задача, но вполне реализуема. И 
еще, чтобы создать менеджеров новых компетенций, гге- 
обходимы высококвалифицированньге специалистьг, ра­
ботающие в системе высшей школьг и в дагггтых центрах. 
Это решает, в какой-то степегш, вопрос внедрегтия шпго- 
вационных техггологий в бизнес-образовании. Речь идет 
о процессе вложешгя результатов иггтеллектуальной соб- 
ственггости в экономику, это проггесс последовательного 
превращения идеи в товар через этаггьг исследований, мар- 
кетгпгга, стратегий и тактики.

Образование в ггашей стране проходит многоэташгую 
эволюцию совершенствования и адаптации к мировому 
оиьгту. Так: "Насколько наши выпускники конкурентос-

пособньг по сравнению с выпускггиками других стран"? 
Ответ на этот вопрос во многом будет зависеть не только 
от того чему и сколько учить, но и "как учить". Речь идет 
о бизнес-образовании, как об особом типе образоваггия. 
В отличие от традициоггного образования оно направле­
но не на гсучение чего-то, а на обучегше/научение чему- 
то, на получешге дополнительньгх возможностей студен­
тов в результатах того, что они учились чему-то. Бизнес- 
образование направлено на созидание, развитие способ­
ностей воображеггия, способностей создания результата. 
Если в традиционном образовашги взгляд в основно.м об­
ращен в ггрошлое, студентьг изучают уже разработанньге 
теории и отрабатьгвают ранее созданньге методьг реше- 
ггия задач, то в бггзнес-образовангш взгляд в основггом 
ориентирован в будущее. Обучающиеся учатся ставить 
цели, искать пули движения к цели, ггредвидеть возмож- 
ньге последствия своих решений и действий.
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Идея доклада заключается в выдвижении проблемы уча­
стия вуправчении как инновационного и перспективного 
направления посчедипло.много образования. Обосновано 
введение учебного курса по участию в управлении. Впер­
вые в отечественной науке ставится проблема введения 
в образовании взрослых курса по участию в управлении, 
выявлен педагогический и практический потенциал изу­
чения системы участия. Дчя реализации инновации в учеб­
ном процессе последипломного образования требуется 
пакет документов, включающий нормативное, научно- и 
учебно-методическое обеспечение курса "Участие в уп­
равлении".
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