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В докладе представлена информация о компьютерных 
обучающга программах, используемых д.чя подготовки 
специачистов медико-биологического профиля и опыт их 
применения в МІ'ЭУ им. А.Д. Сахарова

В совремешой системе высшего медицинского и био
логического образования применение компьютерных обу
чающих программ, разработанных на основе достижешш 
информационных технологий, является неотьехоемой ча
стью организации учебного процесса Они служат источ
ником систематизированной информации по диснипшше 
нти ее разделу с разнообразными и качественньши иллю
страциями и дают возможность проводить обучение в ин
терактивном режиме. С помощью компьютерных про
грамм! эффективно решаются такие учебно-мето;щческие 
задачи как изложение .материала в достушюй и наглядной 
форме, что повышает качество обучения, а методическое 
обеспечение самостоятельной работы студентов сокраща
ет продолжительность ^диторных занятий.

К настоящему времени создана и успешно разв!шает- 
ся коммерческая сис тема разработки компьютерных тех
нологий обучения медицине и биологии. Стоимость учеб
ных программ колеблется от 20 до 1000 долларов, лишь 
некоторые из ішх можно получить бесплатно. Вместе с 
тем в последние годы значительно расширплся доступ ко 
многим оригиналытым авторским курсам через Internet в 
режиме online.

Одним из важных направлений применения компью
терных обучающих программ для преподавания биоло
гических и медшщнских дисциплин, тесно связанньтм с 
внедрением принщша гуманного образования, яв.'іяется 
разработка и внедрение курсов, посвященных био.моде- 
лированию заболеваний человека и замене постановки эк
спериментов на животных в учебном процессе на а.льтер- 
натітвные варианты обучения [1,2]. Это направление, воз
никшее по инитщативе преподавателей и студентов, ак
тивно развивается в вузах СШ.А и Европы и является сво
еобразным мостом между теоретическими вопросами био
этики и применением пришщпа гумашюго образования 
на практике. В 50-ти странах эффективно работает неком
мерческая организация ИнтерЫМЧ (InerNICHE) Между’- 
народная сеть за туманное образование, которая бесплат
ное распространяет компьютерные обучающие програм
мы (в том числе и русифицированные версіга) и предос
тавляет лицензионные програм.мы во времешгое пользо
вание [3].

В преподавании медшщнских дисшщлин используют 
следующие разновидности компьютерных обучающих 
программ:

1. Интерактивные модульные программы по анато
мии, физиологии, биохимии, тгмхгунологии, niCTO JlO nilł, 
патолопгческой анатомии и другим дйсцйплшіам с трех
мерными видео шшюстрациями. отражаюшйхій не толь
ко строение органов и тканей, но их функшюндльтгые из
менения в норме и при патологтш. Как правшю, они со
провождаются словаря.ми тер.минов и заданиями для са
мопроверки получештых знаний.
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2. Виртуальные биологические лаборатории, в кото
рых приводятся сведения об анатомии и физиологии экспе
риментальных животных (лягушки, мыши, крысы и др.), 
видео методики препарирования, постановки экспери
ментов.

3. Вйртушіьные физиологические и патофизиологи
ческие лаборатории, позволяющие знакомиться с техни
кой экспериментов на животных и человеке и моделиро
вать различные физиологтеские и патологические про
цессы.

4. Виртуальные фармакологические лаборатории 
(имитаторы) позволяют самостоятельно поставить экспе
римент и познакомиться с проявлениями действия лекар
ственных и токсических веществ.

5. Виртуальные интерактивные атласы по гистологии, 
Щ1ТОЛОГИИ, патологической анатомии, гематологии и дру
гим предметам.

6. Прикладные проіра.ммы по статистической обра
ботке результатов медшшнских и биологических экспе
риментов, а также анализу изображешй биообъектов и 
результатов медицинских исследований (ультразвуковая 
диагьюстика, компьютерная томография, рентгенография 
и др.).

В МГЭУ им. А.Д.Сахарова накотен опыт и продол
жается работа по внедрению компьютерных обучающих 
программ в учебный процесс дтя прсподавання медишш- 
ских и бйолопіческігх дисциплин.
• При проведении практических занятий по анатомии 

использоватась англоязычная версия лицензионной 
програмхш BODY.

• Компьютерные программы, приобретенные через 
Международную оргаішзашію ИнтерНИЧ, применя
ются для самостоятельной работы студентов в курсе 
"Патолопиеская физиология" по разделу "Биологичес
кие модели забо.леваний человека".

• Разработан факультативный спецкурс "Альтернапшы 
использования экспериментатьных жйвотішх в обра
зовании", основанный на работе с ко.мпьютерными 
програ\гма.ми, обучающими моделированшо физиоло
гических и патологических процессов в виртуальных 
лабораториях (И.П. Меркулова, ТВ. С тич , И.В. Чек
марева).

• Разработан и вііедрен практикум спецкурса "Методы 
количественной морфолопш", основанный на работе 
с прикладной программой анализа изображений "Scion 
Image" (С.В.Глу'шен).

• На праклических занятиях в спецкурсе "Молекуляр
ная онкология" дтя формирования навыков регистра
ции и обработки оцифрованных изображений опухо
левых клеток используется программа "Nucleus" (раз
работчики И.А.Мельников, С.В.Глушен). 
Совре.менное поколеіше студентов с интересом и удо

вольствием работает с комшютерны.ми программами. 
Вместе с тем эффективность их использования во мно
гом зависит от четкости фор.мулировки учебно-метохщ- 
ческих целей каждого задания, форм контроля приобре
тенных знаний и навыков, а также возможности индиви
дуальной работы студента на ко.мпьютере.

Существуют и общие нерешенные проблемы, препят
ствующих широкому' внедрению компьютерных обучаю
щих программ в учебный процесс. В Беларуси нет цент
ра, коордшшрующего разработку и распространение учеб
но-методических материалов, изготовленных с помощью 
современных информацишшых технологий. Высокая сто
имость лицензионных зарубежных программ, небольшое 
количество русйфйішрованных версий и авторских про
грамм на русском языке значительно ограничивают их 
практическое применение.
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ТЕХНОЛОГИЙ ОБРАЗОВАНИЯ

Р.Ф. Габидуллин
Восточный институт экономики, гуманитарных наук, 
управления и права 
Уфа, Россия

Образование является одной из сложнейших систем со
циальной сферы и сегодня претерпевает серьезные изме
нения, как на уровне элементов системы, так и процес
сов происходящих между ними. Проблемы экономичес
кой эффективности, сложность в унификации техноло
гий представления и обработкиучебной информации, вне
дрение информационных технологий в образовательный 
процесс, вопросы построения новой модели системы ка
чества в образовании и, наконец, решение всех этих воп
росов в условиях создания сетевой структуры образова
тельных организаций, диктуют необходимость новых 
подходов в управлении современными учебными заведе
ниями.

Образовательная система, будучи социальной, страте
гическими целями которой должно быть удовлетворение 
общественной потребности в развитии, вместе с тем, яв
ляется частью рыночного пространства, и задача эконо
мической эффективности входит в известное противоре
чие с миссией социальных организаций.

Ориентация на осознание различных потребностей и 
ожиданий потребителей. Необходимость обеспечегшя сба
лансированного подхода к запросам потребигелей, заин
тересованных в результатах деятельности, становятся важ
ными на пути пересмотра миссии и результатов деятель
ности образовательных организаций [2 ].

Проблемы поиска п>тей экономической целесообраз
ности в пространстве новой парадигмы достутшости об
разования предопределили развитие системы професси
онального образования в сторону расширения собствен
ной сети -  создания обособленных структурных подраз
делений, обеспечивающих каналы доступа ко всем обра
зовательным ресурсам. Вместе с тем, эти тенденции выз
вали ряд вопросов, от решения которых зависит перспек
тивность обозначенного гу'ти.

Традшщонные механизмы управления в этих услови
ях перестают быть эффективными и соответствующими 
потребностям совремешіых реалий. Выражается это в сле
дующих узловых моментах:

- отсутствие возможности осуществления непосред
ственного контро.ля за деятельностью подразделения и его 
сотрудаиков;
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- сложность процедуры совместного оперативного 
планирования, согласованного с общими целями оргаіш- 
зации, их корректировки в зависимости от меняющихся 
условий;

- разноуровневость квалификации работников в раз
личных подразделениях и отсутствие естественных меха
низмов непосредственной передачи опыта между сотруд
никами различных структур;

- прерьгаистость информационных потоков между 
управляющей и управляемой сірукіурамй, что может при
водить к 3Ha4HTenbHONty искажению информащш и ошиб
кам в принятии управленческих решений.

В этих условиях необходимо разрабатывать новые ме
ханизмы и условия управленческого воздействия, т.к. 
"стандартные" подходы дают сбои, что наиболее рельеф
но проявляется в реализации функций менеджмента.

Рассмотрим некоторые аспекты управленческой дея
тельности;

Организационный.
В системе, имеющей обособленные подразделения, 

необходимо четко определиться со структурой, которая 
должна точно соответствовать основным и вспомогатель
ным процессам. В принципе таких подходов может быть 
только два: Цешратизованная модель, Партнерская мо
дель. Причем эти два подхода могут быть как радикаль
ными, так и довольно "мягкими" по форме своей реали
зации на практике.

1. Централизованная модель.
Есть центр (головное учебное заведение) и зависихше 

подразделения (филиалы, представительства). Последним 
присуща строгая организационная и финансовая зависи
мость от центра. "Правила игры" диктуют из головного 
вуза. Ресурсы аккумулируются в цешре и направляются 
на приоритетные направления развития. С точки зрения 
реализуемости стратегических целей эта модель наибо
лее эффективна т.к. позволяет максимально концентри
ровать усилия на главных задачах. Вместе с тем, здесь 
сложен для реализации мехаішзм учета мнений непосред
ственных потребителей в корректировке образовательно
го процесса.

2. Партнерская моде.ль предполагает взаимодействие 
между различными сетевыми структурными единицами 
на основе соглашешш. Такая модель может быть реали
зована следующими способами:

— Франчайзинг.
Сеть независимых учебных заведений, реализующих 

образовательные программы с применением единых тех
нологий на собственной базе без участия разработчика. 
Здесь обязательства распространяются в пределах соіла- 
шений о приобретении технологий и не более тоіх).

— Кооперативное сотрудничество.
Участники такой модели независимы и равны как в 

принятии решений, так и ответственности за их исполне
ние. В кооперативном сотрудничестве есть механизмы вза
имного обмена информацией и отслеживания изменений 
без каких либо серьезных санкщтй за ненадлежащее ис
полнение обязательств.

— Ассоциации.
Участники являются "союзниками" в достижении ка

ких-то определенных целей собственными средствами, без 
взаимных обязательств. Обмен информацией и корректи
ровка собственных действий происходит самостоятельно 
каждым из участников ровно настолько, насколько при
знается самим участником.

1 Іесмотря на разнообразие различных форм opratm- 
защюнных с труктур, в рамках единой организации, с уче
том российского менталитета, и в условиях рыночной кон
куренции, целесообразным видится выстраивание цент-


