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Современный уровень развития техники и технологий приводит к появлению новых про-

фессий, изменению требований рынка труда к квалификации будущих выпускников, что осо-
бенно актуально применительно к будущим специалистам в стратегических по значимости от-
раслях промышленности. На примере подготовки кадров для легкой промышленности автором 
описываются актуальные требования рынка труда к будущим отраслевым специалистам со 
стороны работодателей, описываются особенности рынка предприятий легкой промышленно-
сти. Подробно рассматриваются вопросы многоуровневой подготовки кадров с учетом реали-
зации компетентностного подхода в рамках программ дополнительного профессионального об-
разования. Раскрыто содержание организационно управленческих компетенций, которые необ-
ходимо освоить будущим специалистам в контексте управления малым предприятием легкой 
промышленности. В заключении автор формулирует новые задачи программ дополнительного 
профессионального образования в контексте многоуровневой подготовки отраслевых кадров. 
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The current level of technology and technology development leads to the emergence of new pro-

fessions, changes in the labor market requirements for the qualifications of future graduates, which is 
especially relevant for future specialists in strategic industries. Using the example of personnel training 
for light industry, the author describes the current requirements of the labor market for future industry 
specialists from employers, describes the features of the market of light industry enterprises. The issues 
of multilevel personnel training are considered in detail, taking into account the implementation of the 
competence approach within the framework of additional professional education programs. The content 
of organizational and managerial competencies that future specialists need to master in the context of 
managing a small light industry enterprise is disclosed. In conclusion, the author formulates new tasks 
of additional professional education programs in the context of multi-level training of industry person-
nel. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Текущий уровень геополитического противостояния между блоками государств неизбежно 
находит свое отражение в социально-экономической плоскости. Безусловно, санкционные меры 
со стороны недружественных государств влияют на уровень промышленного производства – 
предприятия, особенно в стратегических отраслях промышленности, должны наращивать выпа-
дающие объемы товарной продукции, поставляемой из-за рубежа. С другой стороны, отечествен-
ные предприятия, задействованные в покрытии возникшего товарного дефицита, сталкиваются с 
неожиданным эффектом. Рост промышленного производства, порой в несколько раз, вызвал ост-
рый дефицит кадров различной квалификации. В частности, в такой стратегически важной для 
России отрасли, как легкая промышленность, дефицит кадров достиг критических значений [1]. 

С точки зрения преодоления вызовов, стоящих перед Россией, на уровне государства опре-
делены цели по достижению технологического суверенитета и суверенизации системы образова-
ния. В данном контексте на образовательные организации возлагается особая задача – поиск ин-
новационных форм подготовки отраслевых специалистов и интенсивное насыщение предприя-
тий кадрами различной квалификации в целях снижения дефицита кадров, а также обеспечения 
устойчивого промышленного производства продукции в интересах государства и общества. 

Автором предлагается рассмотреть особенности подготовки инженерных кадров для пред-
приятий легкой промышленности в контексте обновления задач, стоящими перед отраслевыми 
специалистами. Особый акцент будет сделан на реализации компетентностного подхода при под-
готовке специалистов для легкой промышленности в системе многоуровневого образования. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Рассмотрению проблем подготовки кадров для легкой промышленности посвящены работы 

Н.В. Гончаровой, С.П. Григорьева, С.А. Даниловой, И.И. Исхаковой и др. авторов [2, 3, 4, 5, 6, 
7]. В работах В.М. Александрова, П.Н. Блинова, Г.М. Бровки, А.Р. Песчаниковой, О.С. Оленевой 
и др. авторов описаны основные характеристики, предъявляемые к квалификации инженерных 
кадров (в т.ч. с точки зрения компетентностного подхода) [8, 9, 10, 11, 12]. Вопросы интеграции 
и преемственности уровней образования при подготовке инженерных кадров рассмотрены в ра-
ботах Н.А. Леоновой, Н.Ю. Посталюк, В.П. Соловьева, В.И. Сысуна, А.Д. Хадаева, О.В. Тернов-
ской, Н.А. Тимощук и др. авторов [13, 14, 15, 16, 17, 18, 19]. Однако, по нашему мнению, вопросы 
многоуровневого образования инженерных кадров для легкой промышленности с учетом совре-
менных требований рынка труда еще не в полной мере раскрыты. 

Система многоуровневой подготовки кадров для легкой промышленности включает в себя 
специальности среднего профессионального образования, а также направления подготовки выс-
шего образования (бакалавриат, магистратура), научные специальности в рамках программ аспи-
рантуры. Данная система позволяет осуществлять подготовку отраслевых специалистов различ-
ной квалификации. Подготовка кадров в системе многоуровневого отраслевого образования осу-
ществляется не только в интересах предприятий, но и в целях самообновления педагогических 
систем образовательных организаций (в рамках программ аспирантуры), когда молодые канди-
даты наук вовлекаются не только в научно-исследовательскую деятельность, но и в педагогиче-
ский процесс. 

Стоит отметить, что еще далеко не во всех образовательных организациях выстроены 
устойчивые образовательные траектории в системе многоуровневого отраслевого образования, 
что существенно влияет на качество подготовки будущих специалистов легкой промышленности 
в контексте обеспечения преемственности содержания образовательных программ на разных 
уровнях образования. 

Еще одной проблемой при подготовке отраслевых кадров становится отсутствие должной 
гибкости при проектировании основных образовательных программ ввиду определенной инерт-
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ности и обособленности образовательных организаций от внешних изменений. Не всегда обра-
зовательные организации могут быстро и гибко реагировать на изменяющиеся требования рынка 
труда к квалификации выпускников из-за сложностей в согласовании и внесении корректировок 
в уже реализуемые образовательные траектории обучающихся. 

Одной из особенностей рынка легкой промышленности России является то, что в основном 
он представлен малыми и средними предприятиями, которых насчитывается свыше 20 тысяч 
[20]. В условиях беспрецедентно высокого роста спроса на продукцию отечественных предпри-
ятий легкой промышленности мы прогнозируем расширение производственных мощностей дей-
ствующих предприятий, а также открытие новых. В этой связи будущие выпускники по укруп-
ненной группе специальностей и направлений подготовки «Технологии легкой промышленно-
сти» должны обладать не только широкими профессиональными знаниями и навыками, но и 
организационно-управленческими компетенциями, т.н. мягкими навыками (soft skills). Таким об-
разом, существует особый запрос на развитие у обучающихся организационно-управленческих 
компетенций. Обучающиеся должны уметь проектировать и управлять малым предприятием лег-
кой промышленности, проектировать и корректировать бизнес-процессы малого предприятия 
[21]. Указанные компетенции сложно реализовать в рамках основной образовательной про-
граммы, когда обучающиеся должны освоить дисциплины, определенные федеральным государ-
ственным образовательным стандартом (далее – ФГОС), дисциплины «художественно-техноло-
гического профиля», дисциплины, которые определены в соответствии с профилем образова-
тельной программы. Следует учесть, что все это сопряжено с ограничением ФГОС 
максимального объема образовательной программы. 

Вместе с тем, считаем необходимым отметить, что в настоящее время недостаточно эффек-
тивно при подготовке отраслевых кадров применяется такой инструмент, как программы допол-
нительного профессионального образования (далее – ДПО), которые могут быть вовлечены в си-
стему многоуровневой подготовки специалистов для легкой промышленности. К преимуществам 
программ ДПО мы можем отнести гибкость существующих требований к проектированию таких 
программ, а также возможность быстрого реагирования на текущие и перспективные запросы 
рынка труда и конкретных работодателей к квалификации будущего выпускника. Такие про-
граммы, например, могут формировать компетенции организационно-управленческого харак-
тера. Вместе с тем, программы ДПО могут быть синхронизированы с основной образовательной 
программой и реализовываться по запросу работодателя на любом курсе (в любом семестре) па-
раллельно с основной образовательной программой. Программы ДПО могут быть как кратко-
срочными, так и долгосрочными – в зависимости от уровня сложности текущей образовательной 
траектории обучающегося. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Подготовка конкурентоспособных кадров для легкой промышленности, которые будут 

обеспечивать рост промышленного производства, а значит удовлетворять запросы государства и 
общества в продукции предприятий отрасли, сопряжена с поиском новых форм и инструментов 
подготовки соответствующих специалистов. 

Следует определить, что многоуровневую подготовку отраслевых специалистов целесооб-
разно вести на безе крупных научно-образовательных центров, основой которых могут стать об-
разовательные организации высшего образования, реализующих в т.ч. образовательные про-
граммы среднего профессионального образования. Таким образом, будет обеспечена содержа-
тельная преемственность при реализации образовательных программ, что позволит избежать 
возникновения образовательных дефицитов при освоении образовательных программ на новом 
уровне образования. Также, такие комплексы позволять обеспечить воспроизводство педагоги-
ческих кадров для собственных педагогических систем. 
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Следует заключить, что принципы многоуровневого образования и компетентностный под-
ход при подготовке отраслевых специалистов направлены на комплексную подготовку (целост-
ное формирование) будущего специалиста на разных уровнях образования в соответствии с из-
бранной обучающимся образовательной траекторией. В данном контексте образовательные про-
граммы ДПО получают новую функцию – поддержание реализации основных образовательных 
программ и оперативная корректировка текущей образовательной траектории обучающегося в 
соответствии с изменяющимися требованиями рынка труда к квалификации будущего специали-
ста отрасли. 
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