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Оценка факторов, влияющих на формирование и функционирование системы управления 
проектом, является необходимой при разработке их плановых показателей. План управления 
проектом сосредоточен на соблюдении четких переменных во времени, экономике, материа-
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тов и программ особенно важен из-за сложности организационных условий, необходимости 
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Assessment of the factors influencing the formation and functioning of the project management 

system is necessary when developing their planned indicators. The project management plan focuses 
on observing clear variables in time, economy, materials and workforce. The issue of integrating 
theoretical approaches to the implementation of projects and programs is especially important be-
cause of the complexity of organizational conditions, the need for improvement: deadlines, reduced 
economic stability and maximum optimization of resources. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Оценка факторов, влияющих на формирование и функционирование системы управле-
ния проектом, является необходимой при разработке их плановых показателей.  

Проектный подход основан на управлении проектом как контролируемом изменении ис-
ходного состояния любой системы, такой, как государство, город, предприятие, связанное с 
затратами времени и финансовых ресурсов [1, 2].  

https://teacode.com/online/udc/
https://classinform.ru/bbk.html


19 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

Причиной осуществления проекта является достижение поставленной цели (рис. 1) [5].   

 

 
Рисунок 1 – Общая классификация инвестиционных проектов. 

Источник: собственная разработка автора 
 

Этапы проектного цикла (жизненного цикла инвестиционного проекта) варьируются в 
зависимости от масштаба работы и утвержденных систем организации работы, но каждый 
проект и план, несмотря на сложность и объем ресурсов, необходимых для его реализации, 
неизбежно предусматривают наличие исходной и конечной точек существования проекта: ко-
гда проект еще не начат, и когда он уже завершен. Между этими двумя точками имеется ряд 
типичных фаз [3]. 

 
Рисунок 2 – Проектный цикл 

Источник: собственная разработка автора 
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Методология управления проектами представляет собой четко определенную и научно 
доказанную комбинацию логически связанных методов, которые позволят эффективно проек-
тировать, внедрять, контролировать и успешно выполнять проект. Цель выбора метода управ-
ления проектом - обеспечить управление конкретным проектом путем предоставления эффек-
тивных управленческих решений [4].  

Как правило, наиболее оптимальный для ого или иного проекта метод обеспечивает ос-
новы для реализации каждой фазы проекта, чтобы менеджер проекта мог знать, что делать для 
каждого задания в соответствии с графиком, бюджетом и потребностями стейкхолдеров. 

Все виды методов управления проектами можно разделить на два подхода: традиционная 
(каскадная) гибкая (адаптивная) методология. 

Традиционный метод управления проектами используется достаточно широко во всех 
секторах экономики и во всех типах проектов. Его основной задачей является постепенное 
внедрение четко определенных этапов жизненного цикла проекта. Переход на каждый следу-
ющий этап проектного цикла происходит только после того, как завершено выполнение 
предыдущего шага. Применение данного метода имеет смысл в проектах, являющихся кон-
кретным продуктом и требующих четкого набора мер для их качественной реализации. Мо-
дели решений, разработанные для этой методологии, могут быть использованы для других 
корпоративных проектов. Преимущества и недостатки этого подхода представлены на рис. 3 
[4, 6].  

 

 
Рисунок 3 – Преимущества и недостатки подходов к формированию методологии управления 

проектами 
Источник: собственная разработка автора 

 

•Преимущества:
• - подробная документация;
•- четкое согласование и утверждение требований заказчика 
снижение отклонений (дефектов) в результате тщательного 
планирования проектных структур; 

•- легкость измерения процессов через четкое планирование начала и 
завершения каждой работы

•Недостатки:
•- длительный запуск; 
•- жесткие требования замедляют внесение изменений; 
•- низкая гибкость затрудняет изменение направления выполнения 
проектных работ; 

•- конечный результат заказчик получает в конце реализации проекта
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•Преимущества:- быстрый запуск, пошаговые корректировки со 
стороны заказчика; 

•- возможность быстрого изменения требований;
•- непрерывное тестирование и уменьшение количества доработок; 
•- постоянная связь между заказчиком и разработчиком;
•- меньшее количество документации
•Недостатки:- условность планов; 
•- требует высококвалифицированной, ориентированной на 
заказчиков группы разработчиков; 

•- требует постоянного привлечения заказчика к реализации работ по 
проекту; 

•- отсутствие долгосрочных детализированных планов;
•- уменьшение документации (шаблонов) приводит к необходимости 
постоянного поиска новых решений

Гибкая 
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Следует отметить, что большинство методов управления проектами используют тради-
ционный подход. 

Деятельность работ по проекту разделена на несколько этапов итераций. 
На рисунке 4 графически отображены преимущества и недостатки существующих мето-

дологий управления проектами [6]. 

 
Рисунок 4 – Преимущества и недостатки методологий управления проектами 

Источник: собственная разработка автора 
 

Важнейшим преимуществом гибкой методологии является способность определять ин-
тегрированные функции будущего результата проекта на начальном этапе (на этапе концеп-
туальной проработки проекта). Кроме того, детальная разработка характеристик исполнения 
проекта осуществляется с клиентом. 

Работа по проекту не имеет периодического характера, может выполняться парал-
лельно несколько этапов, или же одна и та же работа выполняется на многих этапах проекта. 

РМВОК®
Преимущества: 

Наиболее проработанная, универсальная 
методология; значительный объем 

документации, детализирует алгоритмы 
применения инструментов управления 

проектами; имеет информационную 
поддержку МsProject

Недостатки: 
Сложная для внедрения методология; 

содержит много обобщенных характеристик

Шесть сигм
Преимущества:

Существенная минимизация отклонений 
характеристик выполнения проекта, улучшение 

качества управления проектом
Недостатки:

Методология является более адаптированной к 
управлению дефектами продукта проекта, тогда как 

управление параметрами качества проектных 
решений затруднено из-за необходимости 

существенного объема статистических данных

СРМ
Преимущества:

Детализированное планирование времени; 
четкий контроль выполнения проектных 

работ по расписанию
Недостатки:

Осложнения при внесении изменений в 
расписание (необходимость полной 

перепланировки времени)

PRINCE2
Преимущества:

Притяжения к обобщению знаний; 
использование структуры проектной 
продукции как основы планирования 

проекта
Недостатки:

Сложность получения актуальной 
документации

ИСО 21500
Преимущества:

Возможность интеграции с другими 
стандартами КО; более доступна и проста 

методология
Недостатки:

Отсутствуют рекомендации по стыковки 
управления проектами, программами и 

портфелями проектов

ССРМ
Преимущества:

Снижение риска невыполнения проекта 
вовремя и в рамках запланированного 

бюджета
Недостатки:

Необходимость увеличения времени 
выполнения проекта и резервирования 

ресурсов через формирование 
соответствующих буферов

Scrum
Преимущества:

Практическая методология (особенно для 
программных продуктов); ориентация на 
клиента; простота; экономия времени и 

расходов на координацию работ
Недостатки:

Невозможность планирования; увеличение 
расходов на отбор персонала, его обучение 

и мотивацию

СРМ
Преимущества:

Детализированное планирование времени; 
четкий контроль выполнения проектных 

работ по расписанию
Недостатки:

Осложнения при внесении изменений в 
расписание (необходимость полной 

перепланировки времени)
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Каждое задание инициируется и выполняется по мере необходимости, на любом этапе про-
екта. Можно упомянуть самый большой недостаток гибкого метода управления проектами - 
двусмысленность этапов шагов и процессов, предотвращение рабочих графиков и введение 
параметров. В реализации мегапроектов следует использовать те методологии, которые поз-
воляют учесть длительность и уникальность проекта [3, 5]. 

Инжиниринг в какой-то степени является высокотехнологичным приемом современной 
экономики и может использоваться как в ее коммерческой сфере, так и в научно-технической 
и производственной [1, 4]. 

На сегодняшний день основной является классификация Европейской экономической 
комиссии ООН.  

1. Консультационный инжиниринг.  
2. Строительный инжиниринг.  
3. Технологический инжиниринг.  
4. Комплексный инжиниринг.  
5. ТРИЗ-инжиниринг.  
6. Реинжиниринг.  

В зависимости от вида инжиниринга, который может быть применен в каждом отдель-
ном случае, все его задачи выражаются в достижении лучших результатов от вложенных 
средств, как заказчиками, так и инвесторами [6]. 

Главным отличием инжиниринга от обычного проектирования является то, что весь 
комплекс услуг, предоставляемых заказчику при инжиниринге, обязательно дополняется 
наличием новых интеллектуальных идей. Причем именно интеллектуальные вложения 
должны отличаться беспрерывным ростом и обновлением. 

Инжиниринг любого вида предусматривает привлечение к участию в проекте специа-
листов различных профилей: научных работников, строителей, экономистов, консультантов, 
инженеров, техников, юристов и т.д., каждый из которых на своем образном участке работ 
выполняет свои задачи в соответствии с общими целями. 

В идеале это именно тот потенциал, который действительно может эффективно исполь-
зоваться в бизнес-структурах и существенно влиять на экономику в целом. 

 
ВЫВОДЫ 

 
В современном мире, предпринимательство больше напоминает точную науку, где вся 

деятельность и прибыль, даже ожидаемая, точно и тщательно распланирована. 
Основываясь на теоретическую составляющую, можно отметить, что инжиниринг ши-

роко распространен в коммерческой деятельности многих организаций. 
Таким образом, теоретическая часть дает понять, что инжиниринг играет значимую роль 

в экономической среде государств, представляя из себя инструмент коммерческих взаимоот-
ношений в организациях по предоставлению различных консультационных услуг. 
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