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В соответствии с СП 1.02.01-2023 «Состав и порядок разработки предпроектной 

(предынвестиционной) документации» архитектурная и строительная деятельность в Респуб-
лике Беларусь по возведению, реконструкции, реставрации, капитальному ремонту, техниче-
ской модернизации, благоустройству, сносу объектов, относимых в соответствии с классифи-
кацией согласно СН 3.02.07 к первому - четвертому классам сложности, должна осуществля-
ется в форме инвестиционных проектов, для которых в процессе их реализации определены 
четыре стадии жизненного цикла: предынвестиционная, инвестиционная, эксплуатационная и 
ликвидационная. 

В развитие обобщенного содержания каждой стадии РУП «Белстройцентр» разработан 
альбом схем управления инвестиционными проектами в строительстве, который не только 
определяет последовательность действий при реализации инвестиционного проекта в строи-
тельстве, но и более подробно раскрывает содержание стадий и этапов этого процесса, с при-
вязкой к принятой схеме управления проектом. 

Однако потребности управления и контроля, требуют более высокой степени детализа-
ции содержания стадий и их этапов. По СТБ 2529-2018, подробная детализация позволяет раз-
делить проект на несколько обособленно управляемых элементов. Границами стадий, этапов, 
пакетов работ, работ являются точки принятия решений, состав которых зависит от органи-
зационного окружения проекта, что облегчает руководство проектом. 

Четкое знание каждым из участников проекта своего содержания позволяет управлять 
сроками, трудовыми резервами, материальными затратами, связанными с проектом. При эф-
фективном управлении проектами можно гарантировать, что проект будет завершен в уста-
новленные сроки, будет составлен надлежащий план взаимодействия с проектом, а конечный 
продукт будет соответствовать первоначальным требованиям. 

Ключевые слова: управление проектом, управление содержанием, иерархическая структура 
работ, декомпозиция. 
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In accordance with SP 1.02.01-2023 "Composition and procedure for the development of pre-
project (pre-investment) documentation" architectural and construction activities in the Republic of Bel-
arus for the construction, reconstruction, restoration, overhaul, technical modernization, landscaping, 
demolition of objects classified according to the classification according to CH 3.02.07 to the first - The 
fourth complexity class should be implemented in the form of investment projects, for which four stages 
of the life cycle are defined in the process of their implementation: pre-investment, investment, opera-
tional and liquidation. 

In the development of the generalized content of each stage of RUE Belstroycenter, an album of 
investment project management schemes in construction has been developed, which not only determines 
the sequence of actions during the implementation of an investment project in construction, but also 
reveals in more detail the content of the stages and stages of this process, with an attachment to the 
accepted project management scheme. 

However, the needs of management and control require a higher degree of detail of the content of 
the stages and their stages. According to STB 2529-2018, detailed detailing allows you to divide the 
project into several separately managed elements. The boundaries of stages, stages, stages of work, 
works are decision-making points, the composition of which depends on the organizational environment 
of the project, which facilitates project management. 

A clear knowledge of each of the project participants of its content allows you to manage dead-
lines, labor reserves, material costs associated with the project. With effective project management, it 
can be guaranteed that the project will be completed on time, a proper plan for interaction with the 
project will be drawn up, and the final product will meet the initial requirements. 

Key words: project management, content management, hierarchical structure of work, decompo-
sition. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
В соответствии с СП 1.02.01-2023 «Состав и порядок разработки предпроектной (предын-

вестиционной) документации» архитектурная и строительная деятельность в Республике Бела-
русь по возведению, реконструкции, реставрации, капитальному ремонту, технической модерни-
зации, благоустройству, сносу объектов, относимых в соответствии с классификацией согласно 
СН 3.02.07 к первому - четвертому классам сложности, должна осуществляется в форме инвести-
ционных проектов, для которых в процессе их реализации определены четыре стадии жизнен-
ного цикла: предынвестиционная, инвестиционная, эксплуатационная и ликвидационная. 

По СП 1.02.01-2023 общим содержанием предынвестиционной стадии является разработка 
предварительных проектное решение для реализации бизнес-идеи инвестора, оценка техниче-
ской возможности и экономической целесообразности ее реализации в соответствии с законода-
тельством об архитектурной, градостроительной и строительной деятельности. По результатам 
предпроектных исследований принимается инвестиционное решение о реализации инвестицион-
ного проекта, корректировке инвестиционного замысла или об отказе от проекта. В случае при-
нятия решения о реализации инвестиционного проекта разрабатывается задание на проектирова-
ние. 

Инвестиционная стадия осуществляется в три этапа. К общему содержанию первого этапа 
относится разработка, согласование, экспертиза и утверждение проектной документации и на ее 
основе отвод земельного участка под строительство. Содержанием второго этапа является возве-
дение, реконструкция, реставрация, капитальный ремонт, техническая модернизация, благо-
устройство объекта строительства и ввод его в эксплуатацию; а третьего - государственная реги-
страция создания объекта недвижимости и возникновения прав на него. 

Также обобщенно, к содержанию эксплуатационной стадии относится осуществление про-
изводства товаров, работ, услуг и их реализацию и (или) получение выгод от инвестирования 
средств, а к общему содержанию ликвидационной относят: завершение инвестиционного про-
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екта после достижения целей инвестора;  консервацию объекта строительства вследствие техни-
ческой невозможности его завершения; ликвидацию объекта недвижимости вследствие его не-
удовлетворительного технического состояния или экономической нецелесообразности проведе-
ния ремонтно-восстановительных работ. 

В развитие обобщенного содержания каждой стадии РУП «Белстройцентр» разработан аль-
бом схем управления инвестиционными проектами в строительстве, который не только опреде-
ляет последовательность действий при реализации инвестиционного проекта в строительстве, но 
и более подробно раскрывает содержание стадий и этапов этого процесса, с привязкой к приня-
той схеме управления проектом. 

Однако потребности управления и контроля, требуют более высокой степени детализации 
содержания стадий и их этапов. По СТБ 2529-2018, подробная детализация позволяет разделить 
проект на несколько обособленно управляемых элементов. Границами стадий, этапов, пакетов 
работ, работ являются точки принятия решений, состав которых зависит от организационного 
окружения проекта, что облегчает руководство проектом. 

В СТБ 2529-2018 «Строительство. Управление инвестиционными проектами. Основные по-
ложения» приведено описание концепций и процессов, которые формируют надлежащую прак-
тику управления инвестиционным проектом в строительстве и оказывают воздействие на эффек-
тивность его реализации. Также дана классификация процессов управления проектом в соответ-
ствии с основными и дополнительными специфическими для строительства областями знаний. 
Среди которых присутствует такая область знаний (процесс управления), как управление содер-
жанием проекта, которая включает процессы, обеспечивающие определение для проекта всех ра-
бот, необходимых для его успешной реализации. По существу, данный процесс управления яв-
ляется ключевым. 

Более высокая степень детализации содержания стадий и этапов инвестиционного проекта 
в строительстве достигается посредством применения соответствующих ТНПА, входящих в со-
став и формирующих национальный комплекс ТНПА в области архитектуры и строительства 
Республики Беларусь, получение которой представляет собой сложную задачу и требует боль-
шого количества соответствующих специалистов. 

Об актуальности и предпосылках перехода к проектному управлению было отмечено в [1], 
[2], [3]. 

В зависимости от специфики, размера и типа проекта в его реализации могут принимать 
участие от одной до нескольких десятков организаций и отдельных специалистов. У каждой из 
них свои функции, степень участия в проекте и мера ответственности за его реализацию. Необ-
ходимо четкое и однозначно определенное разграничение полномочий, прав и ответственности 
между участниками строительства, достижение которого возможно при условии знания своего 
блока содержания проекта с соответствующей степенью детализации. А далее наступает время 
следующих процессов управления (областей знаний) для достижения целей инвестиционного 
проекта. 

Цель каждого руководителя проекта - чтобы проект проходил гладко весь период его реа-
лизации, без задержек и превышения бюджета. Однако в реальности это редко случается. Даже 
при предваритетельном обсуждении и планировании всех деталей со всеми заинтересованными 
сторонами проекта, всегда найдется что-то, изменяющее содержание проекта в ходе его реализа-
ции. Расширение содержания является огромной проблемой для руководителей, затрагивающей 
около 52% инвестиционных проектов. Управляя содержанием проекта, есть возможность задо-
кументировать все требующиеся для достижения проекта цели, что дает возможность избежать 
таких проблем, как расширение содержания. 

Управление содержанием проекта - это процесс, который помогает в определении и доку-
ментировании списка всех целей проекта, задач, конечных результатов, крайних сроков и бюд-
жетов как части процесса планирования. В управлении проектами для больших проектов харак-
терно его изменение в ходе реализации. С учетом того, что содержание управления проектом 
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определено с самого начала, проектным командам становится проще управлять проектом и вно-
сить необходимые изменения. 

Подготовка подробного описания содержания проекта чрезвычайно важна для успеха про-
екта и основана на представленных результатах, допущениях и ограничениях, задокументиро-
ванных в начале проекта. Содержание проекта определяется в процессе планирования и описы-
вается более подробно по мере поступления информации о проекте. Существующие риски, до-
пущения и ограничения анализируются на предмет их полноты и добавляются или обновляются 
по мере необходимости.  

Для руководителя проекта управление ожиданиями заинтересованных сторон и клиентов 
является одной из самых сложных задач. Определенное содержание проекта дает возможность 
менеджерам следовать нужному алгоритму и следить за соблюдением сроков на протяжении 
всего жизненного цикла проекта. 

Четко определенное управление содержанием проекта дает возможность избежать таких 
распространенных проблем, как: 

– постоянно меняющиеся требования; 
– изменение направления проекта на середине цикла; 
– не соответствующий ожиданию конечный результат; 
– отставание от сроков реализации проекта. 
Рассмотрим, что из себя представляет управление содержанием проекта. 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 
Управление содержанием проекта (Project Scope Management) – раздел управления проек-

тами, включающий деятельность, обеспечивающую определение и включение в проект тех и 
только тех работ, которые необходимы и достаточны для создания продукта проекта и успешного 
завершения проекта. 

Управление содержанием проекта включает в себя следующие группы процессов планиро-
вания: 

– Планирование управления содержанием; 
– Сбор требований; 
– Определение содержания; 
– Создание иерархической структуры работ. 
Планирование управления содержанием – процесс создания плана управления содержа-

нием, документирующего, каким образом содержание проекта будет определяться, подтвер-
ждаться и контролироваться.[4] 

Сбор требований – процесс определения, документирования и управления потребностями 
(ожиданиями участников) и требованиями заинтересованных сторон для достижения целей про-
екта.[4] 

Определение содержания – процесс разработки подробного описания проекта и продукта. 
Ключевая выгода данного процесса состоит в описании границы продукта, услуги или результата 
путем определения того, какие из собранных требований будут включены в содержание проекта 
и какие исключены из него.[5] 

Создание иерархической структуры работ (ИСР) — это процесс разделения результатов 
проекта и выполненной проектной работы на более мелкие компоненты, которыми легче управ-
лять. Ключевым преимуществом этого процесса является то, что он дает структурированное 
представление о том, чего необходимо достичь. 

ИСР — это иерархическая разбивка всего содержания работы, проделанной командой про-
екта для достижения целей проекта и достижения требуемых результатов. Каждый нисходящий 
уровень ИСР включает в себя все более подробное определение работ по проекту.  

Запланированные процессы находятся в элементах нижнего уровня ИСР, которые называ-
ются рабочими пакетами. Рабочий пакет можно использовать для группировки операций, на 
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уровне которых выполняется рабочий график и осуществляется их оценка, мониторинг и кон-
троль. В контексте ИСР «работа» относится к поставляемым продуктам или рабочим продуктам, 
которые являются результатами операций, но не самими операциями. 

План управления содержанием определяет процедуру создания иерархической структуры 
работ на основе подробного описания содержания проекта, а также процедуру поддержки и 
утверждения ИСР. 

Подробная документация по требованиям является важной для понимания того, что должно 
быть произведено в результате проекта и что необходимо сделать для реализации проекта и 
предоставления его конечной продукции. 

В активы организационных процессов, которые могут повлиять на процесс создания ИСР, 
входят: 

- политики, процедуры и шаблоны для иерархической структуры работ; 
- файлы предыдущих проектов; 
- уроки, извлеченные из предыдущих проектов. 
Декомпозиция — это метод, который включает разделение предоставленного содержания 

и результатов проекта на более мелкие и простые в управлении элементы. Рабочий пакет - это 
рабочий элемент, расположенный в самом низу иерархической структуры работы, для которого 
можно оценить стоимость и продолжительность, а также управлять ими. На уровень декомпози-
ции часто оказывает влияние степень контроля, необходимая для эффективного управления про-
ектом. Уровень детализации рабочих пакетов варьируется в зависимости от масштаба и сложно-
сти проекта. Декомпозиция всей совокупности работ проекта до рабочих пакетов в большинстве 
своем включает в себя следующие операции: 

- определение и анализ результатов и связанных с ними работ; 
- структурирование и организацию иерархической структуры работ; 
- декомпозицию более высоких уровней иерархической структуры работ на подробные ком-

поненты более низких уровней; 
- разработку и присвоение идентификационных кодов компонентам иерархической струк-

туры работ; 
- проверку приемлемости степени декомпозиции предоставленных результатов. 
Экспертная оценка часто используется для анализа информации, необходимой для разделе-

ния предоставленных результатов проекта на более мелкие компоненты с целью создания эффек-
тивной ИСР. Такая экспертная оценка и экспертиза применяются к техническим деталям содер-
жания проекта и используются для разрешения разногласий по поводу наилучшего разделения 
всего содержания проекта. Руководитель проекта в сотрудничестве с командой проекта опреде-
ляет окончательную разбивку содержимого проекта на отдельные рабочие пакеты, которые будут 
использоваться для эффективного управления работой над проектом. 

Структура ИСР может быть создана с помощью различных методов. Некоторые популяр-
ные подходы включают принцип нисходящего анализа, использование руководящих принципов 
для конкретной организации и использование шаблонов ИСР. 

Разбивка компонентов ИСР более высокого уровня требует разделения труда для каждого 
поставляемого продукта или подкомпонента на фундаментальные элементы, где компонентами 
ИСР являются поддающиеся проверке продукты, услуги или результаты. Проверка правильности 
разделения требует удостоверения того, что низкоуровневые компоненты ИСР являются именно 
теми компонентами, которые необходимы и достаточны для получения адекватно поставляемых 
результатов более высокого уровня. Различные предоставленные результаты могут иметь разные 
уровни разделения. Работы по некоторым предоставленным результатам достаточно разделить 
всего лишь до следующего уровня, чтобы достичь уровня рабочих пакетов, однако для других 
могут потребоваться дополнительные уровни разбивки. По мере того, как задания разбиваются 
на более глубокие уровни детализации, расширяется возможность планировать задания, управ-
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лять ими и контролировать их. Однако чрезмерная декомпозиция может привести к непродук-
тивному управлению персоналом, неэффективному использованию ресурсов, снижению эффек-
тивности выполнения работы и сложности консолидации данных с разных уровней ИСР. 

Разделение может быть невозможно для предоставленных результатов или подкомпонен-
тов, которые будут запущены в отдаленном будущем. Как правило, команда управления проек-
том ожидает согласования предоставленного результата или подкомпонента, чтобы иметь воз-
можность разработать соответствующие детали ИСР. Этот метод иногда называют «планирова-
нием методом набегающей волны». 

ИСР отображает всю работу, связанную с продуктом и проектом, включая работу по управ-
лению проектом. Все содержание работы на низших уровнях должно быть сведено к более высо-
ким уровням, чтобы ничего не было упущено и не выполнялась дополнительная работа. Иногда 
это называют «правилом 100%». 

 
ВЫВОДЫ 

 
В соответствии с вышеизложенным и принимая во внимание тот факт, что существуют три 

основные схемы управления проектом, можно сделать вывод, что основных участников проекта 
будет интересовать различное содержание проекта в зависимости от выбора схемы управления 
проектом. 

В генподрядной схеме управления проектом роль заказчика носит организационный харак-
тер, что исключает необходимость в подробном разделении процесса строительства. Соответ-
ственно, заказчика интересует степень детализации содержания, представленная в таблице 1. 

Таблица 1 – Декомпозиция содержания для заказчика в генподрядной схеме управления 
проектом 

 
Источник: собственная разработка 
 
Также, если взять, к примеру, генподрядчика в данной схеме управления, его будет интере-

совать более детализированное содержание проектом (таблица 2). Он должен четко понимать, 
какие работы должны будут выполняться во время строительного процесса. 
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Таблица 2 – Декомпозиция содержания для генподрядчика в генподрядной схеме управле-
ния проектом 
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Источник: собственная разработка 
 
При этом генподрядчик имеет возможность воспользоваться услугами субподрядчиков и 

передать им часть работ. Субподрядчика будет интересовать детализация только своего объема 
работ (таблица 3). 

Таблица 3 – Декомпозиция содержания для субподрядчика в генподрядной схеме управле-
ния проектом 
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Источник: собственная разработка 
 
При подрядной схеме управления проектом декомпозиция содержания будет подобна, од-

нако для заказчика необходима более подробная детализация (таблица 4), т.к. он распределяет 
обязанности между участниками строительного процесса. 

Таблица 4 – Декомпозиция содержания для заказчика в подрядной схеме управления про-
ектом 

 

 
Источник: собственная разработка 
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Декомпозиция содержания подрядчика и субподрядчика будет соответствовать детализа-
циям, представленным для генподрядной схемы управления в таблицах 2 и 3 соответственно. 

В схеме строительства «под ключ» заказчика интересует максимальная степень детализа-
ции содержания проекта, т.к. он выполняет функции инвестора, заказчика, генерального проек-
тировщика и генерального подрядчика. 

Таким образом четкое знание каждым из участников проекта своего содержания позволяет 
управлять сроками, трудовыми резервами, материальными затратами, связанными с проектом. 
При эффективном управлении проектами можно гарантировать, что проект будет завершен в 
установленные сроки, будет составлен надлежащий план взаимодействия с проектом, а конечный 
продукт будет соответствовать первоначальным требованиям. 
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