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АНАЛИЗ ПЕРСПЕКТИВ ТЕХНОЛОГИЙ РАСПРЕДЕЛЕННОГО РЕЕСТРА В РЕАЛЬНОМ 

СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ 
Алкеев А.К. Анализ перспектив технологий распределенного реестра в реальном секторе экономики 

АЛКЕЕВ А. К.1 

1 студент специальности 23.05.02 «Транспортные средства специального назначения»  
Сибирский федеральный университет 
г. Красноярск, Российская Федерация 

 
Цифровой век открывает новые возможности и создает новые концепции, которые в свою 

очередь влияют на обработку бухгалтерского учета. Криптовалюты представляют собой со-
вершенно новую концепцию финансового бизнеса и являются эквивалентом электронных денег, 
полностью цифровыми. Вместе с тем, как криптовалюты становятся все более популярными, 
растут и налоги на криптовалюты, которые варьируются от страны к стране. Цель данной 
статьи заключается не только в представлении характеристик криптовалют, но также в ис-
следовании их финансового, бухгалтерского и налогового режима. Это позволяет разобраться 
в том, как криптовалюты могут быть использованы в финансовой индустрии, а также понять, 
какие налоговые обязательства сопутствуют использованию криптовалют.  

Ключевые слова: криптовалюты, технология блокчейн, финансовая система, бухгалтерский 
учет, налоги, смарт-контракты, бухгалтерский учет 4.0. 

 
ANALYSIS OF THE PROSPECTS OF DISTRIBUTED REGISTRY TECHNOLOGIES IN THE 

REAL SECTOR OF THE ECONOMY 
 

ALKEEV A. K.1 
1 student of the specialty 23.05.02 «Special purpose vehicles» 

Siberian Federal University 
Krasnoyarsk, Russian Federation 

 
The digital age opens up new opportunities and creates new concepts, which in turn affect ac-

counting processing. Cryptocurrencies represent a whole new concept of financial business and are the 
equivalent of electronic money, completely digital. Along with the way cryptocurrencies are becoming 
more and more popular, taxes on cryptocurrencies are also increasing, which vary from country to 
country. The purpose of this article is not only to present the characteristics of cryptocurrencies, but 
also to explore their financial, accounting and tax treatment. This provides an insight into how crypto-
currencies can be used in the financial industry, as well as an understanding of the tax obligations that 
accompany the use of cryptocurrencies. 

Keywords: cryptocurrencies, blockchain technology, financial system, accounting, taxes, smart 
contracts, accounting 4.0. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
Новый век цифровых технологий принес с собой ряд инноваций и новых продуктов, кото-

рые стали неотъемлемой частью современного бизнеса. Новые цифровые технологии, цифрови-
зация и цифровая трансформация бизнеса меняют традиционные способы ведения бизнеса, а 
компании адаптируются к новым тенденциям и переходят к новым цифровым бизнес-моделям. 
Сегодня немыслимо и невозможно вести бизнес без цифровых технологий, и от компаний ожи-
дают проведения цифровой трансформации бизнеса, если они хотят следовать тенденциям рынка 
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и быть конкурентоспособными. Цифровизация и цифровая трансформация бизнеса приносят ор-
ганизации ряд преимуществ и выгод, в то время как организация должна признать важность внед-
рения и использования новых цифровых технологий. 

Финансовые рынки продолжают адаптироваться к новым требованиям рынка и пользова-
телей, смело экспериментируя с цифровыми технологиями и инновациями. Благодаря цифрови-
зации, на рынке появилось множество новых продуктов и услуг в сфере FinTech, среди которых 
можно отметить технологию блокчейн и криптовалюты. Такие инновационные продукты меняют 
стандартные методы и модели бизнеса, делая их более эффективными и удобными для пользова-
телей. Виртуальные валюты являются одной из современных форм денег, которые обеспечивают 
более быстрые, прозрачные и безопасные транзакции. Криптовалюты появились после мирового 
экономического кризиса 2008 года и до сих пор являются недостаточно исследованной и неопре-
деленной областью, которая требует продолжительных исследований и углубленного анализа. 

Однако, как и с любым новым развивающимся рынком, криптовалюты несут в себе опре-
деленную степень риска. Они основаны на спросе и предложении на них, что представляет собой 
определенную степень неопределенности для пользователя. Именно поэтому задача регулирую-
щего рынка заключается в обеспечении прозрачной глобальной сети для транзакций и достовер-
ности данных. Регулирующий орган должен заботиться и поддерживать упомянутый механизм 
транзакций, чтобы пользователи могли чувствовать себя защищенными и уверенными в исполь-
зовании криптовалют. 

Целью данной статьи является исследование и определение характеристик криптовалют, 
изучение их преимуществ и недостатков, учетный и налоговый режим криптовалют, способы 
выполнения транзакций с использованием криптовалют, а также изучение уровня прозрачности 
и надлежащего учета транзакций этого типа на финансовом рынке. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Криптовалюты представляют собой средства обмена, которые существуют только в Интер-

нете. Их выпуск не контролируется ни одним банком или государством, что формально не поз-
воляет называть их деньгами. Однако использование криптовалют имеет ряд преимуществ. 
Например, криптовалюты обладают более высокой степенью безопасности, поскольку данные не 
хранятся в одной централизованной базе данных. Это означает, что принудительное распределе-
ние криптовалют по нескольким сторонам невозможно без выполнения сложной процедуры, ко-
торая требует контроля более чем 51% базы данных [10]. Кроме того, криптовалюты позволяют 
проводить более дешевые транзакции и делают их более доступными и практичными. Однако 
безопасность данных при использовании криптовалют вызывает сомнения, что является одним 
из ключевых направлений их дальнейшего регулирования. В целом, криптовалюты – это молодая 
и быстро развивающаяся отрасль, которая может иметь большой потенциал в будущем, поэтому 
необходимо продолжать исследования и разработки в этой области. 

Криптовалюты используют одноранговую систему (систему, состоящую из взаимосвязан-
ных узлов), которая работает посредством криптографического механизма, с помощью которого 
все транзакции создаются и записываются с помощью частных и общедоступных адресных клю-
чей (цифровая запись, файл, содержащий номер переведенных единиц криптовалюты). Вся си-
стема блокчейна состоит из компьютеров, подключенных к сети, которые подтверждают/прове-
ряют определенные транзакции. Блокчейн связан с термином майнинг, который подразумевает 
процесс подтверждения и добавления новых транзакций в блокчейн. Хотя их физически не су-
ществует, около 1700 виртуальных валют становятся все более распространенным средством 
платежа в мире, но биткойн убедительно сохраняет свои лидирующие позиции. 

Технология блокчейн имеет большой потенциал, поскольку она ускоряет и автоматизирует 
бизнес-процессы, что может привести к снижению затрат и более безопасному и быстрому воз-
врату инвестиций. Технология блокчейн связана с появлением концепции «умного контракта», 
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заключаемого между двумя сторонами без необходимости вмешательства человека [4]. Концеп-
ция смарт-контракта сегодня поддерживается четырьмя наиболее популярными блокчейн-плат-
формами: биткойн, Ethereum, HyperLedger Fabric и Corda (там же). Технология блокчейна может 
поддержать новое поколение транзакционных приложений и оптимизировать бизнес-процессы 
за счет установления доверия между сторонами, подотчетности и прозрачности, которые необ-
ходимы для современной торговли [8]. Важность технологии блокчейн также видна в создании 
новых инновационных сетей и новой инфраструктуры для замены старых и неинтегрированных 
систем [5]. Доказано, что технология блокчейн в сочетании с элементами IoT способствует опти-
мизации бизнес-процессов, отслеживаемости и прозрачности цепочки поставок при значитель-
ной финансовой экономии в рамках логистических процессов, что говорит о более широком и 
значимом применении технологии блокчейн [2].  

Важность регулирования и проверки операций с криптовалютами признается аудитом и 
многими исследователями [6], которые изучают аудиторские процедуры, оценку рисков, суще-
ственные искажения в финансовой отчетности, связанные с транзакциями и балансами крипто-
валют. Именно благодаря аудиту и мониторингу внедрения технологии блокчейн возможно по-
вышение эффективности процесса аудита, поскольку будет более высокий уровень проверки ин-
формации [3].  

Цифровизация и цифровая трансформация бизнеса оказывают влияние не только на все 
компании, но и на их бизнес-функции, включая сам бухгалтерский учет. Дальнейшее развитие 
цифровизации сегодня знаменует собой четвертую промышленную революцию, которая создает 
новые интернет-технологии, такие как киберфизические системы, Интернет вещей (IoT), Интер-
нет-сервис (IoS), 5G и промышленный Интернет [9]. Бухгалтерам доступен широкий спектр ин-
струментов для обработки и анализа данных, но цифровой век ежедневно предоставляет и про-
дает новые и современные технологии. На обработку, запись, анализ и интерпретацию данных в 
рамках бухгалтерской работы влияют новые технологии. 

В научной работе авторы определяют пять направлений, которым необходим углубленный 
уровень исследования: 1) использование биткойнов и криптовалюты в развивающихся странах, 
а также между странами; 2) подход с использованием смешанного метода (тематическое иссле-
дование и опросы пользователей); 3) правовое регулирование и бухгалтерский учет; 4) исследо-
вания сравнительного анализа и смешанного подхода в отношении других криптовалют; 5) ис-
следования, сосредоточенные на более длительном периоде анализа существования криптовалют 
[12]. 

Криптовалюты, как уже упоминалось, становятся все более популярным средством пла-
тежа, и поэтому вопросы регулирования, учета и мониторинга этих видов транзакций для бух-
галтеров становятся все более требовательными и сложными. Необходимо различать не только 
криптовалюты, но и криптоактивы. Криптоактивы – это совокупность активов и информации, 
необходимых и доступных для хранения и обработки через платформу блокчейна. В отличие от 
криптовалют, криптоактивы не обязательно должны быть анонимными [13]. В настоящее время 
блокчейн и криптоактивы уже начали менять способы ведения бизнеса, однако исследование [1] 
показало, что новая технология блокчейна обеспечивает систему тройного бухгалтерского учета, 
в которой все транзакции неизменяемы, сертифицированы по времени, записываются в режиме 
реального времени и зашифрованы. Таким образом, можно заключить, что блокчейн и криптоак-
тивы являются перспективными технологиями, которые могут значительно упростить и ускорить 
процессы бухгалтерского учета и аудита. 

В связи с этим мы можем говорить об отсутствии рекомендаций по измерению и представ-
лению хранения и торговли криптовалютами. Порядок учета криптовалют в соответствии с со-
ветом по стандартам финансового учета (FASB) и международными стандартами финансовой 
отчетности (МСФО) неясен. Несмотря на то, что совет по международным финансовым стандар-
там (IFSB) подготовил проект документа с рекомендациями по отчетности по криптовалюте, 
предоставил лишь общий обзор этих вопросов, а фактическое руководство по учету криптовалют 
отсутствует [7,11].  
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Негармонизированный учет может поставить под угрозу способность пользователей пра-
вильно оценивать финансовое положение и результаты деятельности организаций, участвующих 
в операциях с криптовалютой. Исследователь [14] считает, что регулирование криптовалют, то 
есть их учет в финансовой отчетности, должно учитывать экономические обстоятельства, выте-
кающие из психологии пользователей криптовалют. 

Стоит отметить, что существуют так называемые «криптовалютно-дружественные» 
страны, которые ввели более мягкие законы в отношении криптовалют, чтобы стимулировать 
инновации в криптоиндустрии и сделать ее более доступной для инвесторов. В этих странах ин-
весторы могут хранить цифровые активы без уплаты налогов, что является большим преимуще-
ством для тех, кто занимается инвестированием в криптовалюты. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Целью этой статьи было проанализировать и изучить концепцию и характеристики крипто-

валют, а также изучить последствия бухгалтерского и налогового режима криптовалют. Для до-
стижения поставленных целей был проанализирован ряд хорватских и международных публика-
ций в области бухгалтерского учета и новых цифровых технологий, т.е. с упором на бухгалтер-
ские и налоговые аспекты обращения с криптовалютой. 

Криптовалюты – одно из самых значительных изменений и инноваций в глобализирован-
ном и цифровом мире, которые появились благодаря появлению Биткойна в 2008 году. Они были 
созданы для обеспечения анонимности пользователей и устранения необходимости в посредни-
ках, таких как банки и другие финансовые учреждения. Концепция криптовалют основана на 
принципах анонимности, прозрачности и скорости транзакций. Однако, цена на криптовалюты 
по-прежнему зависит от спроса и предложения, что делает их достаточно рискованными. 

Во многих странах криптовалюты оцениваются и контролируются как нематериальные ак-
тивы или запасы в случае криптовалют, предназначенных для продажи. Однако, их учетный и 
налоговый режим все еще недостаточно регулируется на глобальном и национальном уровнях. 
Это связано с тем, что криптовалюты являются децентрализованными, а все операции с ними 
происходят в цифровом формате. Это делает трудным понимание транзакций, а крупные тран-
закции могут быть разделены на меньшие суммы, что позволяет избежать налогообложения. 

Для минимизации учетных и налоговых рисков важно регулировать, мониторить и учиты-
вать криптовалюты. Регулирующий орган должен быть создан для контроля за транзакциями, и 
для разработки учетного и налогового режима на глобальном уровне. Это поможет минимизиро-
вать уровень неопределенности между держателями и пользователями учетной информации, сде-
лает использование криптовалют более прозрачным и безопасным, и защитит от учетных и нало-
говых рисков. 
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Цифровая экономика переживает быстрый рост, и важной составляющей этого разви-

тия является применение искусственного интеллекта (ИИ) и машинного обучения (МО). В дан-
ной статье рассматривается влияние этих технологий на развитие цифровой экономики, их 
роль в оптимизации бизнес-процессов, повышении производительности и создании новых воз-
можностей для предприятий и индивидуальных пользователей. 
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The digital economy is experiencing rapid growth, and an important component of this develop-

ment is the use of artificial intelligence (AI) and machine learning (ML). This article examines the impact 
of these technologies on the development of the digital economy, their role in optimizing business pro-
cesses, increasing productivity and creating new opportunities for enterprises and individual users. 

Keywords: artificial intelligence, machine learning, digital economy, digital transformation, infor-
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ВВЕДЕНИЕ 

 
Цифровая экономика стала неотъемлемой частью современного мира, и ее значимость про-

должает расти с удивительной скоростью. Этот рост частично обусловлен внедрением искус-
ственного интеллекта и машинного обучения в различные сферы бизнеса и общества. В совре-
менном мире, пронизанном цифровыми технологиями, искусственный интеллект (далее — ИИ) 
и машинное обучение (далее — МО) становятся ключевыми драйверами развития цифровой эко-
номики. Эти технологии не только изменяют способы, которыми предприятия ведут бизнес, но 
и влияют на общество, трансформируя традиционные экономические модели. Искусственный 
интеллект и машинное обучение переопределяют бизнес-процессы, улучшают качество приня-
тия решений и создают новые возможности для инноваций. Новые технологические возможно-
сти, предоставленные ИИ и МО, не только улучшают эффективность предприятий, но и привно-
сят инновации, меняя динамику взаимодействия в бизнес-среде и обществе в целом [1]. 



14 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

Сегодня цифровая экономика выступает в качестве движущей силы современного мира, и 
прогнозируемый рост внедрения искусственного интеллекта и машинного обучения предвестие 
трансформации бизнес-процессов и общественных структур в ближайшие годы. В данной работе 
рассматривается, как эти технологии формируют основу для развития цифровой экономики, и 
какие перспективы открываются перед предприятиями и обществом в условиях быстрого техно-
логического развития. 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

Искусственный интеллект включает в себя набор технологий и методов, позволяющих ком-
пьютерам анализировать и понимать данные, принимать решения и взаимодействовать с окру-
жающей средой. Эти способности искусственного интеллекта делают его незаменимым инстру-
ментом в цифровой экономике. 

Более того, искусственный интеллект и машинное обучение оказывают значительное воз-
действие на производственные процессы, позволяя предприятиям автоматизировать задачи, оп-
тимизировать использование ресурсов и повышать общую производительность [2]. Алгоритмы 
машинного обучения становятся эффективными инструментами анализа больших объемов дан-
ных, выявляя скрытые закономерности и предсказывая тенденции. Такие аналитические возмож-
ности помогают предприятиям разрабатывать более обоснованные стратегии, а также быстро ре-
агировать на изменения в экономической среде. 

Внедрение искусственного интеллекта также стимулирует разработку инновационных биз-
нес-моделей. Автоматизация бизнес-процессов и персонализированный анализ данных создают 
возможность для предприятий предложить интеллектуальные продукты и услуги. Это приводит 
к формированию новых отраслей экономики и индустрий, ориентированных на технологии. К 
тому же, компании, успешно внедряющие эти модели, могут получить конкурентные преимуще-
ства и доминировать на рынке. 

Важно отметить, что развитие искусственного интеллекта и машинного обучения требует 
совершенствования цифровой инфраструктуры. Спрос на высокоскоростные сети, облачные тех-
нологии и вычислительные ресурсы стремительно растет. Это содействует активному развитию 
цифровой инфраструктуры, способствуя экономическому росту и укреплению конкурентоспо-
собности страны на мировой арене. Обеспечение доступа к современным технологиям стано-
вится неотъемлемым элементом стратегии развития государства. 

Необходимо понимать, что внедрение вышеперечисленных технологий оказывает глубокое 
воздействие на структуру рынка труда. Автоматизация рутинных задач приводит к изменению 
требований к работникам, создавая спрос на высококвалифицированных специалистов в области 
данных и искусственного интеллекта. Это требует переосмысления систем образования и пере-
подготовки рабочей силы, а также подчеркивает важность развития навыков, которые соответ-
ствуют новым требованиям рынка труда. 

В итоге, воздействие инновационных технологий на развитие цифровой экономики оказы-
вается многогранным и влиятельным. Эти технологии становятся двигателями инноваций, повы-
шают эффективность бизнеса, формируют новые отрасли и переопределяют структуру рынка 
труда. Страны и предприятия, гибко адаптирующиеся к этим изменениям, открывают для себя 
новые возможности для устойчивого развития и конкурентоспособности. Например, внедрение 
компьютерного интеллекта позволяет автоматизировать и оптимизировать производственные 
процессы предприятия, тем самым снижая затраты и предоставляя более качественные продукты 
или услуги. Компании, освоившие применение этих технологий, могут стать лидерами своей от-
расли [8]. 

Кроме того, машинный интеллект активно поддерживают стартап-сообщество, предостав-
ляя новые возможности для разработки инновационных продуктов и услуг. Стартапы, ориенти-
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рованные на применение этих технологий, могут привлекать инвестиции, создавать рабочие ме-
ста и внедрять передовые решения, что способствует динамичному развитию цифровой эконо-
мики. 

Несмотря на все преимущества, внедрение искусственного интеллекта и машинного обуче-
ния в цифровую экономику сталкивается с определенными вызовами.  

Например, регулирование законодательства становятся важным аспектом развития ИИ и 
МО. Необходимо разработать нормативный контроль над системами машинного интеллекта, а 
также обеспечить защиту данных и приватность пользователей. Вопросы ответственности за ре-
шения, принимаемые алгоритмами машинного обучения, и этические стандарты также подни-
мают сложные вопросы, которые требуют внимательного рассмотрения. 

Борьба с социальными вызовами и неравенством в доступе к технологиям ИИ и МО также 
становится актуальной задачей. Необходимо разрабатывать и внедрять программы обучения и 
подготовки персонала, чтобы обеспечить доступ к новым технологиям для всех слоев населения. 
Кроме того, важно уделять внимание этическим и социальным аспектам внедрения искусствен-
ного интеллекта и машинного обучения, чтобы минимизировать возможные негативные послед-
ствия. 

Однако, несмотря на эти вызовы, роль искусственного интеллекта и машинного обучения в 
развитии цифровой экономики продолжает укрепляться. Эти технологии создают новые возмож-
ности, повышают эффективность и стимулируют инновации. В ближайшие годы можно ожидать 
дальнейшего увеличения влияния искусственного интеллекта и машинного обучения на цифро-
вую экономику, и они останутся ключевыми драйверами ее роста. 

Для более глубокого понимания темы необходимо рассмотреть примеры применения ис-
кусственного интеллекта и машинного обучения в цифровой экономике. 

Например, преобразование розничной торговли с помощью ИИ включает в себя динамиче-
ское ценообразование, которое автоматически корректирует цены на товары, основываясь на 
данных о конкурентных ценах и спросе. Это позволяет розничным компаниям максимизировать 
прибыль и привлекать покупателей. Кроме того, ИИ используется для создания более точных 
моделей спроса, что помогает оптимизировать уровень запасов и снижать издержки. 

В промышленной автоматизации и производстве, искусственный интеллект и машинное 
обучение используются для автоматизации контроля качества продукции с помощью компью-
терного зрения и алгоритмов МО. Прогнозирование сроков службы оборудования с целью 
предотвращения сбоев и аварий также становится возможным благодаря этим технологиям. Со-
здание "умных" фабрик, которые используют Интернет вещей и аналитику данных для создания 
более гибких и эффективных производственных систем, становится более распространенной 
практикой [9]. 

В сфере транспорта и логистики, ИИ и МО применяются для управления транспортными 
системами, оптимизации логистики и разработки автономных транспортных средств. Автоном-
ные транспортные средства используют машинное обучение для навигации и принятия решений 
на дороге. Системы управления транспортными потоками оптимизируют движение грузовых ав-
томобилей и контейнеров, что позволяет снизить задержки и издержки в логистической цепи. 
Применение ИИ для оптимизации маршрутов доставки и снижения времени в пути также улуч-
шает эффективность в этой сфере. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Таким образом, в результате анализа влияния искусственного интеллекта и машинного обу-

чения на развитие цифровой экономики можно сделать вывод, что эти технологии играют клю-
чевую роль в формировании новой экономической реальности. Эффективное использование ис-
кусственного интеллекта становится необходимым условием для достижения конкурентных пре-
имуществ в современном мире, а страны, успешно интегрирующие эти технологии, открывают 
новые перспективы для устойчивого экономического развития.  
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Исследование подчеркивает, что ИИ и МО являются не просто инструментами для оптими-
зации бизнес-процессов, но и катализаторами для глобальных трансформаций в сфере эконо-
мики. Повышение эффективности и производительности предприятий через автоматизацию и 
анализ данных — лишь вершина айсберга. Внедрение этих технологий содействует созданию 
новых бизнес-моделей, формирует экосистему инноваций и видоизменяет взаимодействие со-
трудников на рынке труда. 

Сложившийся облик цифровой экономики представляет собой симбиоз между человеком и 
технологией, требуя постоянного совершенствования и адаптации. Однако, наряду с великими 
возможностями, существуют и серьезные вызовы, такие как угрозы безопасности данных, этиче-
ские дилеммы и социальные вопросы, связанные с преобразованием рынка труда. Решение этих 
проблем требует не только технических инноваций, но и сбалансированного подхода со стороны 
общества, бизнеса и государства. 
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Оценка факторов, влияющих на формирование и функционирование системы управления 
проектом, является необходимой при разработке их плановых показателей. План управления 
проектом сосредоточен на соблюдении четких переменных во времени, экономике, материа-
лах и трудовых ресурсах. Вопрос об интеграции теоретических подходов к реализации проек-
тов и программ особенно важен из-за сложности организационных условий, необходимости 
совершенствования: сроков, снижения экономической стабильности и максимальной опти-
мизации ресурсов. 
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Assessment of the factors influencing the formation and functioning of the project management 

system is necessary when developing their planned indicators. The project management plan focuses 
on observing clear variables in time, economy, materials and workforce. The issue of integrating 
theoretical approaches to the implementation of projects and programs is especially important be-
cause of the complexity of organizational conditions, the need for improvement: deadlines, reduced 
economic stability and maximum optimization of resources. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Оценка факторов, влияющих на формирование и функционирование системы управле-
ния проектом, является необходимой при разработке их плановых показателей.  

Проектный подход основан на управлении проектом как контролируемом изменении ис-
ходного состояния любой системы, такой, как государство, город, предприятие, связанное с 
затратами времени и финансовых ресурсов [1, 2].  

https://teacode.com/online/udc/
https://classinform.ru/bbk.html
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

Причиной осуществления проекта является достижение поставленной цели (рис. 1) [5].   

 

 
Рисунок 1 – Общая классификация инвестиционных проектов. 

Источник: собственная разработка автора 
 

Этапы проектного цикла (жизненного цикла инвестиционного проекта) варьируются в 
зависимости от масштаба работы и утвержденных систем организации работы, но каждый 
проект и план, несмотря на сложность и объем ресурсов, необходимых для его реализации, 
неизбежно предусматривают наличие исходной и конечной точек существования проекта: ко-
гда проект еще не начат, и когда он уже завершен. Между этими двумя точками имеется ряд 
типичных фаз [3]. 

 
Рисунок 2 – Проектный цикл 

Источник: собственная разработка автора 
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Методология управления проектами представляет собой четко определенную и научно 
доказанную комбинацию логически связанных методов, которые позволят эффективно проек-
тировать, внедрять, контролировать и успешно выполнять проект. Цель выбора метода управ-
ления проектом - обеспечить управление конкретным проектом путем предоставления эффек-
тивных управленческих решений [4].  

Как правило, наиболее оптимальный для ого или иного проекта метод обеспечивает ос-
новы для реализации каждой фазы проекта, чтобы менеджер проекта мог знать, что делать для 
каждого задания в соответствии с графиком, бюджетом и потребностями стейкхолдеров. 

Все виды методов управления проектами можно разделить на два подхода: традиционная 
(каскадная) гибкая (адаптивная) методология. 

Традиционный метод управления проектами используется достаточно широко во всех 
секторах экономики и во всех типах проектов. Его основной задачей является постепенное 
внедрение четко определенных этапов жизненного цикла проекта. Переход на каждый следу-
ющий этап проектного цикла происходит только после того, как завершено выполнение 
предыдущего шага. Применение данного метода имеет смысл в проектах, являющихся кон-
кретным продуктом и требующих четкого набора мер для их качественной реализации. Мо-
дели решений, разработанные для этой методологии, могут быть использованы для других 
корпоративных проектов. Преимущества и недостатки этого подхода представлены на рис. 3 
[4, 6].  

 

 
Рисунок 3 – Преимущества и недостатки подходов к формированию методологии управления 

проектами 
Источник: собственная разработка автора 

 

•Преимущества:
• - подробная документация;
•- четкое согласование и утверждение требований заказчика 
снижение отклонений (дефектов) в результате тщательного 
планирования проектных структур; 

•- легкость измерения процессов через четкое планирование начала и 
завершения каждой работы

•Недостатки:
•- длительный запуск; 
•- жесткие требования замедляют внесение изменений; 
•- низкая гибкость затрудняет изменение направления выполнения 
проектных работ; 

•- конечный результат заказчик получает в конце реализации проекта

Традиционная 
методология

•Преимущества:- быстрый запуск, пошаговые корректировки со 
стороны заказчика; 

•- возможность быстрого изменения требований;
•- непрерывное тестирование и уменьшение количества доработок; 
•- постоянная связь между заказчиком и разработчиком;
•- меньшее количество документации
•Недостатки:- условность планов; 
•- требует высококвалифицированной, ориентированной на 
заказчиков группы разработчиков; 

•- требует постоянного привлечения заказчика к реализации работ по 
проекту; 

•- отсутствие долгосрочных детализированных планов;
•- уменьшение документации (шаблонов) приводит к необходимости 
постоянного поиска новых решений

Гибкая 
методология



21 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

Следует отметить, что большинство методов управления проектами используют тради-
ционный подход. 

Деятельность работ по проекту разделена на несколько этапов итераций. 
На рисунке 4 графически отображены преимущества и недостатки существующих мето-

дологий управления проектами [6]. 

 
Рисунок 4 – Преимущества и недостатки методологий управления проектами 

Источник: собственная разработка автора 
 

Важнейшим преимуществом гибкой методологии является способность определять ин-
тегрированные функции будущего результата проекта на начальном этапе (на этапе концеп-
туальной проработки проекта). Кроме того, детальная разработка характеристик исполнения 
проекта осуществляется с клиентом. 

Работа по проекту не имеет периодического характера, может выполняться парал-
лельно несколько этапов, или же одна и та же работа выполняется на многих этапах проекта. 
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Шесть сигм
Преимущества:

Существенная минимизация отклонений 
характеристик выполнения проекта, улучшение 

качества управления проектом
Недостатки:

Методология является более адаптированной к 
управлению дефектами продукта проекта, тогда как 

управление параметрами качества проектных 
решений затруднено из-за необходимости 

существенного объема статистических данных

СРМ
Преимущества:

Детализированное планирование времени; 
четкий контроль выполнения проектных 

работ по расписанию
Недостатки:

Осложнения при внесении изменений в 
расписание (необходимость полной 

перепланировки времени)

PRINCE2
Преимущества:

Притяжения к обобщению знаний; 
использование структуры проектной 
продукции как основы планирования 

проекта
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Сложность получения актуальной 
документации

ИСО 21500
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стандартами КО; более доступна и проста 
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ССРМ
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Недостатки:

Необходимость увеличения времени 
выполнения проекта и резервирования 
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Практическая методология (особенно для 
программных продуктов); ориентация на 
клиента; простота; экономия времени и 

расходов на координацию работ
Недостатки:
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Осложнения при внесении изменений в 
расписание (необходимость полной 

перепланировки времени)
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Каждое задание инициируется и выполняется по мере необходимости, на любом этапе про-
екта. Можно упомянуть самый большой недостаток гибкого метода управления проектами - 
двусмысленность этапов шагов и процессов, предотвращение рабочих графиков и введение 
параметров. В реализации мегапроектов следует использовать те методологии, которые поз-
воляют учесть длительность и уникальность проекта [3, 5]. 

Инжиниринг в какой-то степени является высокотехнологичным приемом современной 
экономики и может использоваться как в ее коммерческой сфере, так и в научно-технической 
и производственной [1, 4]. 

На сегодняшний день основной является классификация Европейской экономической 
комиссии ООН.  

1. Консультационный инжиниринг.  
2. Строительный инжиниринг.  
3. Технологический инжиниринг.  
4. Комплексный инжиниринг.  
5. ТРИЗ-инжиниринг.  
6. Реинжиниринг.  

В зависимости от вида инжиниринга, который может быть применен в каждом отдель-
ном случае, все его задачи выражаются в достижении лучших результатов от вложенных 
средств, как заказчиками, так и инвесторами [6]. 

Главным отличием инжиниринга от обычного проектирования является то, что весь 
комплекс услуг, предоставляемых заказчику при инжиниринге, обязательно дополняется 
наличием новых интеллектуальных идей. Причем именно интеллектуальные вложения 
должны отличаться беспрерывным ростом и обновлением. 

Инжиниринг любого вида предусматривает привлечение к участию в проекте специа-
листов различных профилей: научных работников, строителей, экономистов, консультантов, 
инженеров, техников, юристов и т.д., каждый из которых на своем образном участке работ 
выполняет свои задачи в соответствии с общими целями. 

В идеале это именно тот потенциал, который действительно может эффективно исполь-
зоваться в бизнес-структурах и существенно влиять на экономику в целом. 

 
ВЫВОДЫ 

 
В современном мире, предпринимательство больше напоминает точную науку, где вся 

деятельность и прибыль, даже ожидаемая, точно и тщательно распланирована. 
Основываясь на теоретическую составляющую, можно отметить, что инжиниринг ши-

роко распространен в коммерческой деятельности многих организаций. 
Таким образом, теоретическая часть дает понять, что инжиниринг играет значимую роль 

в экономической среде государств, представляя из себя инструмент коммерческих взаимоот-
ношений в организациях по предоставлению различных консультационных услуг. 
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Статья посвящена изучению цифровых технологий, применяемых на промышленных пред-

приятих. В ней рассматриваются современные тренды цифровизации промышленных предпри-
ятий на мировой арене, освещаются примеры успешной цифровой трансформации за рубежом. 
Проанализировав успешные примеры цифровой трансформации на промышленных предприя-
тиях за границей, рассматриваются перспективы и тенденции внедрения цифровых технологий 
на промышленных предприятиях Республики Беларусь. Уделяется внимание важности исполь-
зования цифровых инноваций для повышения эффективности производства и конкурентоспо-
собности на мировом рынке. Рассматриваются современные методы и подходы к интеграции 
цифровых систем в промышленном производстве с целью оптимизации процессов и повышения 
производительности. Подчеркивается важность интеграции цифровых технологий, которая 
способствует повышению производительности и эффективности процессов, что в свою оче-
редь способствует укреплению позиций предприятий на мировом рынке и способствует эконо-
мическому росту страны в целом. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация промышленности, тренды циф-
ровизации промышленных предприятий, цифровизация промышленности за рубежом, искус-
ственный интеллект, цифровой двойник, фабрика данных, облачные платформы, цифровизация 
промышленности в Республике Беларусь, Индустрии 4.0. 
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The article is devoted to the study of digital technologies used in industrial enterprises. It examines 

the current trends of digitalization of industrial enterprises on the world stage, highlights examples of 
successful digital transformation abroad. Having analyzed successful examples of digital transfor-
mation at industrial enterprises abroad, the prospects and trends of the introduction of digital technol-
ogies at industrial enterprises of the Republic of Belarus are considered. Attention is paid to the im-
portance of using digital innovations to improve production efficiency and competitiveness in the global 
market. Modern methods and approaches to the integration of digital systems in industrial production 
are considered in order to optimize processes and increase productivity. . The importance of integration 
of digital technologies is emphasized, which contributes to increasing the productivity and efficiency of 
processes, which in turn contributes to strengthening the positions of enterprises in the global market 
and contributes to the economic growth of the country as a whole. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Цифровая трансформация промышленности предполагает полную автоматизацию произ-
водственных процессов с применением интеллектуальных систем, которые непрерывно взаимо-
действуют с окружающей средой в реальном времени [1].  

Процесс цифровизации производства предусматривает установление сложной интегриро-
ванной ИТ-инфраструктуры, способной преобразовывать разнообразные бизнес-процессы на го-
ризонтальном и вертикальном уровнях. Это в свою очередь оптимизирует операционную дея-
тельность и меняет традиционные модели взаимодействия между участниками производствен-
ных цепей, способствуя созданию большей добавленной стоимости. 

Цель цифровизации промышленных предприятий заключается в трансформации традици-
онных производственных процессов с помощью цифровых технологий, что поспособствует уве-
личению производительности, оптимизации эффективности, улучшению качества продукции, 
сокращению издержек, усилению гибкости и росту конкурентоспособности на рынке. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Цифровизация имеет существенное значение для улучшения деятельности промышленных 

предприятий. Четвертая промышленная революция заставляет предприятия постоянно внедрять 
новейшие инновационные технологии и ориентироваться на мировые тенденции цифровизации 
в промышленности, чтобы сохранить конкурентное преимущество, повысить производитель-
ность и эффективность функционирования предприятия [2].  

В 2022 году заметны следующие тенденции в цифровой трансформации промышленности: 
• Искусственный интеллект. Применение данных технологий позволяет автоматизиро-

вать и оптимизировать производственные процессы предприятия. Искусственный интеллект спо-
собствует усилению и дополнению других технологий предприятия, улучшая функционирование 
производства и повышая способность компании конкурировать с другими предприятиями на гло-
бальной арене.  

• Фабрика данных (Data Fabric). Представляет собой структуру для работы с данными, 
включающая в себя технологии по управлению данными. Это решение не требует полной за-
мены, существующей данных, она дополняет их новым технологическим уровнем, который обес-
печивает управление, трансформацию и структурирование метаданных, обеспечивая удобный 
доступ к данным по всему предприятию.  

• Цифровой двойник. Представляет собой виртуальную точную модель пространства 
предприятия и его систем, постоянно обновляемую в режиме реального времени.  

• Облачные платформы. Технология облачных вычислений, предоставляющую в 
аренду через сеть готовое программное обеспечение и оборудование. Это дает возможность про-
мышленным предприятиям использовать технологии Big Data, аналитики, моделирования и вир-
туальной реальности для хранения, получения и обработки данных через сеть.   

Безусловно, раннее перечисленные тренды уже применяются на мировой арене. 
Зачастую, компании используют определенные платформы для реализации тех или иных 

цифровых проектов. 
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Таблица 1 – Примеры платформ, используемых в цифровизации промышленных предпри-
ятий 

Название платформы Для чего её используют 

1. Omniverse 

Компания Ericsson использует платформу для создания цифро-
вых двойников сетей 5G. С помощью этой платформы создаются 
цифровые модели городского масштаба, что точно имитирует взаи-
модействие беспроводных сигналов с окружающей средой, обеспе-
чивая максимальную производительность и охват вышек 5G. 

Название платформы Для чего её используют 

2. Cleverbridge 

Компании Cleverbridge AG и N-iX объединялись для создания 
приложения управления данными. Основной целью было модерни-
зировать решение с целью улучшения обслуживания клиентов, об-
новления дизайна приложения и демонстрации ценности и удобства 
проекта для клиентов. С учетом пожеланий клиента, компании раз-
работали веб-приложение на улучшенной облачной платформе для 
электронной коммерции с использованием технологии Data Factory. 

Источник: собственная разработка автора. 
 
В развитие искусственного интеллекта значительный вклад внесли японские компании 

Yokogawa Electric Corporation и JSR Corporation. В 2022 они объявили о завершении тестирова-
ния первой в мире реализации искусственного интеллекта для автономного управления химиче-
ским. Он успешно справился с сложными задачами по обеспечению качества продукции и под-
держанию соответствующих условий функционирования оборудования. В процессе было выяв-
лено, что обученный на основе опыта искусственный интеллект может безопасно использоваться 
на предприятии для управления операциями, которые до этого требовали ручного контроля. 

Стоит отметить, что в этих трендах промышленные предприятия ориентировались на рас-
ширение рамок работы производства в сторону информационной реальности и переход к более 
эффективному и экологичному использованию ресурсов.  

На текущий момент в Республике Беларусь разрабатываются и внедряются различные до-
кументы, которые определяют стратегические направления промышленной политики с учетом 
цифровой трансформации на среднесрочную и долгосрочную перспективу. 

Государственной программой инновационного развития Республики Беларусь на период 
2021–2025 годов определены ключевые направления для развитие традиционных отраслей, 
наукоемких и высокотехнологичных отраслях национальной экономики. В этом процессе ак-
тивно применяются цифровые технологии, в том числе концепция "Индустрии 4.0" [3]. 

В рамках государственной программы "Цифровое развитие Беларуси" на период 2021–
2025 годов, в рамках подпрограммы "Цифровое развитие отраслей экономики", планируется раз-
работка комплекса программных и инструментальных средств для управления жизненным цик-
лом продуктов на производственных предприятиях. Этот комплекс будет включать такие реше-
ния, как "цифровой двойник изделия", "цифровой двойник производства", "цифровой двойник 
обслуживания продукта" и программный комплекс для интеллектуальной обработки данных, по-
лучаемых от технологического оборудования. Также планируется создание отечественного ти-
пового решения для производственных предприятий, которое будет предоставляться в виде услуг 
другим белорусским компаниям с адаптацией под конкретные производственные потребности 
[4]. 

Несмотря на то, что процесс цифровой трансформации промышленности в Беларуси еще 
не завершен, он уже сказывается на экономической эффективности, производительности, без-
опасности и надежности технологических процессов на предприятиях.   
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ВЫВОДЫ 
 

В Республике Беларусь уже началась цифровизация промышленных предприятий. Данному 
процессу способствует государство, разрабатывая и внедряя различные документы, которые 
определяют стратегические направления промышленной политики. Основной процедурой циф-
ровой трансформации промышленного производства в рамках реализации концепции является 
«Индустрия 4.0». Индустрия 4.0 предполагает новый подход к производству, основанный на мас-
совом внедрении информационных технологий в промышленность, масштабной автоматизации 
бизнес-процессов и распространении искусственного интеллекта. Цифровизация промышленных 
предприятий может снизить производственные затраты, существенно улучшить взаимодействие 
внутри компании, повысить качество продукции и эффективность производства.  
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НОВЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ СТРОИТЕЛЬНЫМИ ПРОЕКТАМИ И ИХ ИСПОЛЬ-

ЗОВАНИЕ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ 
Богомолов И.И. Новые подходы к управлению строительными проектами и их использование в учебном процессе 
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г. Минск, Республика Беларусь  

 
Проведен анализ основных методов и подходов к управлению строительными проектами. 

Рассмотрены особенности метода критической цепи в рамках теории ограничений систем 
(ТОС).  Проанализированы возможность использования методов Last Planner (Последний пла-
нировщик) в рамках «бережливого строительства». Предлагается внести ряд изменений в про-
цесс обучения основам управления проектами для возможности решения практических задач в 
строительных организациях. 

Ключевые слова: образование, строительство, управление проектами, метод критической 
цепи, теория ограничений систем, метод критического пути, буфер, ограничения проекта, не-
определенность, Last Planner. 
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Minsk, Republic of Belarus 

 
The analysis of the main methods and approaches to the management of construction projects is 

carried out. The features of the critical chain method in the framework of the theory of system constraints 
(CBT) are considered. The possibility of using the Last Planner methods in the framework of "lean 
construction" is analyzed. It is proposed to make a number of changes to the process of learning the 
basics of project management in order to be able to solve practical problems in construction organiza-
tions. 

Keywords: education, construction, project management, critical chain method, system constraint 
theory, critical path method, buffer, project constraints, uncertainty, Last Planner. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
Длительность проектов растет. Нарушаются графики выполнения работ. Растут затраты. 

Это не только отечественный, но и мировой опыт.  В чем причина – в недоработке теории или в 
неквалифицированном использовании существующих теорий и практик? Вот уже более чем 60 
лет специалисты в области управления ищут ответы на эти вопросы.  И как следствие нам, учеб-
ным университетам, трудно дать студентам основы существующих теорий и лучшие практики 
их применения, уж слишком их много, и они часто противоречат друг другу. Это необходимо 
сделать системно, но как раз системности даже в теории и не достает.  

  Начнем с основ. Что такое инвестиционно-строительными проект, как им управлять? С 
одной стороны, проект — это временная и уникальная работа. Да, каждый проект уникален, даже 
проектируя и возводя типовые объекты, мы сталкиваемся со специфическими условиями – мест-
ность, подрядная организация, финансирование и т.д. С другой стороны объекты проектируются, 
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строятся и эксплуатируются в реальных организациях со своей структурой. Проект или произ-
водство? Этому вопросу посвящено уйма литературы, но прямого ответа на вопрос об оптималь-
ной организационной структуре для управления строительным проектом мы, как правило, не 
находим.  Хотя рекомендаций и схем предостаточно.  Здесь особенно чувствуется разница в оте-
чественно и мировом подходе и опыте.   

 Теперь несколько слов о применяемых теориях. МКП и его модификации до сих пор до-
минируют. Но так ли он безгрешен? Это ставится по сомнение. Многие считают, что в нашем 
динамичном мире должны использоваться иные методы Agile, ТОС, МКЦ, «бережливое строи-
тельство» и т.д.    

Об успешном использовании теории ограничений систем (ТОС) и метода критической цепи 
(МКЦ) к управлению инвестиционно-строительными проектами было сказано немало. Отмеча-
лись их положительные и отрицательные стороны. Но как говорится воз и ныне там – примени-
мость метода в практике строительства крайне низка. Почему? Конечно, имеет место и инерция 
мышления. Но дело, скорее всего, не только в ней. Может быть, дело в адаптации теории к спе-
цифике строительного производства? Конечно, и это имеет место. Но наверно мы еще не поняли 
всей глубинной сущности теории, не разграничили сферы успешного использования как метода 
критического пути (МКП), так и ТОС и МКЦ. 

Уже несколько поколений специалистов в области УП для ответа на свои вопросы исполь-
зуют свод знаний по управлению проектами PMBOK, института PMI. Они очень подробны и 
используют мировой опыт. Иногда складывается мнение, что все наши неудачи связаны с тем, 
что мы недостаточно точно следуем их рекомендациям. Но и эти своды знаний в каждом своем 
последующем издании все больше говорят об адаптивности и вариабельности проектов.  

Все большая доля управленцев говорит о том, что для составления планов существующие 
теории подходят, но для оценки факта выполнения и краткосрочного планирования плохо при-
менимы.  Как планировать работы на строительной площадке? Передовой опыт связан с «По-
следним планировщиком» Last Planner, возможно, он станет основой использования концепции 
«бережливое строительство». 

Вот только часть вопросов, требующих незамедлительных ответов. Какие теории и прак-
тики осветить? На чем сделать упор? Проблема усугубляется ограниченностью учебных часов и 
что греха таить - нежеланием многих студентов «копаться» в теориях, не дающих прямого и 
мгновенного ответа на поставленный вопрос. Все же необходимо выработать компромиссное ре-
шение – дать студентам «базовые» понятия и ознакомить их с основными принципами новых 
подходов к управлению проектами.   

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Метод критического пути (МКП, CPM) 

МКП, как основной инструмент управлению проектами, триумфально прошел по планете 
и продолжает приносить огромную пользу.  

Метод критического пути (CPM) является основным при планировании строительства. 
Программы управления строительством десятилетиями обучали CPM.  Получение сертификации 
специалиста по управлению проектами (PMP) обязывает менеджеров строительных проектов 
знать и уметь использовать метод для построения графика. Часто CPM является юридическим 
стандартом для оценки задержек проекта, и он часто используется в судебных делах в качестве 
основы финансовых претензий. После 60 лет использования метода критического пути он напол-
нился такими дополнениями и опытом использования, что мы еще долго будем им пользоваться.  
Профессионал в области строительства должен хорошо разбираться в нем. Широко преподавае-
мый на университетском уровне, CPM продолжает доказывать свою ценность как метод плани-
рования, несмотря на некоторые доказанные недостатки. 

Почти одновременно с CPM появился метод PERT, как необходимость оценки неопреде-
ленности. Со временем два метода CPM и PERT объединились и сейчас используются в тандеме. 
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Планирование, ориентированное на время, обычно является подходом по умолчанию, но в 
строительстве реально используют гибридные подходы, которые учитывают использование ре-
сурсов при составлении графика. Программное обеспечение для планирования помогает в по-
строении этих моделей. 

Как и в любой модели, точность расчета критического пути зависит от качества информа-
ции, которую в нее вводят. Неполные или нереалистичные данные неизбежно ведут к неточному 
анализу критического пути. CPM иногда становится договорной формальностью, и применяется 
только для расчета продолжительности проекта, а не для участия в его реализации. 

При использовании метода критического пути процент успешно завершившихся проектов 
растет, но все же недостаточно быстро. 

Считается, что МКП хорошо справляется с управлением стабильного и предсказуемого 
проекта, но плохо адаптируется к изменениям  

Мировой опыт показывает, что огромное число проектов, использующих МКП, срывается 
с пугающей частотой. О разнообразных причинах этого сказано немало.  Может быть, и сам МКП 
не так уж безупречен, или имеет ограниченную область применения?     

Парадигма критического пути царствовала более 60 лет, поэтому многим сложно переклю-
читься на другие методы. 

Теория ограничений систем (ТОС) 
Она была разработана физиком Элияху Голдраттом в 1980-х годах [1]. ТОС ввела в проект-

ное управление новые концепции, согласно которым в календарном планировании длительность 
задач, заложенных в проект, содержит в себе большое количество подстраховки. Также появи-
лись механизмы устранения конкуренции за ресурсы внутри одного проекта:  

Приступая к разработке метода критической цепи, Голдратт назвал причиной неудачных 
проектов саму систему. Он сформулировал вопрос так: «Что в существующей системе обрекает 
на неудачу такое большое количество проектов?» Опираясь на предшествующий опыт работы с 
производственными системами, он выдвигает гипотезу, согласно которой существующая си-
стема неэффективна для управления в условиях неопределенности [1]. 

В основе своей теория ограничений — это толкование системы с точки зрения здравого 
смысла. ТОС говорит, что в любой системе есть ограничение, которое не позволяет получать 
больший результат. Это можно доказать, подвергнув утверждение критическому обсуждению. 
Если бы ограничений не было, результат либо увеличивался бы до бесконечности, либо же ника-
кого результата просто не было бы. Цель применения ТОС — совершенствование бизнес систем 
[2]. 

Наиболее часто в качестве наглядного примера при объяснении ТОС используется обычная 
цепь (рис. 1.). 

 
Рисунок 1 – Самое слабое звено ограничивает прочность цепи 

Источник: [2]. 
 

Задача цепи — оставаться крепкой в состоянии напряжения. Всем понятно, что сила цепи 
определяется прочностью самого слабого звена. И ясно, что укрепление каких-либо иных звеньев 
никак не скажется на прочности цепи в целом. В любом плане проекта есть лишь одна самая 
длинная цепочка работ. Детмер [3] приводит следующие аргументы: «Когда система в целом 
действует с максимальной отдачей, лишь один из ее элементов работает на пределе своих воз-
можностей. Из того, что все части системы работают на пределе своих возможностей, вовсе не 
следует, что вся система работает эффективно. Оптимальное состояние системы не складывается 
из оптимальных состояний ее отдельных элементов. Системы подобны цепям. В каждой системе 
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есть самое слабое звено (ограничение), которое, в конечном счете, снижает результативность 
всей системы.  Укрепление любого неограничивающего элемента не делает цепь более прочной». 

Голдратт сформулировал способ управления производством как «барабан —буфер — ве-
ревка», . который концентрируется на динамике производства. 

Теория ограничений дает системный взгляд на проекты и способна прогнозировать, 
насколько успешным будет реализация и как могут сказаться на всей системе проекта те или 
иные изменения. В отличие от РМВОК ТОС рассматривает систему управления проектом в ди-
намике.   

На рис. 2 представлена общая схема процесса и основных методов логических рассуждений 
по ТОС. 

 
Рисунок 2   Пять направляющих шагов — процесс непрерывного совершенствования по 

ТОС  
Источник: [3]. 

 
Голдратт разработал и инструменты для реализации данного процесса рис 3. Полное опи-

сание и свод правил по применению процесса логических рассуждений даны Детмером [3]. 
 

 
Рисунок 3 В процессе логических рассуждений мы движемся от нежелательных явлений 

через ключевой конфликт к успешному решению. 
Источник: [3]. 

 
Используя основные принципы ТОС, сразу можно получить положительные результаты. 

Вместе с тем, полный инструментарий процесса логических построений по ТОС достаточно гро-
моздок, и сам по себе, вряд ли нам подойдет для быстрого решения практических задач.  ТОС 
является основой для метода критической цепи. Кроме того, он является прекрасным инструмен-
том для комплексного и тщательного исследования проблем, возникающих при управлении про-
ектом.  
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Метод критической цепи (МКЦ) 
Метод критической цепи является результатом применения теории ограничений (TOC) к 

управлению проектами. 
Метод критической цепи относительно молодой инструмент управления, ему чуть более 25 

лет. Большинство аналитиков выделяют всего три важнейших события в развитии методологии 
управления проектами - диаграммы Ганта (начало 20 века), методы CPM/PERT (1956-1958гг.), а 
третье событие - в 1997 г. была опубликована работа Голдратта «Критическая цепь».[1]   

 МКЦ – это метод планирования и управления проектами, который обращает большее вни-
мание на ограничения, связанные с ресурсами проекта. Он основан на методах и алгоритмах тео-
рии ограничений и не предполагает жесткой последовательности задач и жесткого планирования. 
Календарный план, составленный с использованием МКЦ, ставит главной целью   достижение 
намеченной даты завершения проекта. 

Метод критической цепи базируется на синтезе классического подхода к управлению 
РМВОК и теории ограничений (ТОС). В свою очередь этот синтез осуществляется при помощи 
еще двух теорий: «бережливое производство» и «шесть сигм».[2]  

Многие аналитики не считают CCPM новой теорией, а лишь модификацией МКП. Присут-
ствует явная аналогия критический путь и критическая цепь. Более того, при неограниченных 
ресурсах они (КП и КЦ) будут совпадать. Все же большинство, в том числе и автор статьи, счи-
тает его самостоятельным методом. CCPM основан на идее, что традиционный метод критиче-
ского пути тратит слишком много времени на создание буферов — дополнительных временных 
резервов для учета меняющихся темпов работы, доступности ресурсов и внешних факторов — в 
каждой отдельной задаче проекта. 

По статистике, в то время как выполнение некоторых задач займет больше времени, чем 
ожидалось, другие будут завершены раньше, чем ожидалось, тем самым устраняя некоторую за-
держку. CCPM назначает буферы группам задач в критической цепочке, а не отдельным задачам, 
и при этом сокращает общее время буферизации, встроенное в расписание проекта. 

Другой определяющей характеристикой CCPM является систематическое сокращение оце-
нок продолжительности задач на основе закона Паркинсона. Идея заключается в том, что сокра-
щение времени, доступного для выполнения конкретной задачи, приведет к увеличению произ-
водительности труда, прививая работникам чувство срочности. Менеджер проекта также создаст 
расписание на возможно более поздний срок, в котором каждое действие начинается с самой 
поздней возможной даты начала, чтобы усилить ощущение срочности.  

Может возникнуть вопрос – а за счет чего мы можем получить выигрыш по времени реали-
зации проекта? И здесь вполне точные статистические законы.   Деминг и Шухарт показали, что 
нельзя точно предсказать единичное проявление статистически наблюдаемого явления. Как след-
ствие, можно сконцентрировать весь запас времени на неопределенность в конце проекта — в 
буфере. это дает два преимущества. Во-первых, более короткий план. Колебания суммы величин 
из нескольких независимых распределений равняются сумме колебаний тех популяций, откуда 
были взяты величины. Колебание — это значение стандартного отклонения в квадрате. Если изъ-
ять запасы из каждой операции, сложить их все, то величина их будет равняться квадратному 
корню из суммы квадратов значений, изъятых из каждой операции, а это уже намного меньшее 
число. Рис. 4. это демонстрирует.  
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Рисунок 4 Величина общего буфера намного меньше, чем суммы буферов по всем заданиям. 

Источник: [4]. 
 

Во-вторых, Центральная предельная теорема гласит, что распределение независимых или 
слабо зависимых значений склонно иметь распределение вероятностей, близкое к нормальному. 
Это значит, что сосредоточение запаса на непредвиденное в конце проекта снижает вероятность 
значительного перерасхода данного запаса. [4] 

С сокращением сроков выполнения задач в CCPM внимание переключается на устранение 
ограничений, которые могут повлиять на способность работников соблюдать сроки. Главным из 
этих ограничений является доступность ресурсов, что означает, что в CCPM больше внимания 
уделяется выравниванию ресурсов и эффективному планированию ресурсов. 

Студенческий синдром и многозадачность, по возможности, устраняется. 
Необходимо регулярно отслеживать состояние буфера. Такая возможность предусмотрена 

в большинстве специализированных программ по ССРМ.  Самые доступные - Microsoft Project c 
дополнительным модулем к нему и Concerto [5]. 

Новый подход позволил многим производственным компаниям резко увеличить свою про-
изводительность. Критическая цепь оказывает существенное влияние на выполнение проектов. 
Завершение проектов в срок превышает 90%, перерасход бюджета сокращается почти до нуля, 
сроки выполнения сокращаются на 20-50%. Результаты, о которых сообщают компании, 
настолько замечательны, что кажутся невероятными.[6] 

Почему же этот метод не столь популярен в строительных организациях Республики Бела-
русь, да и во всем мире?  На это есть несколько причин, во-первых, консерватизм мышления, а 
во-вторых, как и большинство методов, он имеет свои положительные и отрицательные стороны. 

Возможно, дело в достаточно консервативном подходе при планировании и учете в строи-
тельстве. Все так «заорганизовано», все учтено в нормах и правилах, что нет места вариабельно-
сти, а это значит, что МКП может справиться с управлением проектом. Отчасти это так. Даже 
опыт США показывает, что наиболее точные данные о длительности операций содержатся 
именно в строительстве. «…Исключением (о точности данных) являются строительные проекты. 
Здесь накоплен большой объем численных данных. Например, «Государственное руководство к 
составлению смет в строительстве» (National Construction Estimator) написано с использованием 
обширнейшей базы данных, где приводятся показатели вероятности оценок. В нем приводится 
перечень потенциальных факторов (общих причин вариабельности), влияющих на точность 
оценки. Указывается, что действие почти каждого из этих факторов вызовет изменение оценоч-
ного значения затрат на несколько десятков процентов. Следовательно, зачастую они будут ока-
зывать аналогичное влияние и на график» [2]. В других проектах, таких как ремонт или рекон-
струкция, степень неопределенности намного выше, чем при строительстве с подробнейшими 
спецификациями. 

Несмотря на множество примеров успешного применения ССРМ при реализации самых 
разнообразных проектов в области строительства, методология пока не стала основным отрасле-
вым стандартом.  
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Всем нам предстоит большая работа по популяризации этого успешного метода. 
РМВОК 

Прекрасный свод знаний, учитывающий весь мировой опыт по управлению проектами. Все 
наши учебные программы основаны на нем. Он и дальше, мы надеемся, будет развиваться, и 
дополняться новыми рекомендациями.  Но в нем заложен принцип сравнения реальных проектов 
идеальной моделью, изложенной в этом стандарте и, следовательно, являющейся, с точки зрения 
РМВОК, правильной. Неудачи в проекте будут связываться с неверным применением подхода, 
описанного в РМВОК в качестве модели. Как отметил Деминг, нельзя ожидать каких-либо зна-
чительных перемен в замкнутой системе, новые знания всегда приходят извне. 

Бережливое строительство 
Концепция «бережливого производства», основанная в 1950-е годы Тайити Оно в компании 

Toyota (Toyota Production System), дала развитие концепции американских специалистов lean 
production. Бережливое производство ориентированно на эффективное использование имею-
щихся ресурсов, а также сокращение действий, которые не добавляют продукту ценности. Это 
позволяет уменьшить жизненный цикл производства и понизить конечную стоимость продукта 
[7].  

Финский специалист Лаури Коскела первым опубликовал работы, в которых поставил во-
прос о применимости методов бережливого производства в строительной отрасли, положив тем 
самым начало бережливому строительству. Lean construction (LC) — бережливое строитель-
ство— быстроразвивающееся направление менеджмента качества, созданное с целью разрешить 
хронические проблемы строительства с помощью применения принципов бережливого произ-
водства в строительной отрасли. 

Главное отличие от традиционных методов состоит в том, что бережливое производство 
исходит из того, что хаос — естественное состояние строительного проекта. Даже выполнение 
тщательно спланированных планов может быть поставлено под угрозу. В отечественной прак-
тике установился линейный подход, который предполагает, что достигнуть хорошего результата 
можно тщательно спланировав и организовав строительный процесс. 

Одной из главных задач, которую ставят перед собой специалисты бережливого строитель-
ства это выравнивание потоков, создание запасов фронтов работ. 

Международная группа по бережливому строительству (IGLC) была создана в 1993 году, и, 
хотя бережливое строительство воплощало в себе принципы потока и непрерывного совершен-
ствования бережливого производства, но они с трудом применялись на практике.  

Руководители на местах считают сетевые методы малопригодными для для детального 
краткосрочного планирования работ на строительной площадке. Одним из решений является ме-
тод планирования проекта бережливого строительства, называемый Last Planner® System (LPS). 
Название происходит от того, как он привлекает бригадиров—строителей — “последних плани-
ровщиков” проектных работ - к обсуждению вопросов планирования строительства по мере при-
ближения запланированных работ. 

Основной принцип LPS заключается в том, что некоторая степень неточности неизбежна 
при долгосрочном планировании. Планирование становится все менее точным в процессе строи-
тельства, руководителям проектов придется постоянно корректировать или даже переделывать 
расписание по мере выполнения работ. Поэтому, руководителям проектов описывают основные 
работы и этапы, где указываются только общие сроки выполнения проекта, а не способы их до-
стижения. По мере приближения к завершению работ планировщики уточняют свои прогнозы с 
помощью поэтапного планирования, планирования готовности и еженедельного планирования 
работ, которое включает детальное планирование для отдельных задач, которые должны быть 
завершены в ближайшее время. В этот период последние проектировщики берут все большую 
ответственность за детальное планирование работ. 

Система Last Planner с ее прогрессивно повышающимися уровнями детализации в плани-
ровании работ делает долгосрочные цели CPM актуальными для краткосрочного выполнения ра-
бот на местах. Принимая во внимание ценность Lean по сокращению отходов, вы также можете 
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генерировать экономию за счет сокращения времени, затрачиваемого на переработку планов. По-
следние планировщики добавляют ценную информацию об условиях на стройплощадке, челове-
ческих и материальных ресурсах и рабочих процессах. Это повышает точность оценок и облег-
чает координацию между строительными компаниями. Это, в свою очередь, помогает различным 
командам работать по графику. Конечно, важно последовательно обновлять модель критиче-
ского пути, используя информацию, предоставленную последними разработчиками планирова-
ния. Last Planner может помочь сократить продолжительность критического пути. Улучшается 
координация между менеджерами на местах и их руководителями способствует созданию атмо-
сферы командной работы.  

По отзывам многих специалистов, строительная индустрия повысила производительность 
в основном за счет проектирования-сборки, информационного моделирования зданий (BIM) и 
последнего планирования. 

С помощью раундов детального планирования в Last Planner участники проекта часто со-
бирают и создают более точные графики. Last Planner улучшают управление за счет вовлечения 
всех участников, ведь в сложных строительных проектах субподрядчики могут выполнять до 80 
процентов работы. 
 

ВЫВОДЫ 
 

1. ТОС предлагает логический процесс совершенствования систем путем определения «что 
менять», «на что менять», «как осуществить перемены»; 

2. Метод критической цепи решает большую часть проблем, которые присущи методу кри-
тического пути; 

3. Производительность строительного проекта, определяется производительностью самого 
слабого звена, которое выступает в роли ограничения; в строительном проекте таким ограниче-
нием является критический путь; 

4. PMBOK, МКП, ТОС, МКЦ, «бережливое строительство» не противоречат, а удачно до-
полняют друг друга; 

5. Одним из лучших решений метода планирования проекта бережливого строительства яв-
ляется система Last Planner, которая помогает разрабатывать детальные краткосрочные планы; 

6. Эффективность строительных проектов повышается при регулярном сотрудничестве 
всех участников проекта; 

7. Учебные программы по УП должны быть дополнены новыми материалами для лучшего 
отражения процессов, происходящих в области управления современного строительного произ-
водства.   
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Строительная отрасль имеет подвижный характер и не всегда закреплена территориально, 

подвижными являются строительные машины, механизмы, оборудование, а также образование 
(обучение) и рабочие места. Есть одна проблема, и она нарастает — это дефицит квалифициро-
ванных кадров для строительной отрасли. Отсюда и низкая производительность труда, и нару-
шение техники безопасности, и претензии к качеству строительства. При этом в строительную 
отрасль нужно внедрять цифровизацию и автоматизацию, и без массовой подготовки кадров 
здесь не обойтись.  

Технические нормативные правовые акты в области архитектурной, градостроительной и 
строительной деятельности в Республике Беларусь и Российской Федерации могут быть как обя-
зательными для соблюдения, так и добровольными для применения. 

Согласно Указу Президента Республики Беларусь № 217 [1] в настоящее время ведется ра-
бота по реформированию ТНПА в строительстве с целью их упорядочения, разрабатываются и 
вводятся в действие новые ТНПА – строительные нормы (далее по тексту – СН) и строительные 
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правила (далее по тексту – СП) взамен технических документов, потерявших свою актуальность 
(ТКП, СНБ, СНиП и др.). Ожидается и трансформация ТР 2009/013ВY [2].  

Следует отметить, что в Российской Федерации осталось только пять обязательных сводов 
правил и государственных стандартов в строительной сфере.  

На этом этапе важно определиться, требования каких ТНПА будут обязательными для того, 
чтобы обеспечить надежность и долговечность зданий и сооружений, а какие ТНПА – рекомен-
дательные, добровольные для применения. Определиться с этим необходимо, так как на соблю-
дение ТНПА направлен надзор и контроль в строительстве, а также установлена ответственность 
за невыполнение или ненадлежащее выполнение (нарушение) ТНПА.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Система дополнительного образования взрослых в Республике Беларусь и Российской Фе-

дерации решает задачи по обеспечению различных отраслей профессиональными кадрами тре-
буемого уровня квалификации. Для качественного выполнения должностных обязанностей стро-
ителям, проектировщикам и изыскателям необходимо не только получить профессиональное об-
разование, но и планомерно повышать квалификацию.  

В то же время в строительной отрасли Республики Беларусь и Российской Федерации появи-
лись проблемы, которые нужно озвучивать и нужно решать. Так, например, в Российской Федера-
ции с 2023 года сокращен на год срок обучения студентов, поступивших в колледжи после 9 
класса, — теперь они должны освоить программу средней школы и обучиться рабочим строи-
тельным специальностям за 1 год 10 месяцев. Качественно сделать это практически нереально, 
кроме того, довольно часто выпускникам по окончании колледжа еще не исполняется 18 лет, и 
работодатели их на стройку взять просто не имеют права. В связи с этим наметилось сокращение 
поступления ребят именно на рабочие специальности. И это при том, что на стройках не хватает 
именно рабочих — арматурщиков, бетонщиков, каменщиков. Кроме того, образовательные ор-
ганизации не имеют права присваивать уровень квалификации или разряд и это идет вразрез с 
внедряющейся независимой оценкой квалификации. Нет четко проработанных программ и мето-
дик в области обучения цифровым технологиям именно в рамках среднего специального образо-
вания.  

В Российской Федерации разработали проект концепции развития строительного образова-
ния до 2030 года, который сейчас проходит обсуждение на различных площадках. При этом необ-
ходимо учитывать, что строительная отрасль стала высокотехнологичной, и профессиональные 
и образовательные стандарты должны этому соответствовать и своевременно актуализироваться.  
В настоящее время в сфере строительства разработано уже более ста стандартов. Также в соот-
ветствии с приказом Минтруда России СПК в области инженерных изысканий, градостроитель-
ства, архитектурно-строительного проектирования актуализируется профессиональный стандарт 
по технологиям информационного моделирования «Специалист в сфере информационного мо-
делирования в строительстве» – на его основе разрабатывается Федеральный образовательный 
стандарт «Технологии информационного моделирования в строительстве». Кроме того, НО-
СТРОЙ совместно с ФАУ «РосКапСтрой» ведется разработка профстандарта для специалиста 
строительного контроля. 

Очень важная тема — работа в рамках федеральной программы «Профессионалитет», ко-
торая призвана объединить на одной площадке учебные заведения, региональные власти и рабо-
тодателей с целью подготовки профессиональных кадров под конкретные потребности компаний 
и региона. Титульный проект Национального объединения строителей в области образования, 
НОСТРОЙ был инициатором и главным организатором Консорциума. Соглашение о его созда-
нии подписали НОСТРОЙ, НОПРИЗ, НИУ МГСУ, «РосКапСтрой» и Институт развития профес-
сионального образования. В Консорциум уже вошли 60 образовательных организаций по всей 
стране, и к концу 2024 года будет сформирована система взаимодействия работодателей и участ-
ников Консорциума. 
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 В Российской Федерации выполнение работ в строительстве, в том числе проектных работ 
и инженерных изысканий, регулируется Градостроительным кодексом, и выполнение обеспечи-
вается специалистами по организации строительства, архитектурно-строительного проектирова-
ния, инженерных изысканий (главными инженерами проектов). Проводится независимая оценка 
квалификации, то есть процедура подтверждения соответствия квалификации соискателя поло-
жениям профессионального стандарта или квалификационным требованиям.  

В Республике Беларусь выполнение работ строительных, проектных, изыскательских обес-
печивается наличием аттестата соответствия юридических лиц и наличием квалификационных 
аттестатов физических лиц. Зададимся вопросом, при переподготовке- достаточно ли продолжи-
тельность обучения 0,75 года (9 месяцев)- очно, а 1.5 года (18 месяцев)- заочно и дистанционно   
для слушателя с непрофильным высшим образованием? Ведь после получения диплома они 
своей деятельностью будут обеспечивать механическую прочность и устойчивость зданий и со-
оружений, а соответственно и безопасное проживания и (или) нахождение большого количества 
людей в этих зданиях и сооружениях. Кроме того, ряд строительных специальностей относятся 
к профессиям с повышенной опасностью для жизни и здоровья, а обязательного требования о 
наличии повышения квалификации при получении допуска к строительной деятельности при по-
лучении квалификационного аттестата не требуется. Правильно ли это?   

С нашей точки зрения, резко возрастает значимость курсов повышения квалификации. Не 
вызывает сомнения, что обучение профессионально-ориентированной взрослой категории тре-
бует специфической организации учебного процесса и особых форм педагогического общения и 
контроля. В настоящее время сформировалась тенденция на сокращение аудиторного времени 
(на 20-30%) от общего количества часов, выделенного на изучение отдельно взятой темы. Резко 
возрос объем самостоятельной работы и слушателям курсов переподготовки и повышения ква-
лификации самим приходится планировать и проводить образование без непосредственного об-
щения друг с другом и с преподавателем. 

 Сегодня, с учетом международной обстановки, мало быть специалистом–профессионалом, 
нужно быть еще и гражданином, патриотом, необходимо владеть не только технологиями произ-
водства, но и эффективно управлять вверенным коллективом людей. Растёт важность умения ре-
шать разнообразные проблемы и задачи, многие из которых не имеют готовых решений. Рыноч-
ная экономика диктует обществу свои ценности, ставит во главу угла материальную сторону 
жизни. Материальное противопоставляется духовному. Человек должен ценить историко-куль-
турное наследие, традиции и интересы своего государства. На это должна быть направлена си-
стема дополнительного образования взрослых, давая то, что будет сопровождать человека на 
протяжении всей его жизни.  

В Послании белорусскому народу и Национальному собранию от 4 августа 2020 г, Прези-
дент Республики Беларусь А.Г. Лукашенко обозначил: «Но если не осуществлять перемены, они 
пройдут без нас и мимо нас…. Также мы должны помнить и о воспитательной роли образова-
ния…. Мы просто обязаны выиграть борьбу за умы и души людей…Посмотрите, что творится в 
информационном пространстве. Именно в информационном поле сегодня проходят все решаю-
щие сражения за национальную безопасность» [3]. 

 Сегодня существует возможность «скачивания» информации из сети Интернет по любому 
вопросу без прочтения и анализа сути загруженной информации. Возможность «скачивания» 
способна понижать интерес слушателя к «умению учиться» не только к познавательной деятель-
ности, самостоятельному поиску истины, но и к преподавателю: может вызывать отчуждение 
обучаемого от преподавателя. 

Считаем, что необходимо постоянно уделять время идеологическому, гражданскому, пат-
риотическому воспитанию и организации взаимодействия в семье. Курс идеологии, который пре-
подается в вузах, содержит темы, которые входят в предмет: идеология в системе социально-
гуманитарного знания, мировоззренческие основы идеологии, социальные, экономические и по-
литико-правовые основы идеологии белорусского государства и др. Жизнь не стоит на месте, на 
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практике всегда появляется что-то новое. Преподавать надо по утвержденной учебной про-
грамме, ориентироваться на обеспечение образовательных программ дополнительного образова-
ния взрослых на основе компетентностного подхода и модульного принципа. Повышение квали-
фикации — это часть единого процесса формирования гражданина и специалиста. Личность пре-
подавателя, его гражданская позиция, искренность, уровень профессионализма играют основную 
роль.  

Наш опыт преподавания показывает эффективность прямого общения преподавателя и слу-
шателей, полезность использования кратких видеороликов, сюжетов, обсуждение сложных и 
дискуссионных вопросов и проблем на семинарах, вебинарах, за круглым столом. Геймифика-
ция, ролевые игры, мозговой штурм, разбор кейса (кейс-метод, кейс-стади)- это новые методы 
активного обучения и преподавателю очень важно понимать преимущества и недостатки разных 
методов, чтобы применять их наиболее эффективно. При внедрении новых подходов в организа-
цию преподавания дисциплин социально- гуманитарного цикла дополнительного образования 
взрослых надо очень осторожно относиться преподавателю и слушателю к искусственному ин-
теллекту.  Популярный сегодня тип ИИ, называемый генеративным искусственным интеллектом, 
представляет собой компьютерную программу, создающую вещи, которые выглядят так, как 
будто их сделали люди, что помогает распространению фейковой информации. Сегодня отсут-
ствуют различия технологии, баз данных, на которых происходит обучение и правовые основа-
ния их функционирования ИИ в Республике Беларусь, Российской Федерации и в мире. Так же 
ГИИ опасен тем, что может подменить самостоятельное мышление   студента, слушателя при 
нерегулированном неправильном использовании. Внедрять новые подходы и методы надо 
с осторожностью. При использовании совсем новых, инновационных методов обучения важно 
полагаться не на моду и хайп, а на доказательный подход, брать в работу только то, эффектив-
ность чего доказана. Например: компетентностный подход, деятельностной подход, социокуль-
турный подход, индивидуализация и др. Если в процессе обучения будет использоваться какой – 
либо из предложенных подходов в отдельности, то личность не будет развиваться всесторонне, 
гармонично и полноценно- в инновационной форме обучения следует использовать современные 
подходы в комплексе. 
 

ВЫВОДЫ 
 

Строительная отрасль стала высокотехнологичной, но в то же время наметилось сокраще-
ние продолжительность обучения. Требуется развитие строительного образования, в строитель-
ную отрасль нужно внедрять цифровизацию и автоматизацию. Возрастает значимость курсов по-
вышения квалификации, роль независимой оценки квалификации и квалификационного экза-
мена в целях повышения качества подготовки специалистов в строительной отрасли. Обучение 
профессионально-ориентированной взрослой категории требует специфической организации 
учебного процесса и особых форм педагогического общения и контроля. У практиков–препода-
вателей больше возможностей реализовать компетентностный подход в группах повышения ква-
лификации. Как показывает практика, в состав групп повышения квалификации входят не только 
специалисты от государственных организаций, но чаще специалисты из негосударственных ор-
ганизаций. Очевидно, что методически непродуманная и бесконтрольная работа слушателей до-
полнительного образования взрослых с первичной информацией по идеологии может иметь мно-
гие негативные последствия. Поэтому, с целью усиления, укрепления правовой и идеологической 
составляющей в системе обеспечения дополнительного образования взрослых Республики Бела-
русь и Российской Федерации, предлагается пересмотреть содержания обучения, методики прове-
дения занятий с введением обязательного государственного компонента в учебные программы 
повышения квалификации  для всех категорий слушателей – тем «Правовые аспекты професси-
ональной деятельности», «Идеология белорусского (российского) государства», «Противодей-
ствие коррупции и предупреждение коррупционных рисков в профессиональной деятельности» 
и другие. 
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В условиях цифровизации экономики и общественных связей возрастает важность 

управления различными потоками, включая транспортные, на основе цифровых технологий, что 
позволяет повысить итоговые результаты функционирования любой области экономической 
системы. Цифровые технологии дают возможность отслеживать движение транспорта в 
реальном времени, контролировать загрузку дорог и оптимизировать маршруты, что приводит 
к снижению времени доставки грузов и уменьшению выбросов вредных веществ в атмосферу. 
Усовершенствовать систему управления транспортными потоками можно используя 
терминальные перевозки как альтернативу прямым, устанавливая другое время отправки 
автомобиля, используя эффективно имеющейся подвижной состав. Применение экономико-
математического моделирования в сопряженности с современными информационными 
технологиями позволит совершенствовать процессы логистического управления 
транспортными потоками, а внедрение интеллектуальных транспортных систем обеспечит 
устойчивость систем к изменяющимся условиям и повышение качества услуг. 

Ключевые слова: цифровые технологии, транспортный поток, каршеринговый сервис, 
консолидация грузов, терминальная перевозка, экономико-математическое моделирование, 
транспорт, логистика, цифровые инструменты, искусственный интеллект.  

 
APPLICATION OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN MANAGEMENT OF TRAFFIC FLOWS 
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With the digitalization of the economy and social relations, the importance of managing various 

flows, including transport flows, based on digital technologies is increasing, thus improving the final 
results of the functioning of any area of the economic system. Digital technologies make it possible to 
track the movement of transport in real time, control the loading of roads, and optimize routes, which 
leads to a reduction in the delivery time of goods and a decrease in harmful emissions into the 
atmosphere. The traffic flow management system can be improved by using terminal transportation as 
an alternative to direct transportation, setting a different vehicle departure time, and using effectively 
the existing rolling stock. The use of economic and mathematical modeling in conjunction with modern 
information technologies will improve the processes of logistics management of transport flows, and the 
introduction of intelligent transport systems will ensure their sustainability in changing conditions and 
an improvement in service quality. 

Keywords: digital technologies, traffic flow, carsharing service, cargo consolidation, terminal 
transportation, economic and mathematical modeling, transport, logistics, digital tools, artificial intelligence.  
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Уровень развития транспорта является одним из ключевых факторов, определяющих раз-

мещение производства и городов, международную торговлю и миграцию населения. На сего-
дняшний день в транспортной отрасли активно используется искусственный интеллект для 
управления транспортными потоками. В современных условиях развития экономики Республики 
Беларусь необходима адаптация цифровых технологий к конкретным условиям и сферам дея-
тельности субъектов хозяйствования и, в частности, транспорта. Многое уже создано для биз-
неса: интернет-площадки, программные продукты, блокчейн и другое, но развитие транспортных 
услуг не всегда успевает за запросами времени. В таких условиях инновационное развитие в 
транспортных компаниях уже не просто цель, а необходимое условие выживания на конкурент-
ном рынке.  

Область цифровизации управления транспортными потоками была изучена по статистиче-
ским материалам Республики Беларусь и предприятия, интернет ресурсам, работам отечествен-
ных и зарубежных авторов [1, 2, 3, 4]. 

Целью исследования является изучение возможностей применения цифровых технологий в 
управлении транспортными потоками. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Новые технологии предлагают такие возможности для развития различных отраслей, как: 
1) улучшение логистики на основе данных; 
2) создание безопасной и управляемой транспортной среды; 
3) автоматический анализ и прогнозирование технического состояния автомобилей;  
4) оптимизация цепочек поставок. 
В настоящее время внедряются и применяются следующие цифровые технологии, направ-

ленные на осуществление перечисленных выше задач: 
1) интеллектуальные транспортные системы (ITS); 
2) Интернет вещей (IoT); 
3) технология блокчейн; 
4) система предиктивной аналитики; 
5) виртуальная и дополненная реальность и др. 
Система ITS включает в себя такие приложения, как оповещение о заторах, управление ин-

цидентами, управление рабочими зонами, карты скоростей, дозированный допуск на автомаги-
страли, управление платными дорогами, расчёт времени в пути, адаптивные системы управления 
движением и другие. Все приложения для ITS требуют точных, достоверных данных о транс-
портных потоках, которые и предоставляют детекторы [5].  

IoT платформа – программное обеспечение, предназначенное для подключения интернета 
вещей, т.е. датчиков, контроллеров и других устройств, к облаку и для удаленного доступа к ним. 
IoT платформа помимо оптимизации работы промышленных компаний используется для созда-
ния систем умного города, предоставляющих различные услуги: обеспечение безопасности на 
городских улицах и в зданиях, контроль экологической обстановки, интеллектуальное наблюде-
ние за сетями и многое другое [6].  

Роль блокчейна в транспортном секторе заключается в обеспечении децентрализованного 
и прозрачного реестра, который записывает и проверяет транзакции, повышая доверие и отсле-
живаемость движения товаров и услуг. Потенциальные преимущества использования блокчейна 
на транспорте включают повышение эффективности, снижение затрат, повышение безопасности, 
улучшение отслеживания логистики и оптимизацию трансграничных транзакций. В то же время 
внедрение технологии блокчейн в транспортной отрасли сталкивается с определенными пробле-
мами, такими как масштабируемость, совместимость, соответствие нормативным требованиям и 
необходимость сотрудничества в масштабах всей отрасли [7].  
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Один из наиболее ярких примеров использования искусственного интеллекта в сфере логи-
стики – это системы предикативной аналитики. Традиционный подход к планированию маршру-
тов базируется на ограниченном количестве факторов, которые в большой степени статичны и 
не учитывают актуальных изменений. С использованием искусственного интеллекта в модель 
можно включить данные о трафике, погоде, времени ожидания, скорости погрузки и разгрузки в 
конкретных точках и у определенных поставщиков, влияние заказчика на скорость доставки [8].  

Использование виртуальной и дополненной реальности может помочь водителям и пеше-
ходам лучше ориентироваться в городе и снизить количество аварий. 

Кроме перечисленных цифровых технологий, но с применением их, совершенствованию 
управления транспортными потоками могут способствовать: 

1) развитие каршеринговых сервисов, поскольку совместное использование автомобилей 
позволяет уменьшить загруженность дорог; 

2) консолидирование грузов; 
3) экономико-математическое моделирование; 
4) применение терминального способа перевозки. 
Каршеринговый сервис и консолидирование грузов возможны благодаря транспортным 

биржам. Дальнейшее развитие таких бирж может происходить за счёт внедрения дополнитель-
ных функций, алгоритмов и искусственного интеллекта. Например, на интернет-площадке арен-
дополучатель будет проходить опрос, полученные данные будут проходить через алгоритмы и 
анализироваться искусственным интеллектом, а результатом будет являться перечень наиболее 
подходящих по потребительским предпочтениям транспортных средств. Ключевым вопросом на 
такой площадке может выступать приоритет между минимумом понесённых затрат и миниму-
мом затраченного времени. Потенциально такая площадка поможет упростить и улучшить опе-
рацию поиска подвижного состава. 

С 2017 по 2021 год, несмотря на увеличение объема оказываемых логистических и транс-
портных услуг, по стране наблюдался рост грузооборота автомобильных перевозок и сокращение 
числа транспортных средств, принадлежащих компаниям. По состоянию на 1 января 2022 года в 
Республике Беларусь осуществляли логистическую и транспортно-экспедиционную деятель-
ность 61 логистический центр и 2175 компаний [9]. 

Для поиска наиболее рационального маршрута при организации грузовых перевозок воз-
можна оптимизация кольцевых маршрутов. Этот процесс включает в себя решение ряда задач с 
использованием различных методов, таких как: [10, с. 331] 

1) метод математического моделирования; 
2) графический метод; 
3) комбинированный метод; 
4) комбинированный метод с использованием GPS-навигатора. 
Еще одним способом улучшения регулярных грузовых перевозок и управления транспорт-

ными потоками является использование терминальной перевозки. Условное рассмотрение тер-
минального способа перевозки для доставки продуктов в города Гродненской и Брестской обла-
стей, на примере ОАО «Бабушкина крынка», показало, что расход топлива меньше примерно в 2 
раза по сравнению с развозочным кольцевым маршрутом. Кроме того, развоз продукции прямым 
способом потребует несколько суток работы водителей. 

Потенциально терминальная перевозка кроме эффективности работы предприятия может 
повлиять на экологическую проблему, если ряд предприятий доверит терминальным организа-
циям: 

1) перевозку груза на большие расстояния с последующим развозом более мелкими парти-
ями потребителям; 

2) развоз груза с терминала по разным терминалам и городам; 
3) разукрупнение, комплектацию, консолидацию, хранение и другие операции. 
Однако для этого необходима разветвлённая сеть терминалов со складскими помещениями 

для разных грузов. В настоящее время такие терминалы находятся в крупных городах страны или 
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в городах, через которые проходят пути с большим грузопотоком. 
 

ВЫВОД 
 

Логистическое управление транспортными потоками играет важную роль в оптимизации 
работы предприятий с собственным парком подвижного состава. К основным направлениям де-
ятельности по управлению транспортными потоками относятся планирование, организация и 
контроль маршрутов, управление парком транспортных средств и цифровизация процессов. Для 
цифровизации управления транспортными потоками могут быть использованы следующие циф-
ровые технологии: ITS, IoT, блокчейн, система предиктивной аналитики, виртуальная и допол-
ненная реальность. 

Совместно с применением цифровых технологий совершенствованию управления транс-
портными потоками могут способствовать: каршеринговые сервисы, консолидация грузов, тер-
минальные перевозки, экономико-математическое моделирование. Так, грузы предприятий мо-
гут быть объединены и отправлены в город грузополучателей транспортным средством с боль-
шой грузоподъёмностью, чем если бы они отправлялись по отдельности, по наиболее 
рациональному маршруту, тем самым снижая транспортные издержки и воздействие транспорта 
на окружающую среду.  

Каршеринговые сервисы в виде интернет-площадок помогут оперативно найти транспорт-
ные средства и попутные грузы, а также повысить показатель выпуска подвижного состава на 
линию. Использование искусственного интеллекта и новшеств в цифровизации предоставит воз-
можность анализировать ситуации и потребительские предпочтения, упросить и улучшить опе-
рацию поиска подвижного состава и пересмотреть необходимости сохранения числа транспорт-
ных единиц в собственном подвижном парке при возможности брать в аренду. 
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В современных условиях хозяйствования, экономическое содержание трудовой деятельно-

сти проявляется как взаимодействие работников предприятия с предметами и средствами 
труда. Эта взаимосвязь приводит к оценке работы, основанной на ее сложности, профессио-
нальной пригодности сотрудника и степени его самостоятельности в выполнении задач. Труд, 
как экономическая категория, является одним из факторов производства, проявляющимся в ис-
пользовании имеющихся трудовых ресурсов хозяйствующими субъектами. Производительность 
труда определяет продуктивность производственной деятельности трудовых ресурсов, т.е. 
способность конкретного труда создавать в единицу рабочего времени определенное количе-
ство продукции. Увеличение производительности труда является одним из важных направлений 
повышения эффективности производственной деятельности промышленного предприятия. 

Ключевые слова: производительность труда, персонал предприятия, трудовые ресурсы, эф-
фективность, корреляционно-регрессионный анализ. 
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In modern economic conditions, the economic content of labor activity is manifested as the inter-

action of enterprise employees with objects and means of labor. This relationship results in the evalua-
tion of a job based on its complexity, the employee's professional suitability, and the degree of independ-
ence in performing tasks. Labor, as an economic category, is one of the factors of production, manifested 
in the use of available labor resources by business entities. Labor productivity determines the produc-
tivity of production activities of labor resources, i.e. the ability of specific labor to create a certain 
amount of output per unit of working time. Increasing labor productivity is one of the important areas 
for increasing the efficiency of production activities of an industrial enterprise. 

Key words: labor productivity, enterprise personnel, labor resources, efficiency, correlation and 
regression analysis. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
Анализ трудовых ресурсов – один из базовых разделов анализа деятельности промышлен-

ного предприятия, подразумевающий оценку обеспеченности организации трудовыми ресур-
сами. [1] 

К основным задачам анализа трудовых ресурсов предприятия относятся [2, 3, 4]: 
− действительная оценка использования рабочего времени, силы, производительности 

труда; 
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− установление факторов и количественное влияние их на трансформацию трудовых пока-
зателей; 

− определение резервов в полной и эффективной мерах применения трудовых ресурсов. 
Эффективность использования трудовых ресурсов – важнейшее экономическое понятие, 

характеризующее результативность использования трудовых ресурсов. Ведущее место среди них 
занимают показатели производительности труда. [5] 

Результаты анализа трудовых ресурсов позволяют оценить и разработать основные направ-
ления совершенствования управления трудовыми ресурсами промышленного предприятия. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Преобразование факторов производства в готовую продукцию происходит с помощью тру-

довых ресурсов предприятия, которые представляют собой часть трудоспособного населения, 
которая обладает необходимыми навыками и знаниями для осуществления необходимой ему де-
ятельности. Оценку эффективности управления трудовыми ресурсами проведем на примере про-
мышленного предприятия – ОАО «Лента», которое является ведущим предприятием легкой про-
мышленности Республики Беларусь по производству текстильно-галантерейных изделий. 

В таблице 1 представлены результаты анализа численности работников, заработной платы 
и отработанного времени в 2020-2022 годах. 

 
Таблица 1 - Анализ численности работников, заработной платы и отработанного времени 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Темп роста, % 
2021 г. 
к 2020 

г. 

2022 г. 
к 2021 

г. 
Среднесписочная численность работников, 
чел. 888 855 866 96,28 101,29 

Фонд заработной платы, тыс. р. 9560 10565,
9 15205,3 110,52 143,91 

Среднемесячная заработная плата, тыс. р 893,8 1025,5 1458,2 114,73 142,19 
Число отработанных человеко-часов, тыс. 
чел.ч. 1612 1583,1 1601,5 98,21 101,16 

Источник: собственная разработка автора. 
 

Исходя из данных таблицы 1, можно сделать вывод, что превышающие темпы роста сред-
немесячной заработной платы относительно динамики отработанного времени и среднесписоч-
ной численности работников указывает на снижение интенсивности использования персонала 
предприятия, рост расходов на персонал, что косвенно может свидетельствовать о неэффектив-
ной политики управления трудовыми ресурсами предприятия. Далее рассмотрим структуру чис-
ленности работников предприятия по видам экономической деятельности (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Структура работников предприятия по видам экономической деятельности 

Источник: собственная разработка автора 
 

Из рисунка 1 следует, что около 80 % работников ОАО «Лента» заняты производством раз-
личных текстильных изделий, в том числе технического и промышленного назначения. 

Рассмотрим показатели, характеризующие движение рабочей силы предприятия в таблице 
2 [6]. 

 
Таблица 2 – Анализ движения трудовых ресурсов 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Отклонение 

2021 г. от 
2020 г. 

2022 г. от 
2021 г. 

Коэффициент оборота по приему 0,096 0,095 0,167 -0,001 0,073 
Коэффициент оборота по выбытию 0,109 0,125 0,124 0,016 -0,002 
Коэффициент постоянства персонала 0,891 0,875 0,876 -0,016 0,002 
Коэффициент замещения -0,014 -0,030 0,044 -0,017 0,074 

Источник: собственная разработка автора 
 

Данные таблицы 2 позволяют сделать вывод, что коэффициент постоянства персонала ха-
рактеризуется стабильностью и ежегодно составляет более 0,87. Рост в 2022 году коэффициента 
оборота по приему наряду со снижением коэффициента оборота по выбытию указывает на рас-
ширение деятельности предприятия и увеличение численности работников.  

Дальнейшим шагом анализа является оценка эффективности использования персонала 
предприятия [7]. Динамика показателей, характеризующих эффективность использования трудо-
вых ресурсов, представлена в таблице 3. 

 
Таблица 3 –Показатели эффективности использования трудовых ресурсов 

Показатель 2020 
г. 

2021 
г. 

2022 
г. 

Темп роста, % 
2021 г. к  
2020 г. 

2022 г. к 
2021 г. 

Производительность труда, тыс. р.: 
- среднегодовая 54,62 61,68 87,17 112,93 141,32 

- среднедневная 0,23 0,25 0,36 111,08 141,90 
- среднечасовая 0,030 0,033 0,047 110,73 141,48 
Затраты на рубль товарной продукции 0,782 0,843 0,805 107,86 95,44 
Трудоемкость 0,033 0,030 0,021 90,32 70,67 
Рентабельность продаж, % 10,93 9,97 18,95 91,19 190,12 
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Показатель 2020 
г. 

2021 
г. 

2022 
г. 

Темп роста, % 
2021 г. к  
2020 г. 

2022 г. к 
2021 г. 

Прибыль на одного работника, тыс. р. 5,35 5,73 17,23 107,10 301,01 
Прибыль на 1 рубль заработной платы, 
р. 0,497 0,463 0,981 93,30 211,86 

Выручка на 1 рубль заработной платы, 
р. 4,54 4,65 5,18 102,31 111,43 

Источник: собственная разработка автора 
 

Исходя из таблицы 3, можно сделать вывод, что такие показатели как рентабельность про-
даж, прибыль на одного работника и производительность труда имеют положительную тенден-
цию к росту в 2022 году.  

В 2021 году трудовые ресурсы использовались менее эффективно относительно 2020 года, 
а в 2022 году наблюдается рост эффективности персонала и средств на оплату труда.  Коэффи-
циент опережения в 2021 году составил 0,984, а в 2022 году – 0,994, т.е. на анализируемом пред-
приятии в 2021-2022 гг. темпы роста оплаты труда опережают темпы роста производительности 
труда, что приводит к перерасходу фонда заработной платы в 166,4 тыс. р. в 2021 году и 93,19 
тыс. р. в 2022 году. 

Оптимизация трудовых ресурсов – это процесс улучшения эффективности использования 
рабочей силы в организации. Она включает в себя анализ и оптимизацию рабочих процессов, 
рациональное распределение ресурсов, обучение сотрудников и другие мероприятия и позволяет 
достичь более эффективного использования ресурсов и повысить конкурентоспособность на 
рынке [8, 9]. 

Для разработки основных направлений повышения эффективности производственной дея-
тельности промышленного предприятия применим корреляционно-регрессионный анализ. Он 
изучает взаимосвязи показателей хозяйственной деятельности, когда зависимость между ними 
не является строго функциональной и искажена влиянием посторонних, случайных факторов 
[10]. 

В качестве результативного показателя, характеризующего эффективность производствен-
ной деятельности, примем рентабельность продаж. В качестве факторов модели используем 
долю экспорта, производительность труда, затратоемкость.  

При анализе была использована надстройка «Анализ данных» пакета «Excel». 

 
Рисунок 2 – Итоги описательной статистики 

Источник: собственная разработка автора 
 

Как можно видеть из рисунка 2, все исходные данные однородные, так как вариация не 
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превышает 45 % и соответствуют нормальному закону распределения (эксцесс и асимметрия 
ниже, чем соответствующая двойная погрешность), т.е. с данными можно проводить корреляци-
онно-регрессионный анализ. Рассчитанная матрица коэффициентов парной корреляции свиде-
тельствует о сильном влиянии доли экспорта и производительности труда на рентабельность про-
даж, а также о слабом и обратном влиянии затратоемкости. Итоги регрессионного анализа пред-
ставлены на листе «Регрессия» рисунок 3.  

 
Рисунок 3 – Итоги регрессионного анализа 
Источник: собственная разработка автора 

 
Коэффициент детерминации равен 0,88 (R-квадрат), т.е. 88% изменения рентабельности 

продаж зависит от изменения выбранных факторов, что свидетельствует о высокой точности по-
строенной модели. 

Т.к. табличное значение статистики Фишера (F3;20;0,05 = 3,098) меньше расчетного, то коэф-
фициент детерминации статистически значим и надежен, т.е. модель значима. 

Коэффициенты регрессии статически значимы и надежны, так как об этом свидетельствует 
статистика Стьюдента: расчетное значение для всех коэффициентов (t-статистика) больше таб-
личного t 20;0,05=2,086. 

Коэффициент эластичности доли экспорта равен 1,01%, производительности труда - 0,49 
%, затратоемкости – минус 0,87%.  

По значениям частных коэффициентов эластичности можно сделать вывод о том, что в 
первую очередь для повышения рентабельности продаж предприятию необходимо разрабаты-
вать мероприятия, направленные на рост доли экспорта и снижение затратоемкости, а также уве-
личение производительности труда.  

В качестве мероприятий, направленных на рост производительности труда, можно предло-
жить модернизацию оборудования. В 2023 году планируется освоение и внедрение следующих 
инновационных продуктов и технологий: разработать и внедрить технологию производства пе-
тельной ленты, исключая процесс ворсования; разработать технологию производства текстиль-
ной застежки «Контакт» из смесовых нитей – полиамида и полиэфира; разработать технологию 
производства лент эластичных петельных; разработать технологию отделки лент с камуфляжным 
рисунком с учетом требований по ИК-ремиссии, блеску, огнестойкости.  Проведенные расчеты 
показали высокую эффективность инвестиционного проекта по модернизации оборудования: 
срок окупаемости проекта 3 года, внутренняя норма рентабельности – 93 %. 

Резерв роста среднегодовой производительности труда равен Р↑ПТ=ПТвозм-ПТ2022 = 10,461 
тыс. р. 

Предлагаемая модернизация оборудования позволит повысить среднегодовую производи-
тельность труда на 10,461 тыс. р. 
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ВЫВОД 

 
Проведенный анализ управления трудовыми ресурсами промышленного предприятия ука-

зывает на рост его эффективности в 2022 году, о чем свидетельствует увеличение производитель-
ности персонала, прибыли на одного работника, снижение трудоемкости. В то же время в каче-
стве недостатков следует отметить неэффективную политику в области оплаты труда, о чем сви-
детельствует опережающие темпы роста заработной платы относительно темпов роста 
производительности труда. Корреляционно-регрессионный анализ позволил обосновать целесо-
образность разработки мероприятий по повышению производительности труда. Предлагаемая 
модернизация оборудования позволит обеспечить роста эффективности управления трудовыми 
ресурсами, а также производительности труда. 
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ В УПРАВЛЕНИИ ПРОМЫШЛЕННОЙ НЕДВИЖИМОСТЬЮ: НОВЫЕ 

ВОЗМОЖНОСТИ И ВЫЗОВЫ 
Бунас А.Г. Цифровизация в управлении промышленной недвижимостью: новые возможности и вызовы 

БУНАС А.Г. 
Аспирант кафедры «Организации производства и экономики недвижимости» 

Белорусский государственный технологический университет 
г. Минск, Республика Беларусь  

 
Данная статья рассматривает вопросы управления промышленной недвижимостью в кон-

тексте современного процесса цифровизации. Исследуется актуальность использования циф-
ровых технологий в управлении промышленными объектами, в целях оптимизации операций, по-
вышения эффективности и снижения затрат, рассматриваются основные преимущества циф-
ровизации в управлении промышленной недвижимостью, такие как автоматизация процессов, 
обработка больших объемов данных, оптимизация использования ресурсов и повышение безопас-
ности. Кроме того, обсуждаются существующие вызовы и препятствия, связанные с внедре-
нием цифровых технологий в управлении промышленной недвижимостью. В результате, в ста-
тье раскрывается понимание о роли и значимости цифровизации в управлении промышленной 
недвижимостью и намечаются пути для дальнейших исследований и развития в этой области. 

Ключевые слова: цифровизация, промышленная недвижимость, управление, эффектив-
ность. 
 

DIGITALIZATION IN INDUSTRIAL PROPERTY MANAGEMENT: NEW OPPORTUNITIES 
AND CHALLENGES 

 
BUNAS A.G. 
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Belarusian State Technological University  

Minsk, Republic of Belarus 
 
This article examines the issues of industrial real estate management in the context of the modern 

digitalization process. The relevance of using digital technologies in the management of industrial fa-
cilities is explored, in order to optimize operations, increase efficiency and reduce costs, and examine 
the main advantages of digitalization in the management of industrial real estate, such as process auto-
mation, processing large volumes of data, optimizing the use of resources and increasing safety. In 
addition, existing challenges and obstacles associated with the introduction of digital technologies in 
industrial real estate management are discussed. As a result, the article reveals an understanding of the 
role and significance of digitalization in industrial real estate management and outlines ways for further 
research and development in this area. 

Keywords: digitalization, industrial real estate, management, efficiency. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
 

Цифровая интеграция проникает во все аспекты жизни современного человека, не минуя 
науку, образование, культуру и промышленный сектор, а значит возникает условие необходимо-
сти и важности сотрудничества и взаимодействия между этими сферами. 

Для науки цифровизация поменяла принципы исследования и обработки данных, теперь 
ученые могут собирать, хранить и анализировать огромные объемы информации, что позволяет 
им делать более сложные и точные исследования. Большинство научных журналов перешли к 

https://teacode.com/online/udc/
https://classinform.ru/bbk.html
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цифровому формату, что ускорило процесс публикации и распространения новых научных от-
крытий. В сфере образования цифровые технологии играют ключевую роль в улучшении учеб-
ного процесса. С их помощью ученики получают возможность изучать материалы более 
наглядно и дистанционно. Это позволяет глубже погрузиться в учебный процесс, лучше запоми-
нать информацию, развивать новые навыки и что не мало важно дает возможность людям с огра-
ниченными физическими возможностями проявлять себя и познавать мир. В мире культуры циф-
ровая интеграция привела к появлению новых форм искусства, таких как виртуальная реальность 
и интерактивные инсталляции. Музеи и галереи всего мира используют эти технологии, чтобы 
предложить посетителям уникальные и захватывающие впечатления. Также цифровая интегра-
ция позволяет широкому кругу людей получить доступ к культурным материалам через онлайн-
платформы, стриминговые сервисы и опять-таки открывает доступ разрушая физические гра-
ницы для познания нашего мира. В промышленном секторе цифровизация привела к автомати-
зации и оптимизации производственных процессов. Роботизированные и автоматические си-
стемы позволяют снизить число ошибок, устранив человеческий фактор и повысить эффектив-
ность производства. Промышленность переходит на цифровые системы управления, 
позволяющие контролировать процессы в режиме реального времени. 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

Промышленная недвижимость играет важную роль в инфраструктуре и развитии промыш-
ленных предприятий. Она представляет собой комплекс зданий, сооружений и территории, пред-
назначенных для осуществления производственной деятельности. 

Значение промышленной недвижимости в цифровой интеграции заключается во множестве 
одинаково высоко значимых аспектах. Цифровые решения позволяют оптимизировать производ-
ственные процессы, улучшить эффективность и качество производства, а также сократить из-
держки, что может быть достигнуто с помощью автоматизации, мониторинга, анализа данных и 
моделирования. Цифровые технологии позволяют повысить эффективность управления склад-
скими площадями, автоматизировать процессы хранения и отгрузки товаров, а также снизить ко-
личество человеческих ошибок и потерь материальных ценностей. Цифровая интеграция позво-
ляет создать сети, объединяющие промышленные объекты с другими инфраструктурными систе-
мами, такими как энергетика, транспорт, управление коммунальными услугами. Цифровизация 
открывает новые возможности для развития бизнеса в секторе промышленной недвижимости. 
Это может быть разработка и предоставление инновационных услуг, связанных с управлением и 
эксплуатацией индустриальных объектов, создание и внедрение различных систем комплексной 
безопасности [4]. 

Расположение и состояние промышленной недвижимости имеют прямое влияние на эффек-
тивность и конкурентоспособность предприятий. Идеальное месторасположение объектов про-
мышленности позволяет сократить затраты на транспортировку сырья и готовой продукции, а 
также обеспечить легкий доступ к рынкам сбыта и трудовым ресурсам. Использование цифровых 
технологий в управлении такими объектами имеет огромное значение и приводит к множеству 
преимуществ. Применение специальных программ и приложений позволяет автоматически кон-
тролировать состояние оборудования, отслеживать его работоспособность, а также определять 
возможные проблемы и неисправности. Это существенно снижает риск аварий и сбоев и позво-
ляет оперативно реагировать на любые проблемы [1]. 

Цифровые технологии позволяют эффективно управлять энергопотреблением промышлен-
ной недвижимости. С помощью датчиков и счетчиков энергии можно получать информацию о 
потреблении энергии на каждом этапе производственного процесса. Это позволяет идентифици-
ровать узкие места и потенциальные источники потерь энергии, создавать эффективные страте-
гии по снижению энергопотребления и оптимизировать работу оборудования. Это позволяет сни-
зить расходы на энергию и сделать работу объектов более экологичной. Система умного управ-
ления энергопотреблением также обеспечивает возможность автоматического регулирования 
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энергетических процессов. Алгоритмы управления могут адаптироваться к изменяющимся усло-
виям производства и настраивать параметры работы оборудования в режиме реального времени. 
Например, при низкой нагрузке на систему автоматика может уменьшить мощность работы обо-
рудования или даже отключить его, что снизит энергопотребление и экономические затраты. Од-
ним из основных преимуществ цифровой интеграции является возможность использования воз-
обновляемых источников энергии. Такие комплексы могут интегрироваться с солнечными или 
ветроэнергетическими установками и позволять эффективно использовать энергию, полученную 
из альтернативных источников. Это позволяет снизить зависимость от традиционных источников 
энергии. Либо же продукты производства или отходы производственного процесса служат ис-
точником энергии для промышленного предприятия. Подобные системы уже применяются на 
объектах промышленности Республики Беларусь, а именно на предприятии производства калий-
ных удобрений ОАО «Беларуськалий» пар как отход производства попадая в газотурбинную 
установку вырабатывает электричество, обеспечивая предприятие энергией.  

Цифровизация управления энергопотреблением в промышленных комплексах может при-
нести значительный экономический и экологический эффект. Учет и оптимизация энергопотреб-
ления позволяют снизить расходы на электричество, газ и другие источники энергии, улучшить 
качество производства, сократить негативное воздействие на окружающую среду и повысить 
конкурентоспособность предприятий. Однако, необходимо отметить, что успешное внедрение 
систем управления энергопотреблением требует определенных инвестиций и технической осна-
щенности. Необходимо произвести модернизацию оборудования, обучить персонал и создать ин-
фраструктуру для сбора и обработки энергетических затрат [2]. 

Цифровые технологии позволяют собирать и анализировать большие объемы данных, что 
позволяет принимать обоснованные и эффективные решения в управлении промышленной не-
движимостью. Например, анализ данных о рабочих процессах и использовании ресурсов позво-
ляет выявить и устранить сбои в работе систем и оптимизировать бизнес-процессы. 

Наконец, цифровые технологии позволяют улучшить безопасность промышленной недви-
жимости. Системы видеонаблюдения, контроля параметров окружающей среды и другие сред-
ства позволяют предотвращать происшествия и быстро реагировать на чрезвычайные ситуации. 
С помощью передовых технологий и цифровых систем, можно легко отслеживать и контролиро-
вать опасные процессы, а также моментально реагировать на возникающие аварийные ситуации. 
Такие системы включают в себя датчики мониторинга, которые непрерывно собирают данные о 
температуре, давлении и других физических параметрах. Эти данные анализируются цифровыми 
системами и при необходимости могут срабатывать автоматические меры безопасности, такие 
как отключение определенных процессов или эвакуация персонала [3]. 

Кроме того, цифровая интеграция также позволяет значительно улучшить условия работы 
в промышленных комплексах. Эргономичное оборудование позволяют оптимизировать рабочие 
процессы и снизить риск возникновения травм и перенапряжения рабочей силы. Например, с по-
мощью цифровых систем можно отслеживать положение рабочих и коммуницировать с ними для 
предоставления инструкций и помощи при выполнении задач. Это также позволяет сократить 
время на обучение новых сотрудников и повысить эффективность работы. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Цифровая интеграция в промышленной недвижимости представляет собой важный этап 

развития современной промышленности. Таким образом, цифровизация в сфере управления в 
промышленной недвижимостью имеет множество преимуществ, включая снижение затрат на 
эксплуатацию и обслуживание промышленных объектов. Автоматизация, прогнозирование, оп-
тимизация и улучшение безопасности - лишь некоторые из преимуществ, которые могут быть 
достигнуты с помощью цифровых технологий. Будущее промышленной недвижимости нераз-
рывно связано с цифровой трансформацией, и предприятиям необходимо стремиться на посто-
янной основе контролировать и внедрять современные цифровые технологии. 
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В работе описана современная концепция анализа системы управления качеством строи-

тельства на различных стадиях жизненного цикла объекта с помощью инновационного сервиса 
для автоматизации управления строительством. Программа называется «gectaro» и её главная 
задача– цифровизи́ровать строительство с помощью BIM-технологий. Обозначим возможно-
сти программного комплекса, а также обоснуем целесообразность внедрения таких программ-
ных комплексов в белорусские строительные организации.  

Ключевые слова: цифровизация строительства, BIM–технология, автоматизация управле-
ния. 
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The paper describes a modern concept for analyzing the construction quality management system 
at various stages of the life cycle of a facility using an innovative service for automating construction 
management. The program is called «gectaro» and its main task is to digitalize construction. We will 
outline the capabilities of the software complex, and also justify the feasibility of introducing such soft-
ware systems into Belarusian construction organizations. 

Keywords: digitalization of construction, BIM–technology, control automation. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
 

В настоящее время использование BIM-технологий становится неким «мейнстримом» в 
строительной отрасли, всё больше компаний переходят из 2D проектирования в 3D моделирова-
ние. Переход на BIM-технологии существенно ускоряет процесс проектирование, инженеры раз-
личных направлений могут работать вместе в одном рабочем пространстве, заказчик наглядно 
видит будущее сооружение со всеми материалами и техническими характеристиками. Однако 
BIM-технологии не ограничиваются лишь проектированием. В данной статье мы посмотрим на 
новые возможности BIM-технологий, а именно улучшенным способом контроля качеством стро-
ительства на различных стадиях жизненного цикла объекта. Также рассмотрим возможности ав-
томатизации строительных процессов с помощью нового программного комплекса, называемого 
«gectaro». 
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Начало основной части статьи отведём на обзор нынешнего состояния BIM-технологий в 
Беларуси и приведём примеры успешного внедрения инновационных технологий в крупнейшие 
строительные компании Беларуси. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЯ 

 
В июле 2021 года Европейская комиссия приняла пакет предложений по сокращению вы-

бросов парниковых газов, как минимум, на 55% к 2030 году. Эти меры включают увеличение 
производства возобновляемой энергии и требование ежегодно обновлять 3% существующего 
строительного фонда для повышения энергоэффективности. Предполагается, что последнее со-
здаст 160 000 рабочих мест в строительном секторе [2]. 

18 января 2022 года Европейская комиссия запустила второе издание Новой европейской 
программы «Баухауз» [3]. Инициатива, открытая в 2020 году, направлена на преобразования, свя-
занные со средой с меньшим выбросом углекислого газа. Проект призывает архитекторов, сту-
дентов, специалистов и граждан поделиться идеями, примерами и проблемами, чтобы помочь 
определить конкретные пути решения важных задач при проектировании, строительстве и экс-
плуатации объектов недвижимости. Победители программы иллюстрируют ценности программы 
устойчивого развития, эстетики и инклюзивности. К их числу относятся проекты «ERDEN PURE 
Walls», «RoSana», «APROP Ciutat Vella» и другие. 

В настоящее время, для реализации концепции «net–zero» зданий используются такие ме-
тоды как: 

1. Чистый ноль (углеродная нейтральность) – это акт аннулирования количества парни-
ковых газов, образующихся в результате деятельности человека, путем сокращения существую-
щих выбросов и внедрения методов поглощения углекислого газа из атмосферы. Существует 7 
методов для его достижения [4]: 

1.1. Применение концепции биоклиматической архитектуры 
1.2. Обеспечение возобновляемой энергией на объекте недвижимости 
1.3. Использование энергоэффективного оборудования 
1.4. Энергоэффективные ограждающие конструкции здания 
1.5. Инвестирование в современные окна и двери 
1.6. Исключение ископаемого топлива 
1.7. Оценка содержания углерода 

2. Здания «нулевой энергии» – это здания, способные компенсировать или уравновесить 
количество энергии, необходимого для строительства и эксплуатации в течение всего срока 
службы, во всех аспектах. Другими словами, здание способно производить достаточно энергии, 
чтобы компенсировать количество энергии, необходимое для ежедневной работы [5]. 

3. Нулевой уровень выбросов углерода – достигается за счет сокращения использования 
строительных технологий и материалов, которые приводят к высоким его выбросам. Сокращение 
выбросов за счет лаконичного выбора материалов и методов строительства часто приводит к сни-
жению выбросов вредных химических веществ, что влияет на производительность и благополу-
чие жильцов [6]. 

4. «Пассивная» солнечная энергия – это сбор и распределение энергии, получаемой 
солнцем с использованием естественных, немеханических средств, которые в архитектуре обес-
печивают здания теплом, освещением, механической энергией и электричеством настолько есте-
ственно, насколько это возможно. 

5. Адаптивное повторное использование материалов  
5.1. Повторного использования материалов – процесс проектирования, в котором по-

вторно используются существующие материалы или который направлен на обеспечение возмож-
ности повторного использования строительных элементов в будущем, значительно отличается от 
стандартных методов проектирования. Работа со строительными отходами требует испытаний 
материалов, оценок и консультаций, а также определения «доступных» источников отходов. 
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Проектирование для повторного использования в будущем требует расширенных исследований 
«слоев» зданий, свойств материалов, методов технического обслуживания и сценариев повтор-
ного использования, что приводит к более длительному вводному этапу и часто к более высокой 
стоимости проекта [7]. 

5.2. Вмешательства в ранее существовавшие объекты недвижимости – Ответствен-
ное использование природных ресурсов и воздействие строительной индустрии являются посто-
янными проблемами в области архитектуры и городского планирования. В прошлом такие кон-
цепции, как «чистый» шифер, массовый снос и строительство совершенно новых сооружений, 
были широко приняты и поощрялись. В настоящее время происходит трансформация, требую-
щая новых подходов, таких как переработка отходов, адаптивное повторное использование и ре-
конструкция, с использованием преимуществ того, что уже есть [8]. 

5.3. Восстановление заброшенных объектов недвижимости – Пандемия COVID-19 
привела к гибели миллионов людей, изменила наше восприятие городов, в которых мы живем, и 
разрушила целые секторы экономики. Одним из таких секторов является гостиничный, где бес-
численные рестораны, бары и отели по всему миру не выдержали немедленных карантинов, вве-
денных странами для смягчения последствий распространения вируса. Закрытие и последующее 
не использование по назначению известных отелей по всему миру поднимает вопросы о том, как 
эти здания при жизни служат символами социальной дифференциации, а при их закрытии служат 
пустыми «сосудами», которые подчеркивают отсутствие внимания, уделяемого наиболее уязви-
мым слоям общества. Благодаря структуре, которая может быть относительно легко преобразо-
вана в жилье, отели представляют собой интересный ракурс для изучения возможных решений 
по смягчению жилищного кризиса путем адаптивного повторного использования [9]. 

5.4. Переосмысление «священных» пространств для новых целей – После пожаров в 
соборе Парижской Богоматери и мечети Аль-Акса в Иерусалиме, в последние годы, наблюда-
ются предложения архитекторов о новых способах восстановления этих «священных» про-
странств, открывая в них новые возможности. В Европе и Северной Америке расходы на содер-
жание и не использование «священных» мест привели к заброшенности церквей, святилищ и мо-
настырей, имеющих большую архитектурную и историческую ценность. Это открыло новую 
возможность для инвесторов и архитекторов спасти и реконструировать историческое наследие 
этих зданий [10]. 

Стоит отметить, что тема энергоэффективности и энергопотребления становится все более 
важной во всем мире. Известно, что изменение климата зависит от многих факторов, включая 
города с их «островками тепла» и в целом выбросами углекислого газа зданий. В этом контексте 
очевидно, что «Net–Zero» здания могут значительно уменьшить это воздействие и являются жиз-
неспособным решением, а внедрение Bim–технологии позволяет контролировать каждый этап 
процесса проектирования, в том числе и процесс эксплуатации здания, и интегрировать страте-
гии устойчивого развития буквально с самого начала процесса проектирования. 

Например, Bim–технология используется при энергоаудите зданий, что позволяет выявить 
уровень энергоэффективности здания, сделать детальное описание характеристик помещений, 
коммуникаций и ограждающих элементов и провести оценку выполненных работ с рекоменда-
циями по улучшению энергоэффективности. Он предлагает мощные возможности для оценки 
альтернативных энергетических стратегий и систем на самой ранней стадии проектирования. Это 
помогает проанализировать энергопотребление, определить альтернативное энергетическое ре-
шение на этапе проектирования. В данном случае используются такие программные комплексы 
как Revit, Revit Ecotect, Green Building Studio, Energy–plus и т. д. 

Энергоаудит здания с использованием Bim-технологии обусловлен системным подходом, 
характеризующимся такими этапами как:  

1. Сбор необходимых данных об объекте недвижимости для подготовки 3D-модели такие 
как общий план здания, свойства материалов, система HVAC и т. д.; 
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2. Подготовка 3D-модели здания, которая создается в программном комплексе Autodesk 
Revit согласно информации о материале и плане здания; 

3. Энергетический анализ с использованием программных комплексов. 
После энергетического анализа, подбираются элементы конструкции здания для оптимиза-

ции энергопотребления (например, в исследовании [11] были рассмотрены: пенополистирол с 
низкой теплопроводностью, высокоэффективное стекло (двойное остекление), зеленая крыша, 
сокращение доли оконных стен (менее 30%)). Затем сравнивается анализ базового прогона и оп-
тимизированные результаты. 

Примером исследования энергоаудита с использованием Bim–технологии в международ-
ном опыте служит 2–этажное здание банка в Кхулне, Бангладеш [11]. После оптимизации было 
проведено изменение размеров оконных и дверных проемов, стен, а также была устроена «зеле-
ная крыша». Наиболее значимые изменения после оптимизации энергоснабжения здания произо-
шли с показателем энергозатрат в течении жизненного цикла здания, в результате чего стоимость 
энергии жизненного цикла примерно на 30 лет снизилась с 80 555 долларов США до 73 279 дол-
ларов США.  Потребление электроэнергии в жизненном цикле снизилось с 1,872,490 кВтч до 
1,702,214 кВтч. На рисунке 1 представлена 3D-модель здания в 2 состояниях: до оптимизации 
через инструменты Bim–технологии и после оптимизации. 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

Рисунок 1 – 3D-модель здания до и после 
оптимизации 

Источник: Energy Performance Analysis of an Office Building Using BIM: A Case Study [1] 
 

В настоящее время, больших прогрессов в данной направлении достигла Великобритания, 
правительство которой обнародовало стратегию акта «Чистого нуля», определяющую, как Вели-
кобритания обеспечит 440 000 хорошо оплачиваемых рабочих мест и привлечет 90 миллиардов 
фунтов стерлингов инвестиций в 2030 году на пути к полному прекращению своего влияния на 
изменение климата к 2050 году. Меры, включенные в стратегию акта «Чистого нуля», дают уве-
ренность предприятиям Великобритании в получении конкурентного преимущества в новейших 
низкоуглеродных технологиях.  

В Республике Беларусь наблюдается положительная тенденции в области сокращения вы-
бросов парниковых газов и стремлению к устойчивому развитию «зеленой» экономики, начиная 
с 2015 года, когда были взяты обязательства по сокращению выбросов парниковых газов не ме-
нее чем на 28 процентов, а в дальнейшем и до 40 процентов, до 2030 года, однако предстоит еще 
много работы, что все включенные в ОНУВ государственные программы показали положитель-
ный результат. 
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ВЫВОДЫ 
 

В рамках данной статьи, была рассмотрена концепция «Net–Zero», охватывающая проекти-
рование и строительство зданий с нулевым выбросом углекислого газа. Также, были рассмот-
рены внедрение bim–технологии в проектирование зданий концепции «net–zero» и государствен-
ные программы по поддержке внедрения данной концепции.  

Стремительный рост глобального энергопотребления привел к возникновению ряда жиз-
ненно важных проблем, связанных с истощением энергетических активов и солнечной энергии, 
а также тяжелым воздействием на окружающую среду. Таким образом, «Net–Zero» здание ока-
зывает большое влияние на снижение вредного воздействия энергопотребления здания, а благо-
даря внедрению BIM–технологии в энергоаудит здания, удается не только проектировать энер-
гоэффективные и высокопроизводительные здания, но и помогать проектировщикам и владель-
цам зданий принять некоторые важные решения по снижению энергопотребления и выбросов 
CO2 в здании. Однако стоит отметить, что на данный момент, использование Bim–технологии 
при энергоаудите встречается гораздо реже, нежели при проектировании за счет новизны данной 
методики и пока что точечного внедрения. 

 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 

 
1. 2019 Global Status Report for Buildings and Construction Sector [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: https://www.unep.org/resources/publication/2019-global-status-report-buildings-and-
construction-sector – Дата доступа: 21.09.2022. 

2. European Green Deal: Commission proposes transformation of EU economy and society to 
meet climate ambitions [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://ec.europa.eu/ commis-
sion/presscorner/detail/en/IP_21_3541?utm_medium=website&utm_source=archdaily.com – Дата 
доступа: 21.09.2022 

3. New European Bauhaus: applications open for the 2022 Prizes [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа:https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_347?utm_medium=web-
site&utm_source =archdaily.com – Дата доступа: 22.09.2022 

4. The Impact of Fossil Fuels in Buildings [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  
https://rmi.org/insight/the-impact-of-fossil-fuels-in-buildings/?utm_medium=website&utm_source 
=archdaily.com – Дата доступа: 22.09.2022 

5. Net-Zero Energy & Net-Zero Carbon: Design Strategies to Reach Performance Goals 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.archdaily.com/972553/net-zero-energy-and-
net-zero-carbon-design-strategies-to-reach-performance-goals – Дата доступа: 24.09.2022 

6. The Courtyard House / Manoj Patel Design Studio [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://www.archdaily.com/974938/the-courtyard-house-manoj-patel-design-studio – Дата доступа: 
25.09.2022 

7. Deconstruct, Do Not Demolish: The Practice of Reuse of Materials in Architecture 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа:  https://www.archdaily.com/974056/deconstruct-do-not-de-
molish-the-practice-of-reuse-of-materials-in-architecture – Дата доступа: 26.09.2022; 

8. Interventions in Pre-existing Architecture: Adaptive Reuse Projects by Renowned Architects 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа:   https://www.archdaily.com/971532/interventions-in-pre-
existing-architecture-adaptive-reuse-projects-by-renowned-architects – Дата доступа: 26.09.2022; 

9. Global Homelessness Statistics [Электронный ресурс]. – Режим доступа:     https://home-
lessworldcup.org/homelessness-statistics/?utm_medium=website&utm_source= archdaily.com – Дата 
доступа: 27.09.2022; 

10. Hospitality and the Housing Crisis: Reclaiming Abandoned Architecture [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа:  https://www.archdaily.com/971010/hospitality-and-the-housing-crisis-re-
claiming-abandoned-architecture – Дата доступа: 27.09.2022; 

https://www.unep.org/resources/publication/2019-global-status-report-buildings-and-construction-sector
https://www.unep.org/resources/publication/2019-global-status-report-buildings-and-construction-sector
https://ec.europa.eu/%20commission/presscorner/detail/en/IP_21_3541?utm_medium=website&utm_source=archdaily.com
https://ec.europa.eu/%20commission/presscorner/detail/en/IP_21_3541?utm_medium=website&utm_source=archdaily.com
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_347?utm_medium=website&utm_source%20=archdaily.com
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_347?utm_medium=website&utm_source%20=archdaily.com
https://rmi.org/insight/the-impact-of-fossil-fuels-in-buildings/?utm_medium=website&utm_source%20=archdaily.com
https://rmi.org/insight/the-impact-of-fossil-fuels-in-buildings/?utm_medium=website&utm_source%20=archdaily.com
https://www.archdaily.com/972553/net-zero-energy-and-net-zero-carbon-design-strategies-to-reach-performance-goals
https://www.archdaily.com/972553/net-zero-energy-and-net-zero-carbon-design-strategies-to-reach-performance-goals
https://www.archdaily.com/974938/the-courtyard-house-manoj-patel-design-studio
https://www.archdaily.com/974056/deconstruct-do-not-demolish-the-practice-of-reuse-of-materials-in-architecture
https://www.archdaily.com/974056/deconstruct-do-not-demolish-the-practice-of-reuse-of-materials-in-architecture
https://www.archdaily.com/971532/interventions-in-pre-existing-architecture-adaptive-reuse-projects-by-renowned-architects
https://www.archdaily.com/971532/interventions-in-pre-existing-architecture-adaptive-reuse-projects-by-renowned-architects
https://homelessworldcup.org/homelessness-statistics/?utm_medium=website&utm_source=%20archdaily.com
https://homelessworldcup.org/homelessness-statistics/?utm_medium=website&utm_source=%20archdaily.com
https://www.archdaily.com/971010/hospitality-and-the-housing-crisis-reclaiming-abandoned-architecture
https://www.archdaily.com/971010/hospitality-and-the-housing-crisis-reclaiming-abandoned-architecture


64 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

11. Energy Performance Analysis of an Office Building Using BIM: A Case 
Study [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.researchgate.net/ publica-
tion/340645142_Energy_Performance_Analysis_of_an_Office_Building_Using_BIM_A_Case_Study 
— Дата доступа 28.09.2022. 

 
REFERENCES 

 
1. Global report on the state of buildings and the construction sector for 2019 [Electronic re-

source]. – Access mode: https://www.unep.org/resources/publication/2019-global-status-report-build-
ings-and-construction-sector – Access date: 09/21/2022. 

2. European Green Course: The Commission proposes the transformation of the EU economy and 
society to meet climate ambitions [Electronic resource]. – Access mode: https://ec.europa.eu / commis-
sion/presscorner/detail/en/IP_21_3541?utm_medium=веб-сайт&utm_source=archdaily.com - Access 
date: 21.09.2022 

3. The New European Bauhaus: applications for the 2022 awards are open [Electronic resource]. 
– Access mode:https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ru/ip_22_347?utm_medium=веб-
сайт and utm_source =archdaily.com – Access date: 22.09.2022 

4. The impact of fossil fuels on buildings [Electronic resource]. – Access mode: https://rmi.org/in-
sight/the-impact-of-fossil-fuels-in-buildings/?utm_medium=website&utm_source =archdaily.com – 
Access date: 22.09.2022 

5. Clean energy with zero carbon emissions: Development of strategies to achieve productivity 
goals [Electronic resource]. – Access mode: https://www.archdaily.com/972553/net-zero-energy-and-
net-zero-carbon-design-strategies-to-reach-performance-goals – Access date: 09/24/2022 

6. House in the courtyard / Manoj Patel Design Studio [Electronic resource]. – Access mode: 
https://www.archdaily.com/974938/the-courtyard-house-manoj-patel-design-studio – Access date: 
25.09.2022 

7. Deconstruct, not destroy: The practice of reuse of materials in architecture [Electronic re-
source]. – Access mode: https://www.archdaily.com/974056/deconstruct-do-not-demolish-the-practice-
of-reuse-of-materials-in-architecture – Access date: 26.09.2022; 

8. Interventions in already existing architecture: Adaptive reuse projects of well-known architects 
[Electronic resource]. – Access mode: https://www.archdaily.com/971532/interventions-in-pre-exist-
ing-architecture-adaptive-reuse-projects-by-renowned-architects – Access date: 26.09.2022; 

9. Global statistics of homelessness [Electronic resource]. – Access mode: https://homelessworld-
cup.org/homelessness-statistics/?utm_medium=website&utm_source = archdaily.com – Access date: 
27.09.2022; 

10. Hotel business and housing crisis: restoration of abandoned architecture [Electronic re-
source]. – Access mode: https://www.archdaily.com/971010/hospitality-and-the-housing-crisis-re-
claiming-abandoned-architecture – Access date: 27.09.2022; 

11. Analysis of the energy efficiency of an office building using BIM: a case study [Electronic 
resource]. – Access Mode: https://www.researchgate.net/publication/340645142_Energy_Performance 
_Analysis_of_an _Office_Building_Using_BIM_A_Case_Study – Access Date: 09/28/2022. 

 
 

  

https://www.researchgate.net/%20publication/340645142_Energy_Performance_Analysis_of_an_Office_Building_Using_BIM_A_Case_Study%20%E2%80%94%20%D0%94%D0%B0%D1%82%D0%B0%20%D0%B4%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF%D0%B0%2028.09.2022
https://www.researchgate.net/%20publication/340645142_Energy_Performance_Analysis_of_an_Office_Building_Using_BIM_A_Case_Study%20%E2%80%94%20%D0%94%D0%B0%D1%82%D0%B0%20%D0%B4%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF%D0%B0%2028.09.2022
https://www.researchgate.net/%20publication/340645142_Energy_Performance_Analysis_of_an_Office_Building_Using_BIM_A_Case_Study%20%E2%80%94%20%D0%94%D0%B0%D1%82%D0%B0%20%D0%B4%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF%D0%B0%2028.09.2022


65 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

УДК 502 
ББК 20.18 
 

ПРОБЛЕМЫ СБОРА И УТИЛИЗАЦИИ ТВЁРДЫХ КОММУНАЛЬНЫХ ОТХОДОВ  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Быльчинская В.В., Юсупова Е.А., Хмель Е.В. Проблемы сбора и утилизации твёрдых коммунальных отходов в Республике Беларусь 

БЫЛЬЧИНСКАЯ В.В.1, ЮСУПОВА Е.А.2, ХМЕЛЬ Е.В.3  
1 студент специальности 1- 27 01 01 «Экономика и организация производства» 
2 студент специальности 1- 27 01 01 «Экономика и организация производства» 

3 доцент кафедры «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью» 
Белорусский Национальный Технический Университет 

г. Минск, Республика Беларусь 
 

В настоящее время проблема сбора и утилизации твердых коммунальных отходов стано-
вится все более актуальной. В контексте быстрого роста населения и индустриализации в мире 
генерация твердых коммунальных отходов становится серьезной проблемой для населения и 
окружающей среды. Развитие и применение инновационных подходов к сбору и утилизации от-
ходов является основой достижения экологической устойчивости. Для оптимальной перера-
ботки и минимизации негативное влияние отходов на окружающую среду в первую очередь необ-
ходимо решить вопрос сортировки отходов. Поскольку отходы являются результатом дея-
тельности людей необходимо повысить сознательность и участие общества в сокращении 
объемов твердых коммунальных отходов с целью создания благоприятной экологической среды.  

Ключевые слова: твердые коммунальные отходы, ресурсы, сортировка, утилизация, окру-
жающая среда, переработка. 
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Currently, the problem of collecting and disposing of municipal solid waste is becoming more and 

more urgent. In the context of rapid population growth and industrialization in the world, the generation 
of municipal solid waste is becoming a serious problem for the population and the environment. The 
development and application of innovative approaches to waste collection and disposal is the basis for 
achieving environmental sustainability. For optimal recycling and minimizing the negative impact of 
waste on the environment, first of all, it is necessary to solve the issue of waste sorting. Since waste is 
the result of human activity, it is necessary to increase the awareness and participation of society in 
reducing the volume of solid municipal waste in order to create a favorable environmental environment.  
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Современное общество сталкивается с растущей проблемой управления твёрдыми комму-

нальными отходами (ТКО), представляющей опасность для устойчивого развития и сохранения 
окружающей среды.  

Рост городов, увеличение численности населения и повышение объемов потребляемой про-
дукции влечет за собой увеличение объемов производимых отходов, что приводит к необходи-
мости разработки эффективной системы сбора и утилизации ТКО. Научные исследования в об-
ласти управления отходами являются важным компонентом в решении данной проблемы, что 
подчеркивает актуальность данной статьи. 

В данной статье проведен обзор существующих проблем сбора и утилизации ТКО в Рес-
публике Беларусь, а также рассмотрены современные подходы к их решению с целью анализа 
более перспективных стратегий управления твёрдыми коммунальными отходами. 

Для того, чтобы конкретней разобраться с данной проблемой, следует в первую очередь 
понять, что же такое ТКО. Как правило под твердыми коммунальными отходами понимают 
«предметы, утратившие полностью или частично свои потребительские свойства вследствие фи-
зического или морального износа в результате их использования населением в личном домашнем 
хозяйстве» [1]. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЯ 

 
С каждым годом количество производимого мусора в мире растет. Все страны мира пыта-

ются найти свой оптимальный способ по устранению отходов. По данным Всемирного банка, «к 
2050 году объемы отходов могут увеличиться на 70%, достигнув уровня более 3,4 миллиарда 
тонн ежегодно» [2]. Однако, следует отметить, что пока для нашей страны проблема с мусором 
не стоит очень остро так как «наши граждане производят меньше мусора. В европейских странах 
самый лучший показатель раздельного сбора — это 55% в Швеции. Для них эти 55% процентов, 
как для нас 20%, которые мы сейчас имеем, если переводить в количество извлеченного вторсы-
рья на человека» [3]. Несмотря на это за последние годы принят ряд нормативных документов, 
регламентирующих вопросы сбора и утилизации твердых коммунальных отходов наиболее эф-
фективным способом:  

1. Национальная стратегия по обращению с твердыми коммунальными отходами и вто-
ричными материальными ресурсами в Республике Беларусь на период до 2035 года, утвержден-
ной постановлением Совета министров Республики Беларусь № 567 от 28 июля 2017 года в ко-
торой представлены задачи, принципы, приоритетные направления для создания и обеспечения 
экологически безопасного и экономически эффективного обращения с твердыми коммуналь-
ными отходами [4]. 

2. Технический кодекс 17.11-08-2020 «Охрана окружающей среды и природопользова-
ния. Отходы. Правила обращения с коммунальными отходами», который предусматривает 100% 
-й охват населения раздельным сбором коммунальных отходов и запрет на смешивание раз-
дельно собранных коммунальных отходов при перевозке [5]. 

3. Государственная программа «Охрана окружающей среды и устойчивое использова-
ние природных ресурсов» на 2021–2025 годы, утвержденная постановлением Совета министров 
Республики Беларусь № 99 от 19 февраля 2021 года в которой отражены задачи и основные 
направления государственной политики в области охраны окружающей среды и устойчивого ис-
пользования природных ресурсов в соответствии с установленными целевыми показателями [6]. 

В Беларуси действует порядка «76 заводов и линий по сортировке коммунальных отходов 
суммарной мощностью около 1 млн т. Также в стране более 1,6 тыс. приемных пунктов, на кото-
рых тоже собираются основные виды вторичных ресурсов» [7], а многие специализированные 
предприятия организовывают бесплатный вывоз отходов от населения, которые можно исполь-
зовать в качестве вторичных ресурсов.  



67 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

Однако существует ряд проблем, касающихся сбора ТКО: 
1. нехватка достаточного количества контейнеров для организации раздельного сбора 

отходов, что не позволяет обеспечить 100%-е участие населения в раздельном сборе ТКО; 
2. частое отсутствие информация на контейнерах или в местах хранения отходов что и в 

какие контейнеры можно выбрасывать; 
3. использование контейнеров разного цвета и формы для сбора одного и того же вида вто-

ричных ресурсов, что мешает населению правильно осуществлять раздельный сбор ТКО; 
4. неподготовленность населения к раздельному сбору вторичных ресурсов; 
5. сложность доказательства факта нарушения законодательства по обращению с отходами 

и соответственно получения штрафа физическим лицом в настоящее время.  
В итоге можно сказать, что ключевая проблема при сборе ТКО заключается в готовности 

населения осуществлять раздельный сбор ТКО и создании условий для ее стимулирования. Пред-
лагаем ряд мероприятий для устранения проблем при сборе ТКО: 

1. использование унифицированных контейнеров по цвету и единых надписей на кон-
тейнерах и местах сбора отходов, что позволит выстроить четкую зависимость между цветом и 
видом отходов, которые должны попасть в соответствующий контейнер; 

2. информационная работа с населением всех возрастных категорий, что даст возмож-
ность получить дополнительные знания об обращении с отходами и воспользоваться ими; 

3. размещение контейнеров для сбора вторичных ресурсов не только на придомовой тер-
ритории, но и в местах массового скопления людей (школы, Вузы, места отдыха и т.д.). Даже 
сознательные граждане стараются не носить с собой в течении дня возникшие отходы (емкости 
от воды, ненужные бумаги и т.д.), а выкидывать, как только найдут емкость для мусора. Отсут-
ствие в местах массового скопления людей контейнеров для раздельного сбора отходов приведет 
к тому, что все ТКО, в том числе, которые могли бы стать сырьем для производства новой про-
дукции отправятся на полигоны или сортировочные станции. 

4. напоминание населению об уменьшение объема ТКО путем сжатия пластиковых ем-
костей и складывания бумажных коробок, а также возможности сдачи их в приемные пункты.  

Это лишь некоторые из возможных мер, которые могут быть применены для решения про-
блемы ТКО.  

В настоящее время прилагается много усилий к тому, чтобы раздельный сбор отходов стал 
нормой, а не исключением для наших граждан. Например, в детских садах проводят занятия в 
игровой форме по обращению с отходами, в школах и университетах небезразличные учащиеся 
делятся на занятиях и специальных мероприятиях своими сведениями в данной области и на 
практике показывают пример сверстникам.  

Начиная с 2020 года в Беларуси активно формируется тренд на экологичность благодаря 
деятельности ряда предприятий. Например, с 2021 года компания Lay`s совместно с ООО «Ре-
сайклПро» (предприятие, осуществляющее скупку радиодеталей, электронных плат и катализа-
торов на территории Республики Беларусь) проводит акцию «Пачка на прокачку!», когда упа-
ковки от определенных чипсов и снеков можно поместить в пачкомат для переработки и полу-
чить подарок при выполнении оговоренных условий [8]. К сожалению, переработка 
осуществляется не у нас в стране, а на одном из заводов в Западной Европе.  

В сети магазинов Green с 2021 года начали появляться тароматы в которые можно сдать 
пустые пластиковые бутылки объемом не более двух литров и получить скидку на весь чек от 
покупок в этом магазине. И это всего лишь несколько примеров, таких акций значительно больше 
[9]. 

Раздельный сбор ТКО населением позволяет разделить отходы на перерабатываемые и не 
перерабатываемые материалы, что существенно повышает возможность их вторичного исполь-
зования. В Республике Беларусь в настоящее время идет активное развитие методов получения 
из ТКО вторичного сырья для создания новой продукции в основном из пластика, стекла и бу-
маги. Но большая часть твёрдых коммунальных отходов отправляется на полигоны для захоро-
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нения. Это самый простой и дешевый способ утилизации отходов, который наносит значитель-
ный ущерб окружающей среде. Поэтому в Беларуси стараются найти альтернативу данному виду 
утилизации обращая внимание на международный опыт.  

Например, в Швеции, являющейся мировым лидеров по переработке отходов почти 50% 
отходов сжигается для производства энергии, также действует направление по снижению коли-
чества отходов за счет повторного использования вещей путем их ремонта [10]. В Китае также 
активно развивается строительство новых мусороперерабатывающих заводов и сжигающий 
станций, ведется деятельность по упорядочению и расчистке полигонов и свалок, и самое главное 
введен обязательный раздельный сбор мусора от населения [11]. В Германии раздельный сбор 
отходов обязателен для всех граждан, а за на рушение предусмотрен штраф, также со стороны 
государства осуществляются постоянные инвестиции во вторичное использование отходов [12]. 

От большого количества мусоросжигающих заводов в Беларуси решили отказаться, так как 
при сжигании образуются ядовитые химические соединения, а сделать упор на сортировку всех 
коммунальных отходов для «отбора вторичных материальных ресурсов, компостирования орга-
нической части и производства РДФ-топлива, которое впоследствии будет направляться на це-
ментные заводы» [13]. Таким образом можно отметит, что в нашей стране активно изучают опыт 
зарубежных стран и применяют его с учетом национальных особенностей. 
 

ВЫВОДЫ 
 

Твёрдые коммунальные отходы являются серьезной проблемой в Республике Беларусь, так 
как негативно воздействуют на окружающую среду и здоровье населения. В Беларуси осознают 
важность данной проблемы и предпринимают меры для ее решения путем разработки норматив-
ных документов, внедрения и разработки современных технологий сбора и утилизации отходов, 
вовлечения юридических и физических лиц в вопросы сбора ТКО для использования наиболее 
экологичных способов утилизации. Как показывает зарубежный опыт для решения проблем с 
ТКО требуются совместные усилия государств, организаций и общества в целом.  
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Целью работы является сопоставление математических подходов к анализу финансового 
состояния организаций в строительной отрасли. В ходе данной работы будут рассмотрены 
зарубежные и отечественные экономико-математические модели, в частности, для прогнози-
рования банкротства организации. Рассмотрен зарубежный и отечественный опыт моделиро-
вания. Материал даст возможность выбрать соответствующий метод анализа финансового 
состояния в зависимости от степени конкретизации результатов оценки и наличия исходных 
данных.  

Ключевые слова: финансовый анализ, экономико-математическая модель, методы прогно-
зирования банкротства, финансовое положение, модель Э.Альтмана, модель Спрингейта, модель 
Р.С. Сайфулина и Г.Г. Кадыкова, Российская двухфакторная модель, модель Лиса, модель А.Ю. 
Беликова, модель О.П.Зайцевой, модель Бивера, модель Дж. Олсона, модель О.Терещенко. 
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The purpose of the work is to compare mathematical approaches to analyzing the financial con-
dition of organizations in the construction industry. In the course of this work, foreign and domestic 
economic and mathematical models will be considered, in particular, for predicting the bankruptcy of 
an organization. Foreign and domestic modeling experience is considered. The material will make it 
possible to choose the appropriate method of analyzing the financial condition, depending on the degree 
of specification of the assessment results and the availability of initial data. 

Key words: financial analysis, economic-mathematical model, bankruptcy forecasting methods, 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Организации, стремящиеся к конкурентному преимуществу, могут извлечь выгоду из про-
ведения организационного, производственного, финансово-экономического анализа. Информа-
ция, полученная в результате оценки, поможет организации понять в каком направлении нужно 
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продумывать стратегии, чтобы превратиться в более успешную и прибыльную организацию, к 
примеру, через оптимизацию рабочих процессов, повышения их эффективности, решения имею-
щихся проблем для оперативного реагирования. Базой для проведения исследования являются 
документы бухгалтерской и статистической отчетности, с помощью которых аналитики полу-
чают не только необходимые данные, но и могут выявить сбои в работе организации, а также 
резервы дальнейшего развития. Для дальнейшего анализа необходимо выбрать методику, соот-
ветствующую целям и задачам проводимого исследования, а также принять во внимание степень 
заинтересованности участвующих сторон. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Анализ финансового состояния – это способ проверить уровень финансовой устойчивости 

и благополучия организации, способствующий  дальнейшему прогнозированию деятельности 
хозяйствующего субъекта. Оценка финансового состояния показывает потенциал сотрудниче-
ства с компанией, конкурентоспособность в отрасли и может обеспечить заинтересованных лиц 
информацией об аспектах деятельности, которые следует проанализировать более тщательно. 
Для строительных организаций применяется структура анализа, включающая в себя две стадии: 
экспресс-анализ производственно-экономического состояния и анализ финансового состояния. 
Однако, на практике, экспресс-анализ используют как один из этапов оценки,  который позволяет 
обратить внимание на конкретные места в деятельности и сформировать перечень вопросов для 
проработки в более детальном анализе с привлечением дополнительных ресурсов.  

В последние годы широкое применение в анализе финансового состояния получили эконо-
мико-математические модели (далее – ЭММ). Обращение к ЭММ способствует, по оценке спе-
циалистов, повышению качества проведения экономического анализа, его более глубокой про-
работке и повышению его эффективности.  Использование ЭММ сводится к определению значе-
ния и оценке динамики математической модели, обобщенно отражающей финансово-
экономическое состояние организации, с последующей его диагностикой на основании попада-
ния значения в интервалы, которые в определенном смысле связаны с качественными оценками 
финансового состояния организации. 

Существует множество моделей, которые позволяют провести финансовый анализ органи-
зации, в частности, проверить и спрогнозировать вероятность наступления банкротства. В рам-
ках данной работы расчеты проводились по таким экономико-математическим моделям как: пя-
тифакторная модель Э.Альтмана (международная), модель Спрингейта (американская), модель 
Р.С. Сайфулина и Г.Г. Кадыкова (российская), Российская двухфакторная модель, модель Лиса 
(английская), модель А.Ю. Беликова (ИГЭА) (российская), модель О.П.Зайцевой (российская), 
модель Бивера (американская), модель Дж. Олсона (международная), модель О.Терещенко (укра-
инская). Однако, стоит упомянуть, что большинство рассмотренных моделей разработаны в раз-
ных странах мира и в разное время, что может затруднить применение моделей к отечественному 
опыту.  

Рассмотрим данные экономико-математические модели на примере предприятия КУП 
«Брестгорремстройтрест». 

 
Таблица 1. Экономико-математические модели и их содержание 

Модель Формула, содержание Примечание Преимущества и недо-
статки 

1. Пятифактор-
ная модель 
Альтмана 

𝑍𝑍 = 0,717 ∗ Х1 + 0,847 ∗ Х2 + 3,107
∗ Х3 + 0,42 ∗ Х4
+ 0,998 ∗ Х5 

Если Z < 1,23 
предприятие при-
знается банкро-
том, при значении 
Z в диапазоне от 

Универсальность и воз-
можность работы с ограни-
ченным количеством дан-
ных, точность модели со-
ставляет 90% для 

Х1 Общая прибыль / Авансированный ка-
питал (АК) 

Х2 Выручка / АК 



73 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

Модель Формула, содержание Примечание Преимущества и недо-
статки 

Х3 Собственный капитал (СК) / Привле-
ченный капитал 

1,23 до 2,89 ситуа-
ция неопреде-
ленна, значение Z 
более 2,9 присуще 
стабильным и фи-
нансово устойчи-
вым компаниям. 
 

прогнозирования банкрот-
ства за первый год и 83% 
для второго года, которая 
снижается с увеличение го-
ризонта прогнозирования. 
Недостатками являются от-
сутствие влияния инфля-
ции, ограниченность обла-
сти использования  и слож-
ность использования для 
отечественного опыта 

Х4 Реинвестированная прибыль / АК 

Х5 Оборотный капитал (ОК) / АК 

Организация находится в неопределенной ситуации в двух годах, незначительно теряя в показателях, но 
в 2021 году отмечается значительный спад, который ставит организацию в стадию банкротства. 
2. Модель 
Спрингейта 

𝑍𝑍 = 1,03А + 3,07𝐵𝐵 + 0,66𝐶𝐶 + 0,4𝐷𝐷 
 

При Z < 0,862 
компания явля-
ется потенциаль-
ным банкротом. 

Достоинствами является 
точность модели, которая 
составляет, по оценкам, 
92,5% за год до банкрот-
ства. Недостатками явля-
ются игнорирование осо-
бенностей отрасли и огра-
ниченность пределов в 
анализе итогового значе-
ния. 

A ОК/Сумма активов 

B Нераспределенная прибыль/Сумма 
активов  

C Прибыль до налогообложения/Крат-
косрочные обязательства 

D Выручка от реализации/Сумма акти-
вов 

Организации в первых двух годах не грозило банкротство, и она являлась платежеспособной, однако, в 
2021 году, по результатам модели, организации грозит потенциальное банкротство. 
3. Модель Р.С. 
Сайфулина и 
Г.Г. Кадыкова 

𝑅𝑅 = 2𝐾𝐾1 + 0,1𝐾𝐾2 + 0,08𝐾𝐾3 + 0,45𝐾𝐾4
+ 𝐾𝐾5 

 R<1 - вероятность 
ротства считается 
кой; если R>1 – низ-

 

статком является игнориро-
е особенностей отрасли . 

 

𝐾𝐾1 Собственный капитал / Краткосроч-
ные активы 

𝐾𝐾2 Краткосрочные активы / Краткосроч-
ные обязательства 

𝐾𝐾3 Выручка / АК 
𝐾𝐾4 Чистая прибыль (ЧП)/ Выручка 
𝐾𝐾5 ЧП/ Собственный капитал 

У организации в 2019 и 2020 годах было устойчивое финансовое состояние, однако, как и в других мо-
делях, заметен значительный спад в 2021 году. 
4. Российская 
двухфакторная 
модель 

𝑍𝑍 = 0,3872 + 0,2614 ∗ Х1 + 1,0595
∗ Х2 

Если Z<1,5457 – 
вероятность банк-
ротства высокая; 
1,5457≤Z<1,7693 
– вероятность 
банкротства сред-
няя;  
1,7693 ≤Z 
<1,9911 – вероят-
ность банкротства 
низкая. 
 

Достоинством является 
адаптивность под отече-
ственный опыт. Недо-
статки - использование 
укрупненных показателей, 
отсутствие отличительных 
моментов в отраслевом 
факторе 

Х1 Сумма активов/Краткосрочные обяза-
тельства 

Х2 Собственный капитал/Валюта баланса 

Наблюдается высокая вероятность банкротства во всех анализируемых годах. 

5. Модель Лиса 𝑍𝑍 = 0,063 ∗ Х1 + 0,092 ∗ Х2 + 0,057
∗ Х3 + 0,0014 ∗ Х4 

В случае если Z < 
0,037 - вероят-
ность банкротства 

Преимуществом является 
зависимость показателей от 
уровня активов независимо Х1 Оборотный капитал/Сумма активов 



74 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

Модель Формула, содержание Примечание Преимущества и недо-
статки 

Х2 Выручка от реализации/Сумма активов высокая; Z > 0,037 
- вероятность 
банкротства неве-
лика. 

от того приносят ли они до-
ход. Недостатком является 
завышение показателей. Х3 Нераспределенная прибыль/Сумма ак-

тивов 
Х4 Собственный капитал/заемный капитал 

Вероятность банкротства маловероятна и положение организации является устойчивым. С 2019 года по-
казатель Z уменьшается, но не критично.  
6. Модель А.Ю. 
Беликова 
(ИГЭА) 

𝑍𝑍 = 8,38 ∗ Х1 + Х2 + 0,054 ∗ Х3 + 0,63
∗ Х4 

Z < 0 – риск банк-
ротства max; 
0…0,18 – риск вы-
сокий; 0,18…0,32 
– риск средний; 
0,32…0,42 – низ-
кий риск; > 0,42 – 
риск min. 

Преимуществом является 
адаптивность применения 
для отечественного опыта. 
Недостатком является зави-
симость итогового резуль-
тата от точности первона-
чальной информации. 

Х1 Краткосрочные активы / АК 

Х2 Чистая прибыль / Собственный капи-
тал 

Х3 Выручка от реализации / АК 
Х4 Чистая прибыль / Себестоимость 

В организации наблюдается низкий риск банкротства, в 2021 году показатели вышли в диапазон мини-
мальных рисков.  

7. Модель 
О.П.Зайцевой 

𝐾𝐾 = 0,25 ∗ Х1 + 0,1 ∗ Х2 + 0,2 ∗ Х3
+ 0,25 ∗ Х4 + 0,1 ∗ 𝑋𝑋5
+ 0,1 ∗ Х6 Итоговое значение 

К нужно сравнить 
с нормативным 
значением равным 
Кн = 1,57 + 0,1 ∗
Х6 прошлого года 
Если К>Кн, то су-
ществует высокий 
риск наступления 
банкротства, если 
меньше - незначи-
тельный 

Достоинством является 
адаптивность к отечествен-
ному опыту. Недостатком, 
по оценке специалистов, 
считается невысокая точ-
ность прогнозов по итого-
вым результатам и неопре-
деленность оценки в диапа-
зоне. 

Х1 Чистый убыток/Собственный капитал 

Х2 Кредиторская задолженность/Дебитор-
ская задолженность 

Х3 
Краткосрочные обязательства/(Денеж-
ные средства +  Краткосрочные финан-
совые вложения) 

Х4 Чистый убыток/Выручка от реализации 
продукции  

Х5 (Долгосрочные+ краткосрочные обяза-
тельства)/Собственный капитал 

Х6 Валюта баланса/Выручка от реализа-
ции продукции 

Исходя из результата, организация испытывает тяжелое положение во всех годах, вероятность банкрот-
ства высокая.  
8. Модель Би-
вера 

𝐾𝐾 = (Х1 + Х2)/Х3 
 

Если К в пределах 
0,4-0,45 - устойчи-
вость организации, 
0,45 < К < 0,17- 
риск средний, 5 лет 
до банкротства, 
0,17 < К <
−0,15- высокий 
риск, предположи-
тельно 1 год до 
банкротства  

Достоинство состоит в том, 
что можно предсказать 
срок прихода банкротства. 
Недостатками являются 
сложность толкования ито-
гов и ограниченность в ис-
следовании данных. 

Х1 Чистая прибыль 
Х2 Амортизационные отчисления 

Х3 Долгосрочные+ краткосрочные обяза-
тельства  

Итоговый показатель К падает с каждым годом, что показывает, как и в других анализируемых моделях, 
высокий риск банкротства. 

9. Модель Дж. 
Олсона  

𝑍𝑍 = −1,30 − 0,4 ∗ Х1 + 0,6 ∗ Х2 − 1,40
∗ Х3 + 0,1 ∗ Х4 − 2,4 
∗ Х5 − 1,8 ∗ Х6 + 0,30
∗ Х7 − 1,7 ∗ Х8 − 0,50
∗ Х9 

Итоговый резуль-
тат получается по 
следующей фор-
муле: 
𝑅𝑅 = 1/(1 + 𝑒𝑒𝑧𝑧) 

Точность модели состав-
ляет 75%, что, в сравнении 
с другими моделями, пока-
зывает высокую погреш-
ность в результате. Х1 Сумма активов/Индекс-дефлятор вало-

вого национального продукта 
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Модель Формула, содержание Примечание Преимущества и недо-
статки 

Х2 
(Краткосрочная+долгосрочная креди-
торская задолженность)/Сумма акти-
вов 

Если R>0,5 - вы-
сокая доля веро-
ятности банкрот-
ства организации,  
R<0,5 - организа-
ция имеет ста-
бильное финансо-
вое состояние. 

Недостатком является ред-
кое применение в совре-
менном опыте.  

Х3 Оборотный капитал/Сумма активов 

Х4 Краткосрочные обязательства/Оборот-
ные активы 

Х5 Равен 1, если суммарно обязательства 
превышают активы, иначе равен 0 

Х6 Чистая прибыль/Сумма активов 

Х7 Выручка от реализации/ (Краткосроч-
ная+долгосрочная задолженность) 

Х8 
Равен 1, если чистая прибыль была от-
рицательной за прошлый период, иначе 
показатель равен 0 

Х9 

Разницы между чистой прибылью в от-
четном периоде и чистой прибылью в 
базовом периоде к сумме чистой при-
были в отчетном периоде, взятой по мо-
дулю, и чистой прибыли в базовом пе-
риоде, взятом по модулю 

Наблюдается высокий риск банкротства организации в каждом периоде. 

10. Модель 
О.Терещенко 

𝑍𝑍 = 1,5 ∗ Х1 + 0,08Х2 + 10 ∗ Х3 + 5
∗ Х4 + 0,3 ∗ Х5 + 0,1
∗ Х6 Если 0 <Z < 1 су-

ществует высокая 
угроза банкрот-
ства, 1 <Z < 2 – 
нарушена финан-
совая устойчи-
вость, средний 
риск, Z >2 – риска 
банкротства не 
существует. 
 

Достоинствами является 
удобство в использовании, 
учтена современная между-
народная практика, учет от-
раслевых особенностей и 
модификация модели под 
разные виды деятельности. 
Недостатком является ори-
ентированность модели на 
результат для инвесторов 
для проверки риск вложе-
ний, что снижает точность 
прогноза.  

Х1 Денежные поступления/(Краткосроч-
ная и долгосрочная задолженность) 

Х2 Валюта баланса/(Краткосрочная и дол-
госрочная задолженность) 

Х3 Чистая прибыль/Сумма активов 

Х4 Прибыль/Выручка от реализации про-
дукции 

Х5 Производственные запасы/Выручка от 
реализации продукции 

Х6 Выручка от реализации продукции/Ос-
новной капитал 

Как и в других моделях наблюдается высокий риск банкротства. 
Источник: собственная разработка. 
 
Таблица 2. Необходимые финансовые показатели для анализа с применением экономико-

математических моделей за 2019-2021 гг. 
Показатели 2019 2020 2021 

Выручка от реализации продукции, товаров, услуг 2367 2455,65 2518,34 
Авансированный капитал (сумма активов) (АК) 1169 1233,43 3092,53 
Собственный капитал (СК) 465 436,04 37,93 
Оборотный капитал 198 192,34 488,84 
Основной капитал 663 628,38 526,78 
Денежные средства и  эквиваленты денежных средств 
(ДС) 

3 14,01 0,86 

Себестоимость  2190 2274,51 2295,90 
Краткосрочные активы 506 605,04 2565,75 
Краткосрочные финансовые вложения 0 0 0 
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Долгосрочная дебиторская задолженность 0 0 0 
Краткосрочная дебиторская задолженность 200 363,21 1937,25 
Краткосрочные обязательства (краткосрочная креди-
торская задолженность) (КСО) 

704 797,39 3054,59 

Долгосрочная кредиторская задолженность (ДСО) 0 0 0 
Нераспределенная прибыль 17 30,81 0 
Прибыль до налогообложения (чистая прибыль) 1 2,80 2 
Валюта баланса (ВБ) 1169 1233,43 3092,53 
Амортизационные отчисления 56 0 55,18 
Производственные запасы 300 241 247 
Индекс-дефлятор ВНП 1,086 1,215 1,401 

Источник: собственная разработка. 
 

Исследуя зарубежные и отечественные экономико-математические модели, можно увидеть, 
что каждая модель по-своему уникальна и не является совершенной.  Основной причиной, влия-
ющей на вариативность итоговых результатов по разным моделям, является привязка моделей к 
определенным показателям.  Однако, наиболее точной и эффективной в использовании для бе-
лорусского опыта является модель Р.Сайфуллина и Г.Кадыкова.  Модель Альтмана хоть и явля-
ется наиболее точной и классической для оценки, но ее применение затруднено из-за различий в 
рыночных экономиках стран и подстраивается под определенные сегменты хозяйствования, за-
частую неприменимых для нашей страны, так как большинство коэффициентов были разрабо-
таны на базе статистики деятельности организаций в США. Модель Спрингейта не дает возмож-
ности оценки мелких и средних компаний, также заметна высокая корреляция между парамет-
рами. Модель Сайфуллина – Кадыкова не даёт возможности точно рассчитать близость 
кризисной ситуации. Модель Лиса базируется на теории о применении любых активов, так как 
чем больше у организации есть активов, тем будет выше их ликвидность. На практике, резуль-
таты оценки по модели оказываются завышенными, так как, прежде всего, влияние на формиро-
вание итога оказывает прибыль организации (без учета налогообложения и финансовой деятель-
ности). Модель А.Ю. Беликова (ИГЭА) не коррелируется с результатами диагностики, поэтому 
можно предположить, что её применение обосновано в случае обнаружения характерных кри-
зисных признаков, но не для прогнозирования рисков. Недостатком модели О.П.Зайцевой счита-
ется неточность прогноза из-за влияния комплексных коэффициентов, в которых не учитываются 
воздействие отдельных значений и показателей. Основными недостатками модели Бивера можно 
считать отсутствие возможности оценки итогового риска, а ориентированность модели на сроке 
наступления банкротства, и использование ограниченного числа показателей, что делает оценку 
для некоторых субъектов хозяйствования субъективной. Особенностью модели Дж.Олсона явля-
ется зависимость этапов оценки от наличия данных бухгалтерской отчетности за несколько пе-
риодов, падение точности оценки с увеличением горизонта, а также применение специфических 
коэффициентов, в частности индекса-дефлятор валового национального продукта, который ха-
рактеризует макроэкономическую ситуацию в стране.  Модель О.Терещенко хоть и учла совре-
менную международную ситуацию и опыт стран СНГ, она больше подходит для лиц, заинтере-
сованных в инвестировании средств в организацию, но не для прогнозирования возможности 
наступления банкротства как прочие варианты моделей.  

Для того, чтобы судить о применимости оценочных критериев, необходимо сравнить полу-
ченные итоговые результаты по моделям с оценками, полученными по классическим моделям 
(например, коэффициентами). Была проведена предварительная диагностика КУП «Брестгоррем-
стройтрест» по выборочным ключевым характеристикам, представленные в таблице 3, которые 
свидетельствуют, что объект анализа за рассматриваемые периоды ухудшил свое финансовое по-
ложение.   

 
Таблица 3 – Показатели оценки финансовой устойчивости организации 
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Показатель Расчётная формула 2019 2020 2021 

1. Коэффициент текущей 
ликвидности  

Кт.л. =
Краткосрочные активы

Краткосрочные обязательства
 

 
0,719 0,759 0,840 

2.Коэффициент абсолют-
ной ликвидности  

Ка.л. =
ДС

Краткосрочные обязательства
 

 
 

0,004 0,018 0,000 

3.Коэффициент достаточ-
ности СОС 

Кд.с. =
КА − КО

Краткосрочные активы
 

 
 

-0,391 -0,318 -0,191 

4. Коэффициент покры-
тия обязательств 

Кп.о. =
ДСО + КСО 

АК
 

 
 

0,602 0,646 0,988 

5. Коэффициент финансо-
вой устойчивости 

 

Кф.у. =
СК + ДСО 

ВБ
 

 
 

0,398 0,354 0,012 

6.Коэффициент коэффи-
циент капитализации 

Кк.п. =
ЗК 
СК

=
ВБ − СК
СК

 
 
 

1,514 1,829 80,533 

7. Коэффициент соотно-
шения задолженностей 

Кс.з. =
Дебиторская задолженность 
Кредиторская задолженность

 

 
0,284 0,455 0,634 

8. Продолжительность 
оборота запасов (в днях) 

Кп.о.з. =
Запасы ∗ 360
Себестоимость

 
 

49,315 38,144 38,730 

9. Длительность операци-
онного цикла (оборота), 
Топер дней 

КП.О.З. + Кп.о.д.з. 
79,733 

 
91,391 

 
315,662 

 

10. Длительность финан-
сового цикла (оборота), 
Тфин в днях 

Кд.о.ц. − Кп.о.кз. -35,993 -34,816 -163,301 

11. Продолжительность 
оборота дебиторской за-
долженности (в днях) 

Кп.о.д.з.

=
Дебиторская задолженность ∗ 360

Выручка
 

 

30,418 53,247 276,932 

12. Продолжительность 
оборота кредиторской за-
долженности (в днях) 

Кп.о.к.д. =
КСО ∗ 360

Себестоимость
 

 
 

115,726 126,208 478,964 

13. Оборачиваемость соб-
ственного капитала 

Ко.с.к. =
Выручка

СК
 

 
5,090 5,632 66,394 

14. Оборачиваемость 
авансированного капи-
тала 

Ко.а.к. =
Выручка

АК
 2,0248 1,9909 0,8143 

15. Рентабельность про-
даж 

 

Кр.п. =
Общая прибыль

Выручка
 0,04% 0,11% 0,08% 
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Показатель Расчётная формула 2019 2020 2021 

16. Рентабельность аван-
сированного капитала по 
общей прибыли 

 

Кр.п. =
Общая прибыль

АК
 

 

0,09% 0,23% 0,06% 

17. Рентабельность соб-
ственного капитала по 
общей прибыли 

Кр.п. =
Общая прибыль

СК
 

 
0,22% 0,64% 5,27% 

Источник: собственная разработка. 
 

Исследуя результаты предварительной диагностики организации-представителю, отметим 
ярко выраженную тенденцию снижения экономического потенциала, сопровождающееся сниже-
нием деловой активности организации и крайне низкими значениями рентабельности капитала. 
Положительная динамика рентабельности капитала связана главным образом с другими видами 
деятельности. В целом, финансовое состояние и её динамику анализируемой организации оцени-
вается как резко отрицательной.  

По результатам проведенного анализа, можно сделать вывод о том, что оценка вероятности 
банкротства рассматриваемой организации по большинству моделей является высокой.  КУП 
«Брестгорремстройтрест» является неплатежеспособной, финансово нестабильной и непривле-
кательной для инвестиций.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Своевременный анализ финансового состояния, в частности оценка вероятности банкрот-
ства, предоставляет возможность организации вовремя скорректировать свои ресурсы и опреде-
лить возможные проблемы в деятельности.  На сегодняшний день зарубежными и отечествен-
ными учеными предлагается множество разнообразных моделей для оценки финансового состо-
яния организаций. Однако проблемой применения некоторых моделей являются неадекватное 
отражение экономической ситуации в организациях из-за устаревания подходов и изменения эко-
номических условий, а также важен факт приспособления современных организаций к новым 
условиям на рынках.  

Среди протестированных десяти экономико-математических моделей две показали свою 
неприменимость, модель Лиса и модель А.Ю. Беликова, остальные модели адекватно оценивают 
динамику финансового состояния рассматриваемой организации и могут быть рекомендованы в 
качестве базовых моделей для экспресс-оценки. Предпочтительной, на наш взгляд, является при-
менение модель Р.С. Сайфулина и Г.Г. Кадыкова. 

Среди многообразия моделей на данный момент не была разработана универсальная эко-
номико-математическая модель, которая соответствовала бы для прогноза вероятности наступ-
ления банкротства, удовлетворяла бы всем критериям и подходила для любого экономического 
положения дел. В сегодняшней практике, специалистами используется весь набор как зарубеж-
ных, так и отечественных моделей. Однако стоит внимательно применять любую из моделей,  так 
как в некоторых случаях они не дают адекватной оценки белорусских организаций, потому что 
не учитывают особенности нашей экономической ситуации, что делает актуальным работу по 
тестированию и разработке новых экономико-математических моделей. 
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В работе раскрывается сущность и значимость стандартизации и рейтингов для разви-

тия умных городов. Рассмотрены стандарты ISO/IEC 30145, Перспективный план на 2020-2030 
годы по разработке государственных стандартов для Целей устойчивого развития, которые 
формируют техническую нормативную основу их развития, устанавливает общие критерии и 
метрики для измерения уровня развития умных городов. Рейтинг умных городов, разрабатыва-
емый Департаментом по экономическим и социальным вопросам ООН демонстрирует высокий 
уровень развития Минска. Сравнение позиций Минска и Ташкента, позволило сделать вывод о 
том, что Минск опережает Ташкент по Индексу местных онлайн-сервисов. Опережение до-
стигнуто по субиндексам предоставления контента, услуг, уровня технологий. По субиндексу 
электронного участия оба города имеют равные позиции, а по показателю институциональной 
структуры Минск почти в два раза отстает от Ташкента. 

Сделан вывод о том, что учитывая, что в соответствии с Перспективным планом на 
2020-2030 годы по разработке государственных стандартов для Целей устойчивого развития 
разработка стандартов умных городов в Беларуси должна быть завершена в 2026 году, а в 2025 
году должна заработать государственная типовая цифровая платформа «Умный город (ре-
гион)», ожидается что взрывное развитие умных городов Беларуси состоится уже в ближай-
шее время, что отразится на позициях Беларуси в мировых рейтингах цифровизации экономики, 
и окажет большое влияние на повышение уровня жизни населения, обеспечении устойчивого раз-
вития регионов. 

Ключевые слова: умные города, стандартизация, рейтинговая оценка, Минск, Ташкент. 
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Belarusian National Technical University 

Minsk, Republic of Belarus 
 

The work reveals the essence and significance of standardization and ratings for the development 
of smart cities. ISO/IEC 30145 standards are considered, the Perspective Plan for 2020-2030 for the 
development of state standards for the Sustainable Development Goals, which form the technical regu-
latory basis for their development, establishes general criteria and metrics for measuring the level of 
development of smart cities. The ranking of smart cities developed by the UN Department of Economic 
and Social Affairs demonstrates the high level of development of Minsk. A comparison of the positions 
of Minsk and Tashkent led to the conclusion that Minsk is ahead of Tashkent in the Index of Local Online 
Services. The lead was achieved in the sub-indices of content provision, services, and technology level. 
In terms of the e-participation subindex, both cities have equal positions, and in terms of institutional 
structure, Minsk is almost two times behind Tashkent. 
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It is concluded that given that, in accordance with the Perspective Plan for 2020-2030 for the 
development of state standards for the Sustainable Development Goals, the development of smart city 
standards in Belarus should be completed in 2026, and in 2025 a state standard should be launched 
digital platform “Smart City (Region)”, it is expected that the explosive development of smart cities in 
Belarus will take place in the near future, which will affect the position of Belarus in the world rankings 
of digitalization of the economy, and will have a great impact on improving the standard of living of the 
population, ensuring sustainable development of regions . 

Key words: smart cities, standardization, rating assessment, Minsk, Tashkent. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
 

Во всем мире городское население растет опережающими темпами. По прогнозам ООН, 
«численность городского населения в мире будет расти во всех регионах и к 2030 году достигнет 
5,1 миллиарда человек - или 60 % мирового населения» [1]. С ростом количества городов и чис-
ленности населения, проживающего в городах, все больше людей в мире пользуется городской 
инфраструктурой, услугами местных органов власти. Поэтому крайне важно, чтобы в городах 
была создана эффективная система цифровизации процессов управления, обеспечивающая удо-
влетворение нынешнего, и что не менее важно, и будущего спроса на государственные услуги. 
Все это определяет значимость цифровой трансформации управления городами, формирование 
умных городов.  

Возможности для установления тесной связи между целями устойчивого развития (ЦУР11: 
устойчивые города и населенные пункты) [2] и местными сообществами реализуются в основном 
на городском или региональном уровне. Население чаще и более тесно взаимодействует с мест-
ными органами власти, чем с национальными, поскольку первые предоставляют подавляющее 
большинство государственных услуг. Таким образом актуальность тематики умных городов 
определяется как техническими, так и социально-экономическими факторами. 

В рамках реализации НИР «Научно-методологические основы цифровой трансформации 
национальной экономики в условиях усиления конкурентоспособности рынков ЕАЭС», нацелен-
ное на развитие сотрудничества Республики Беларусь и Республики Узбекистан, финансируемой 
Белорусским республиканским фондом фундаментальных исследований (БРФФИ), было иссле-
довано текущее состояние стандартизации и рейтинговой оценки умных городов Беларуси. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
В государственном стандарте Республики Беларусь «Умный город». Термины и определе-

ния (СТБ 2622-2023) приводится следующее определение: «Умный город: Технология интегра-
ции информационных и коммуникационных технологий и интернета вещей для обеспечения 
функционирования и управления инфраструктурой, обеспечения реализации бизнес-процессов 
умного города. В контексте умного города задачи, цели, события и процессы, возникающие при 
управлении городской инфраструктурой, должны быть конкретными, измеримыми, достижи-
мыми, релевантными и ограниченными во времени» [3]. В этом определении и акцент сделан на 
технологии, которые используются умным городом. Целевая функция - обеспечение функциони-
рования и управления инфраструктурой, реализация бизнес-процессов умного города. 

Также в 2023 году в Республике Беларусь принят СТБ 2621-2023 «Интеллектуальные зда-
ния. Термины и определения», в котором термин «интеллектуальное здание» трактуется как «зда-
ние, оборудованное взаимодействующими автоматизированными системами». В примечаниях к 
этому термину говорится, что «устройства автоматизированных инженерных систем интеллек-
туальных зданий могут создаваться с применением технологии «интернет вещей»» [4].  

Акцент на технологии, делающие наши города умными – характерная черта современности. 
Вместе с тем, целевая функция остается неизменной: удовлетворение потребностей населения, 
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качественное предоставление услуг, обеспечение комфортной жизнедеятельности и устойчивого 
развития городов. 

Стандартизация является важным элементом, обеспечивающим широкое практическое 
внедрение технологий умных городов. Международная организация по стандартизации (ISO) и 
Международная электротехническая комиссия (IEC) в период с 2018 по 2020 год разработали три 
части стандарта ISO/IEC 30145, в которых сформированы концептуальные подходы и справочная 
система ИКТ умного города. Целью стандарта ISO/IEC 30145 является помощь руководителям 
городов, специалистам по информационным технологиям и другим заинтересованным сторонам 
в планировании и реализации стратегий умного города. Стандарт состоит из трёх частей. 

ISO/IEC AWI 30145-1 «Информационные технологии. Умный город. Эталонная структура 
ИКТ. Часть 1. Структура бизнес- процессов Умного города» (Information technology - Smart City 
ICT reference framework - Part 1: Smart city business process framework) [5]. Данный документ рас-
крывает типовую структуру бизнес-процессов умного города, обращая внимание исключительно 
на процессы, специфические для него. Бизнес-процессы, общие для умных городов и коммерче-
ских организаций, в этом стандарте названы, но детально не описаны. В приложении показыва-
ется соответствие бизнес-процессов стандарта ISO 30145 процессам, приведенным в стандарте 
ISO 37106:2018 «Устойчивые города и сообщества. Руководство по созданию операционных мо-
делей умных городов для устойчивых сообществ». 

ISO/IEC/CD 30145-2 «Информационные технологии. Умный город. Эталонная структура 
ИКТ. Часть 2: Структура управления знаниями Умного города» (Information technology – Smart 
City ICT reference framework – Part 2: Smart city knowledge management framework) [6]. Этот до-
кумент определяет типовую концепцию менеджмента знаний для умного города, уделяя особое 
внимание созданию, сбору, распространению, применению и менеджменту знаний умного го-
рода. В нём описаны ключевые практики, которые необходимо внедрить для использования зна-
ний, такие, как интероперабельность разнородных данных и стратегическое управление в умном 
городе сервисами из нескольких источников. 

Третья часть стандарта ISO/IEC/DIS 30145-3:2020 «Информационные технологии. Умный 
город. Эталонная структура ИКТ. Часть 3. Инженерные системы Умного города» (Information 
technology - Smart City ICT reference framework - Part 3: Smart city engineering framework) содер-
жит концептуальную структуру, состоящую из слоёв ИКТ-технологий, необходимых для функ-
ционирования умных городов. Эта структура также обеспечивает отображение влияния ИКТ на 
различные системы, с целью поддержки деловой деятельности умного города, управления зна-
ниями и оперативных систем с инженерной точки зрения [7]. 

Государственным комитетом по стандартизации Республики Беларусь 30.12.2019 г. был 
утвержден Перспективный план на 2020-2030 годы по разработке государственных стандартов 
для Целей устойчивого развития. Это план был подготовлен в рамках реализации «Стартовых 
позиций Беларуси по достижению целей устойчивого развития» [8, 9]. Всего в план разработки 
включено 362 стандарта, из которых 285 СТБ и 77 ГОСТов. В том числе для реализации Целей 
устойчивого развития (ЦУР) Цели 11. «Устойчивые города и населенные пункты» - 61 стандарт. 
Разработка государственных и межгосударственных стандартов осуществляется на основе стан-
дартов Международной организации по стандартизации (ISO), Международной электротехниче-
ской комиссии (IEC), Европейского комитета по стандартизации (CEN) и Европейского комитета 
по стандартизации в электротехнике (CENELEC).  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что Республика Беларусь активно развивает 
систему стандартизации умных городов, формирует техническую нормативную основу их разви-
тия, устанавливает общие критерии и метрики для измерения уровня развития умных городов. 
Это позволяет проводить сравнительный анализ между различными городами, оценивая уровень 
их цифрового развития, управления ресурсами, инфраструктуры и других ключевых областей. 
Рейтинги умных городов выступают важным инструментом для оценки и сравнения эффектив-
ности управления городами, выработки путей достижения целей устойчивого развития городов 
и регионов. 
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Стандартизация и рейтинги способствуют повышению качества жизни горожан. Путем 
оценки уровня развития умных городов и сравнения различных аспектов их функционирования, 
стимулируется повышение доступности, качества и многообразия общественных услуг, безопас-
ности, устойчивости, экологической чистоты и других параметров, что непосредственно влияет 
на комфорт и благополучие жителей. 

Одним из самых широких в мировой практике является рейтинг умных городов, составля-
емый ООН. Департаментом по экономическим и социальным вопросам ООН (ДЭСВ ООН) с 2001 
года один раз в два года публикуется исследование электронного правительства ООН. «Умные 
города» представлены в этом исследовании отдельным разделом. Начиная с 2018 года, в рамках 
Исследования уровня развития электронного правительства с использованием той же методоло-
гии проводится оценка отдельных городских порталов государств-членов ООН с установлением 
Индекса онлайн услуг (Online Services Index, OSI) и Индекса местных онлайн услуг (Local Online 
Services Index, LOSI) [10]. В 2018 году пилотное исследование электронного правительства огра-
ничилось 40 городами, которые оценивались на основе 60 показателей. В издании 2020 года охват 
расширился до 100 городов и 80 показателей., а в 2022 году до 193. 

В таблице 1 перечислены города, занявшие первые 10 позиций в рейтинге 2022 года, а также 
города государств - членов ЕАЭС. Первое место в рейтинге делят Берлин и Мадрид, со значением 
LOSI 0,9767. Третье и четвертое место занимают Таллин и Копенгаген. Пятую позицию рейтинга 
одновременно занимают Дубай, Москва, Нью-Йорк и Париж, которые набрали одинаковое коли-
чество баллов. Сингапур и Шанхай расположились на девятом и десятом местах, отставая от ли-
деров всего на одну десятую показателя. Минск занимает 71 позицию рейтинга, опередив Таш-
кент на 16 пунктов. Следует отметить, что даже города, занявшие места с 11 по 20, имеют более 
85 % значения показателя LOSI, что свидетельствует об очень высоком уровне развития цифро-
визации городов, и каждый из них формирует свою концепцию умного города. 

 
Таблица 1. Города, страны, их места, значения и группа LOSI 2022 

Место Город Страна Значение 
LOSI Группа LOSI 

1 Берлин Германия 0.9767 Высокий LOSI 
1 Мадрид Испания 0.9767 Высокий LOSI 
3 Таллин Эстония 0.9535 Высокий LOSI 
4 Копенгаген Дания 0.9419 Высокий LOSI 

5 Дубай Объединённые Арабские Эми-
раты 0.9186 Высокий LOSI 

5 Москва Российская Федерация 0.9186 Высокий LOSI 
5 Нью-Йорк Соединённые Штаты Америки 0.9186 Высокий LOSI 
5 Париж Франция 0.9186 Высокий LOSI 
9 Сингапур Сингапур 0.9070 Высокий LOSI 
10 Шанхай Китай 0.8837 Высокий LOSI 
26 Алматы Казахстан 0.8023 Высокий LOSI 
53 Ереван Армения 0,6395 Высокий LOSI 
71 Минск Беларусь 0,5233 Высокий LOSI 
73 Бишкек Кыргызстан 0,5000 Высокий LOSI 
87 Ташкент Узбекистан 0,4186 Средний LOSI 
Источник: [10] 
 
Рейтинг показывает, что многие города очень близки друг к другу в плане предоставления 

онлайн услуг. Среди 38 городов, входящих в группу с высоким LOSI, 20 расположены в Европе, 
10 — в Азии, 6 в Северной и Южной Америке и 2 – в Океании. Минск, хоть и находится в сере-
дине рейтинга (71 позиция), имея значение LOSI больше 0,5000 входит в категорию городов с 
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высоким LOSI. Ташкент, который находится на 87 месте, имея значение LOSI 0,4186 входит в 
категорию городов со средним LOSI.  

«Local Online Service Index (LOSI) 2022 включает 86 показателей, относящихся к пяти кри-
териям (субиндексам): институциональная структура (8 показателей), предоставление контента 
(25 показателей), предоставление услуг (18 показателей), участие и вовлеченность (17 показате-
лей), и технология (18 показателей) и, чтобы обеспечить максимально широкий охват населения, 
оценивает самый густонаселенный город в каждом из 193 государств-членов Организации Объ-
единенных Наций» [10]. 

Субиндекс «Институциональная структура» включает показатели оценки стратегии муни-
ципального электронного правительства, организационной структуры, законодательства, регули-
рующего доступ к информации и конфиденциальность и политику открытых данных. Субиндекс 
«предоставление контента» содержит показатели того, в какой степени основная государствен-
ная информация и ресурсы доступны для потребителей в онлайн режиме. Субиндекс «предостав-
ление услуг» отражает доступность и возможность предоставления целевых государственных 
услуг. Это субиндекс особенно важен с точки зрения охвата населения цифровизацией, наличия 
технической возможности использования цифровых услуг. Четвертый субиндекс «участие и во-
влеченность» позволяет оценить наличие в городах механизмов и инициатив, обеспечивающих 
взаимодействие органов государственного управления и населения. Он отражает возможности 
участия представителей общественности в структурах местного управления. «Технологический 
аспект», который является пятым субиндексом, позволяет оценить технические функции сайтов 
и платформ, чтобы определить, насколько информация (контент) доступны для населения. «Со-
ответствующие индикаторы относятся к таким факторам, как доступность, функциональность, 
надежность, простота навигации, визуальная привлекательность и соответствие технологиче-
ским стандартам» [10]. 

Сравнение значений показателя OSI, LOSI и его субиндексов для города Минск и города 
Ташкент приведены в таблице 2. 

 
Таблица 2. Значения показателя OSI, LOSI и его субиндексов для города Минск и города 

Ташкент 

№ субин-
декса 

Наименование показа-
теля 

Значение показа-
теля Отклонение показателя 

Минск Таш-
кент 

абсолют-
ное относительное 

 OSI 2022 0,5302 0,7440 0,2138 140,32 % 
 LOSI 2022 0,5233 0,4186 -0,1047 79,99 % 

1 Институциональная струк-
тура 0,4444 0,7778 0,3334 175,02 % 

2 Предоставление контента 0,7600 0,3600 -0,4000 47,37 % 
3 Предоставление услуг 0,2222 0,1667 -0,0555 75,02 % 
4 Электронное участие 0,4706 0,4706 0,0000 100,00 % 
5 Технология 0,5882 0,5294 -0,0588 90,00 % 

Источник: [10] 
 
Значения показателя Индекса онлайн услуг (OSI) для Республики Узбекистан на 140,32 % 

выше показателя Республики Беларусь. Одновременно, сравнение показателя LOSI для городов 
Минск и Ташкент позволяет сделать вывод о том, что Минск опережает Ташкент по этому пока-
зателю. Опережение достигнуто по субиндексам предоставления контента, услуг, уровня техно-
логий. По субиндексу электронного участия оба города имеют равные позиции, а по показателю 
институциональной структуры Минск почти в два раза отстает от Ташкента.  
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Изучение значений показателя LOSI и его субиндексов позволяют выявить «сильные» и 
«слабые» позиции городов, сформировать направления развития, учитывающие передовой зару-
бежный опыт. При этом каждый город формирует свои пути развития и точки опережающего 
роста. Важно, чтобы в погоне за современными технологиями не терялся основной ориентир: 
потребности человека, качество жизни населения, развитие человеческого капитала, устойчивое 
развитие городов. 

В 2019 году Министерством связи и информации Республики Беларусь была разработана и 
15.06.2019г. утверждена Министром связи и информатизации Республики Беларусь типовая Кон-
цепция развития умных городов в Республике Беларусь, которая положена в основу при форми-
ровании планов по реализации проекта «Умные города Беларуси» [11], его масштабирования на 
региональном уровне. К «2025 году планируется: 

– создание региональной государственной типовой цифровой платформы «Умный город 
(регион)»; 

– создание и (или) совершенствование геоинформационных систем; 
– развитие региональной информационно-коммуникационной инфраструктуры для обмена 

данными между цифровыми устройствами в целях обеспечения работоспособности цифровых 
платформ и их сервисов; 

– масштабирование путем адаптации и внедрения региональной государственной типовой 
цифровой платформы «Умный город (регион)» в первую очередь в областных центрах и городах 
с численностью населения свыше 80 тыс. человек, определённых в республике потенциальными 
центрами экономического роста, создание и развитие типовых сервисов на базе региональной 
государственной типовой цифровой платформы «Умный город (регион)» в различных сферах (с 
последующим их масштабированием).» [11]. 

В перспективе проектом «Умные города Беларуси» предусматривается объединение сово-
купности умных городов в цифровую экосистему «цифровое государство», с интеграцией суще-
ствующих и новых «умных» решений (государственных, отраслевых, общественных, частных и 
других) в границах административно-территориальной единицы, предоставление сервисов и 
услуг цифровой платформы для решения широкого круга задач обеспечения комфортной среды 
проживания и устойчивого развития городов. 

Учитывая, что в соответствии с Перспективным планом на 2020-2030 годы по разработке 
государственных стандартов для Целей устойчивого развития разработка стандартов умных го-
родов в Беларуси должна быть завершена в 2026 году, а в 2025 году должна заработать государ-
ственная типовая цифровая платформа «Умный город (регион)», ожидается что взрывное разви-
тие умных городов Беларуси состоится уже в ближайшее время, что отразится на позициях Бела-
руси в мировых рейтингах цифровизации экономики, и окажет большое влияние на повышение 
уровня жизни населения, обеспечении устойчивого развития регионов. 

 
ВЫВОДЫ 

 
В целом можно сделать вывод, что стандартизация и установление рейтингов умных горо-

дов могут оказать влияние на развитие инноваций и научно-технического сотрудничества между 
Республикой Беларусь и Республикой Узбекистан по следующим направлениям: 

1. Обмен опытом. Стандартизация и рейтинги умных городов предоставляют общую ос-
нову для изучения лучших практик и опыта друг друга в области умных технологий. Это стиму-
лирует обмен знаний и позволяет каждой стране использовать передовой опыт другой для разви-
тия своих подходов; 

2. Совместные проекты и исследования. Благодаря единым стандартам, обе страны могут 
легче сотрудничать и взаимодействовать в разработке и внедрении новых технологий для умных 
городов. Это стимулирует реализацию совместных проектов и исследований, что, в свою оче-
редь, способствует инновационному развитию обеих стран; 
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3. Инвестиционные возможности. Высокие рейтинги умных городов привлекают внима-
ние инвесторов и партнеров из других стран. Это обеспечивает приток инвестиций в проекты 
умных городов, стимулируя инновации и научно-техническое развитие; 

4. Создание стандартов для совместного использования. Принятие общих стандартов и 
методов активизирует сотрудничество между странами, повышает заинтересованность в сов-
местном создании и использовании универсальных решений для умных городов, что повышает 
их конкурентоспособность на рынке. 

Стандартизация и рейтинги умных городов Беларуси и Узбекистана могут быть ключевыми 
инструментами для укрепления сотрудничества между в области инноваций и научно-техниче-
ского развития, способствуя обмену опытом, совместным проектам и привлечению инвестиций. 
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Цель исследования состоит в определении основных инструментов достижения устойчи-
вого успеха в управлении инвестиционно-строительной деятельностью. Метод исследования - 
анализ содержания нормативных документов по программно-целевому управлению социально-
экономическим развитием России, открытых источников, раскрывающих базовые категории 
управления инвестиционно-строительной деятельностью, дополненные возможностями синер-
гетики. Показано, что специфику достижения устойчивого успеха отечественными организа-
циями строительного комплекса определяют; внедрение методов бережливого производства, 
анализ рисков, диверсификация, управление рисками, инновации, изменение структуры кредито-
вания. 

Ключевые слова: строительство, стратегия развития; пространственная организация; инно-
вации; жизненный цикл зданий и сооружений, устойчивый успех. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Инвестиционно-строительный комплекс России демонстрирует высокие темпы развития в 
современных условиях, характеризующихся действием внешних и внутренних временных нега-
тивных факторов Рост темпов строительства, на взгляд авторов статьи, определяют инновации и 
реализуемая строительными организациями России управленческая концепция «бережливого 
строительства», главные принципы которой: – систематизация всех звеньев производственного 
процесса и оптимизация работы каждого из них для достижения наибольшей эффективности. 

Авторы статьи применяют трактовку понятия «устойчивый успех», приведенную в стан-
дарте ISO (ГОСТ Р ИСО 9004-2010. Менеджмент для достижения устойчивого успеха организа-
ции. Подход на основе менеджмента качества): результат способности организации решать по-
ставленные задачи и добиваться достижения долгосрочных целей или как способности отвечать 
потребностям и ожиданиям своих потребителей и других заинтересованных сторон на долговре-
менной основе и сбалансированным образом. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Программно-целевой подход к решению задач социально-экономического развития 

страны, территорий, отраслей в России 21 века находит свое проявление в научных работах и 
официальных документах. Учитывая, что на экономику современной России оказывают воздей-
ствие временные негативные факторы, в том числе внешние, а с февраля 2022 года наблюдаются 
существенные изменения экономических условий - ухудшение рыночной конъюнктуры, высокая 
волатильность на финансовом рынке и резкие колебания курса национальной валюты, вызван-
ные, в том числе, внешнеполитическими обстоятельствами, актуальной является задача разра-
ботки национальных схем территориально-отраслевого разделения труда [1]. В качестве важного 
фактора обеспечения устойчивого и сбалансированного пространственного развития России сле-
дует рассматривать рост темпов строительства. 

Экспертным сообществом для отечественной строительной отрасли определены вызовы, 
связанные с действием внешних и внутренних временных негативных факторов (таблица 1). 

 
Таблица 1. Классификация вызовов для строительной отрасли России, связанных с дей-

ствием временных негативных факторов, в том числе внешних* 
Группа 
вызовов Содержание вызова 

первая 
сокращение спроса на жилье;  
снижение объемов частных инвестиций в жилищное строительство в связи с па-
дением реальных располагаемых доходов населения и общим спадом экономики 

вторая 

замедление темпов и сокращение объемов жилищного строительства;  
снижение темпов обновления систем коммунальной инфраструктуры, вызванное 
в том числе ростом стоимости строительных материалов и услуг в связи с введен-
ными ограничениями 

третья 

существующий алгоритм прохождения обязательных административных проце-
дур в сфере градостроительства, который негативно сказывается на темпах стро-
ительства в условиях, когда важно обеспечить ускоренный выход на строитель-
ную площадку. 

четвертая 
снижение эффективности государственных капитальных вложений в связи с не-
достаточностью в порядке управления капитальными вложениями инструментов 
реагирования на действие внешних негативных факторов.  

пятая замедление процесса развития и модернизации отраслевых информационных си-
стем в связи с недоступностью IT-товаров, программно-аппаратных комплексов 
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Группа 
вызовов Содержание вызова 

и программного обеспечения для всех этапов жизненного цикла объектов капи-
тального строительства и объектов жилищно-коммунального хозяйства.  

Источник: собственная разработка авторов. 
 

* сформирована по источнику: Стратегия развития строительной отрасли и жилищно-ком-
мунального хозяйства Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2035 года. 
Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 октября 2022 г. № 3268-
р  

 
Следует отметить, что по каждой группе вызовов к практической реализации определены 

конкретные мероприятия Стратегии развития строительной отрасли и жилищно-коммунального 
хозяйства Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2035 года. В качестве 
результатов реализации Стратегии (базовый сценарий) определены:  

– опережающий рост спроса и динамики жилищного, промышленного и инфраструктур-
ного строительства; 

 – повышение уровня конкурентоспособности строительной отрасли и жилищно-комму-
нального хозяйства; 

– улучшение макроэкономического климата;  
– рост реальных располагаемых доходов населения и демографических показателей. 
Учитывая, что инвестиционно-строительная деятельность является одной из самых труд-

ных сфер деятельности человека [2], поэтому в настоящее время её трудно представить без ин-
новаций. Отметим, что в строительном комплексе России набирает обороты и стремительно раз-
вивается роботизация. Благодаря использованию роботов появляется возможность воплотить в 
жизнь самые невероятные и сложные проекты зданий и сооружений. 

На взгляд авторов статьи, учитывая возрастание роли управления жизненным циклом объ-
ектов строительства [3], в методологии управления жизненным циклом зданий и сооружений 
следует использовать возможности синергетики [4], подхода, находящегося на пересечении сфер 
предметного знания, математического моделирования и философской рефлексии. В практиче-
ской плоскости управления жизненным циклом зданий и сооружений это означает учёт специ-
фики применения робототехники не только на стадии строительства здания и сооружения, но и 
учёт специфики применения роботов на стадии эксплуатации зданий и сооружений. Следова-
тельно, ещё на стадии проектирования следует учесть специфические требования использования 
роботов в проектируемых зданиях и сооружениях  в объемно-планировочных решениях и т.д. 
Реализация инновационных решений в строительстве требует формирования бюджета развития 
строительной компании, внимательной работы с поиском источников денежных средств, в том 
числе, изменение структуры кредитования [5]. 

Отметим, что применение строительными организациями методов бережливого производ-
ства позволяет сократить все возможные виды затрат, которые возникают в процессе производ-
ства (потери материалов, времени и усилий), в целях получения максимально возможной стои-
мости. 
 

ВЫВОДЫ 
 

В рамках данной статьи авторами на основе анализа содержания открытых отечественных 
и зарубежных публикаций сделан вывод о том, что достижение устойчивого успеха отечествен-
ными организациями строительного комплекса определяют ряд управленческих механизмов - 
внедрение методов бережливого производства, анализ рисков, диверсификация, управление рис-
ками, инновации, изменение структуры кредитования. Масштабность решаемых современной 
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строительной отраслью задач стимулирует организации инвестиционно-строительного ком-
плекса к построению систем достижения устойчивого успеха в управлении инвестиционно-стро-
ительной деятельностью. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 
Развитие белорусского рынка строительных услуг является одним из приоритетных направ-

лений государственной социально-экономической политики, поскольку фонд производственной 
и жилищной недвижимости составляет большую часть материального достояния страны; рынок 
строительных услуг выступает в качестве наиболее точного индикатора состояния экономики; 
строительная отрасль удовлетворяет приоритетную социальную потребность – потребность в 
жилье.  

Экономическое развитие Беларуси в 2017 – 2023гг. находилось под воздействием внешне-
экономических факторов, оказавших как положительное, так и отрицательное влияние на усло-
вия функционирования реального сектора экономики и внутренних финансовых рынков страны. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

В настоящее время в строительной отрасли функционирует порядка 8 тысяч строительных 
организаций, из них частной формы собственности 92,6%, организации с государственной фор-
мой собственности– 3,7%, иностранной формой собственности – 3,7% [1]. 

По данным Белстата основные показатели деятельности организаций строительства с 2017 
года по 2021 менялись следующим образом. Проанализируем изменения этих показателей [1].  

 
Таблица 1 – Основные показатели деятельности организаций строительства Республики 

Беларусь 
Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 

Число организаций строительства  
(на конец года) 8718 8514 8332 8357 8101 

Объем подрядных работ, млн.руб. 8600.0 
 10074.3 12191.3 13060.4 12831.3 

Среднесписочная численность ра-
ботников строительства, тыс.чел. 205.1 202.2 204.2 201.5 184.1 

Прибыль от реализации продук-
ции, товаров, работ, услуг, 
млн.руб. 

666.5 760.4 1344.1 1543.8 1513.6 

Источник: собственная разработка по данным [1].  
 
Если за базу сравнения взять 2017 год, абсолютный прирост составил (-617 предприятий), 

темп роста 92,8%, темп прироста (-7,2%), то есть количество строительных предприятий умень-
шилось на 617 или на 7,2%  

Если проанализировать изменение во времени объёма подрядных работ, то можно сделать 
вывод, что в 2021году по сравнению с 2017 годом абсолютный прирост составил 4231,3 млн. руб., 
темп роста 149,2%, темп прироста 49,2%, то есть можно наблюдать по сравнению с 2017 годом 
увеличение объёма подрядных работ почти в 2 раза  

Анализ изменения среднесписочной численности показал, что абсолютный прирост по 
сравнению с 2017 годом составил (-21 тыс. человек), а темп роста 89,7%, а темп прироста (-
10,2%), то есть среднесписочная численность работников в строительстве уменьшилась на 10%. 

Прибыль от реализации продукции, работ, услуг по сравнению с 2017 годом менялась сле-
дующим образом: 847,1 млн. руб. - составил абсолютный прирост; темп роста 227,1%, а темп 
прироста (127,1%). 

И хотя удельный вес убыточных организаций по сравнению с 2016 годом уменьшился на (-
2%), всё равно этот показатель остаётся достаточно высоким 21,4%, то есть каждое 5 предприя-
тие является убыточным. 

То есть мы можем сделать вывод, что в целом за десять лет показатели деятельности в стро-
ительстве ухудшились: 

Происходит сокращение количества предприятий, среднесписочная численность работни-
ков в строительстве уменьшается. Каждое 5 предприятие отрасли за 2021 убыточное. 

Рассмотрим для сравнения аналогичные данные Российской Федерации. 
В настоящее время в строительной отрасли объем строительных работ составляет 

10 791 603 млн.руб., из них государственной формы собственности – 1,37%, муниципальной – 
0,21%, частной – 93,33%, смешанной российской – 0,81%, и прочей формы собственности – 
4,77%  

По данным Федеральной службы государственной статистики основные показатели дея-
тельности организаций строительства менялись следующим образом: 
Таблица 2 – Основные показатели деятельности организаций строительства Российской Федера-
ции 
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Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 
Объем подрядных работ, млн.руб. 7579838 8470580 9132153 9553099 10791603 
Среднесписочная численность ра-
ботников строительства, тыс.чел. 2 460.1 2 409.8 2 407.5 2 315.5 2 326.3 

Прибыль от реализации продук-
ции, товаров, работ, услуг, 
млн.руб. 

256 762 307 147 345 153 414 903 503 828 

Источник: собственная разработка по данным [2].  
 
Рассмотрим изменения показателей объема подрядных работ в аналогичный период вре-

мени, данные за 2021 год сравним с данными 2017 года соответственно, абсолютный прирост 
составил 3 211 765 млрд. руб., темп роста составил 142,37%, а темп прироста 42,37%, то есть 
можно наблюдать по сравнению с 2016 годом увеличение подрядных работ на 42,37%. 

Далее проанализируем изменение среднесписочной численности, за базу сравнения возь-
мем 2017 год: абсолютный прирост составил (-133,8 тыс. человек), а темп роста 94,56%, а темп 
прироста (-5,44%), то есть среднесписочная численность работников уменьшилась на 5,4%.  

Прибыль от реализации продукции, работ, услуг по сравнению с 2017 годом менялась сле-
дующим образом: 247 066млн. руб. - составил абсолютный прирост; темп роста 196,22%, а темп 
прироста 96,22 %. Удельный вес убыточных организаций по сравнению с 2017 годом увеличился 
на 0,5%. В 2017 году данный показатель составлял 32,8%, а в 2021 – 33,3%. То есть каждое третье 
предприятие, занимающееся строительной деятельностью, является убыточным. То есть мы мо-
жем сделать вывод, что в целом за пять лет показатели деятельности в строительстве очень не-
стабильны: 

По показателям прибыли и объемов работ последние годы наблюдается значительный 
рост, но, несмотря на это каждое 3 предприятие является убыточным, а численность работников 
уменьшается. То есть в общем по стране наблюдается рост, однако некоторые предприятия нуж-
даются в пересмотре системы управления и принятии соответствующих мер, проведения грамот-
ной кадровой политики, а также ведения тщательного контроля за выполнением работ. 

В результате сравнения с аналогичными белорусскими показателями, мы видим, что в це-
лом обстановка в двух странах похожая, численность работников снижается, но в России меньше, 
чем в Беларуси на 4,6%, рост объемов работ растет в Беларуси активнее на 6,83%, прибыль в 
организациях так же растет. Если посмотреть на рынок строительных услуг в общем, то в Рос-
сийской Федерации каждое третье предприятие является убыточным, в Беларуси же каждое пя-
тое. Рассмотрим показатели работы предприятий в строительстве за 2022 г.(таблица 3) 

 
Таблица 3 – Объем подрядных работ по областям и г. Минску 

 
2022 г. В сопоставимых ценах 

млн. руб. 
(в текущих ценах) 

в % к 
итогу 

2022 г. в % к 2021 
г. 

справочно 2021 г. 
в % к 2020 г. 

Республика Беларусь 13 392,7 100% 88,1 86,7 
Области и г. Минск 
Брестская 1 518,2 11,3 90,7 86,8 
Витебская 1 198,1 8,9 94,3 91,6 
Гомельская 1 557,3 11,6 87,5 89,9 
Гродненская 1 305,0 9,7 93,8 89,0 
г. Минск 4 334,1 32,4 84,6 85,6 
Минская 2 394,1 17,9 86,2 81,9 
Могилевская 1 085,8 8,1 93,5 89,8 

Источник: собственная разработка по данным [1].  
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В 2022 году объем подрядных работ по виду деятельности «Строительство» выполнен на 
сумму 13,4 млрд. рублей, или в сопоставимых ценах 88,1% к уровню 2021 года. 

Проанализируем изменение показателей по инвестициям в основной капитал по источни-
кам финансирования (таблица 4) 

 
Таблица 4 – Инвестиции в основной капитал по источникам финансирования 

 

2022 г. В % к итогу 
млн. руб. 

(в текущих це-
нах) 

в % к 2021 г. (в 
сопоставимых 

ценах) 
2022 г. справочно 

2021 г. 

Инвестиции в основной 
капитал 27 839,8 81,0 100 100 

в том числе за счёт: 
Средств республикан-
ского бюджета 2 919,8 79,1 10,5 10,4 

Средств местных бюд-
жетов 2 817,4 107,4 10,1 7,4 

Собственных средств 
организаций 11 949,7 77,8 42,9 44,9 

Заемных средств других 
организаций 311,1 90,0 1,1 0,9 

Иностранных инвести-
ций (без кредитов (зай-
мов) иностранных бан-
ков 

950,3 87,8 3,4 3,2 

Кредитов (займов) бан-
ков 2 691,1 60,1 9,7 12,8 

 Льготных кредитов 474,9 104,3 1,7 1,3 
 Кредитов (займов) ино-
странных банков 138,1 32,2 0,5 1,2 

 Кредитов по иностран-
ным кредитным линиям 177,3 24,8 0,6 2,0 

Собственных средств 
населения 4 003,1 99,8 14,4 12,0 

Внебюджетных фондов 174,8 113,6 0,6 0,4 
Прочих источников 2 022,5 76,0 7,3 7,9 

Источник: собственная разработка по данным [1]. 
 

По данным белстата в 2022 году использовано 27,8 млрд. рублей инвестиций в основной 
капитал, или в сопоставимых ценах 81% к уровню 2021 года (объем инвестиций уменьшился на 
19%). 

Сравним финансовые результаты организаций строительства за январь-ноябрь 2022 года с 
аналогичными показателями за 2021 год. 
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Таблица 5 – Финансовые результаты организаций строительства за январь-ноябрь 2021 года; 
январь-ноябрь 2022 года 

 Январь-ноябрь 
2021 г. 

Январь-ноябрь 
2022 г. 

Январь-ноябрь 2022 г. 
в % к январю-ноябрю 
2021 г. 

Выручка от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг, млн. руб. 10 686,1 11 559,9 108,2 (+8,2%) 

Себестоимость реализованной про-
дукции, товаров, работ, услуг 8 598,2 9 397,9 109,3 (+9,3%) 

Прибыль, убыток (-) от реализации 
продукции, товаров, работ, услуг, 
млн. руб. 

932,5 914,4 98,1(-1,9%) 

Прибыль, убыток (-) до налогообло-
жения,  
млн. руб. 

892,3 764,3 85,7 (-14,3%) 

Чистая прибыль, убыток (-), млн. 
руб. 784,4 642,6 81,9 (-18,1) 

Рентабельность реализованной про-
дукции, товаров, работ, услуг, % 10,8 9,7 - 

Рентабельность продаж, % 8,7 7,9 - 
Количество убыточных организа-
ций, единиц 171 175 102,3 (+2,3) 

Удельный вес убыточных организа-
ций  
в общем количестве организаций, % 

22,2 22,7 - 

Сумма чистого убытка убыточных 
организаций, млн. руб. 113,5 167,3 147,4 

Сумма чистого убытка на одну убы-
точную организацию, тыс. руб. 663,7 955,9 144,0 

Источник: собственная разработка по данным [1]. 
 

Можно сделать вывод, несмотря на увеличение выручки от реализации наблюдается сни-
жение прибыли и рост убыточных предприятий. За период с января по ноябрь 2022 года. 
 

ВЫВОДЫ 
 
Ситуация на рынке строительных услуг в Беларуси неустойчивая: не смотря на рост объёма 

подрядных работ, наблюдается снижение среднесписочной численности работников в строитель-
стве, прибыль растет, но удельный вес убыточных предприятий продолжает оставаться доста-
точно высоким. Исходя из проведенного анализа, мы видим, что ситуация в Республике Беларусь 
и Российской Федерации по показателям деятельности предприятий строительства схожа, но в 
целом по рассматриваемым показателям предприятия Беларуси находятся в более выигрышной 
позиции. Несмотря на это, Белорусский рынок строительных услуг и каждое предприятие в от-
дельности, нуждаются в улучшении рассматриваемых показателей.  
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Григорьева Н.А., Шульга К.В. Методика оценки эффективности цифровых технологий в строительстве 

ГРИГОРЬЕВА Н.А.1, ШУЛЬГА К.В.2 
1 к.э.н., доцент, доцент кафедры экономики, организации строительства и управления недвижи-

мостью 
2 магистр специальности 1-27 80 01 «Инженерный бизнес» 

Белорусский национальный технический университет 
г. Минск, Республика Беларусь  

 
Цифровизация строительства является неотъемлемой часть прогресса, что требует си-

стемной оценки эффективности используемых или планируемых к использованию цифровых 
технологий. В работе определена специфика, отличающая строительную отрасль от других на 
пути к ее цифровизации. Оценка эффективности цифровых технологий в строительстве опре-
делена как сочетание управленческих и экономических методов на трех стадиях цифровизации: 
предвнедрения, внедрение и поствнедрения цифровой технологии. Для каждого этапа опреде-
лена последовательность набора методов, позволяющая оценить эффективность процесса. 

Авторская методика оценки эффективности цифровых технологий в строительстве поз-
воляет на любом этапе развития цифровизации оценить варианты цифровых технологий и 
пройти процесс его внедрения в строительные организации заказчика, проектировщика, генпод-
рядчика, подрядчика или органов государственного контроля. 

Ключевые слова: цифровые технологии, экономическая эффективность, методики оценки, 
строительство, строительная организация 
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Digitalization of construction is an integral part of progress, which requires a systematic assess-
ment of the effectiveness of digital technologies used or planned for use. The work identifies the specifics 
that distinguish the construction industry from others on the path to its digitalization. Assessing the 
effectiveness of digital technologies in construction is defined as a combination of management and 
economic methods at three stages of digitalization: pre-implementation, implementation and post-im-
plementation of software. For each stage, a sequence of a set of methods is defined that allows you to 
evaluate the effectiveness of the process. The author's methodology for assessing the effectiveness of 
digital technologies in construction allows at any stage of digitalization development to evaluate soft-
ware options and go through the process of its implementation in the construction organizations of the 
customer, designer, general contractor, subcontractor or government control authorities. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Внедрение и использование цифровых технологий в строительстве требует системной 
оценки и методического обоснования ее параметров. В связи с этим, в настоящее время одной из 
актуальных проблем развития цифровых технологий в строительстве является проблема опреде-
ления эффективности применения цифровых технологий в строительстве. В данной статье при-
ведена разработанная методика оценки экономической эффективности использования цифровых 
технологий в строительстве.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Задачами оценки экономической эффективности внедрения новых технологий в строитель-

ство посвящены работы Голубовой О.С., Кириновича О. А., Корбан Л.К., Михалькевич Н. М., 
Пурса Г.С., Шиманской А.В. При этом специфика среды, в которой развивается цифровизация, 
оказывает ключевое влияние на методику выбора конкретной цифровой технологии. Отмечается, 
что цифровизация строительства «основывается на применении интегрированных цифровых си-
стем управления и облачных вычислений на всех этапах жизненного цикла объекта строитель-
ства» [1].  

Для коммерческих строительных организаций, которые намерены автоматизировать рабо-
чие процессы, Заремским Е.О. был предложен алгоритм выбора цифрового продукта. Алгоритм 
интересен тем, что позволяет оценить выгоды и риски от внедрения цифровой технологии [2]. 
Для организаций агропромышленного комплекса, Перевощиковой А.А. была предложена мето-
дика оценки цифровизации на агропромышленном предприятии. Методика направлены на опре-
деление потенциального или текущего масштаба цифровой трансформации производственных и 
хозяйственных процессов [3]. 

В статье [4] рассмотрены понятия цифровых технологий в строительстве и экономической 
эффективности их внедрения в строительную организацию. Выделены зарубежные методики, 
подводящие под специфику строительной деятельности. Выбран набор показателей эффективно-
сти, обеспечивающих экономическую оценку инвестиционного проекта по внедрения цифровых 
технологий и деятельности организации после цифровой трансформации. В работе [5] рассмот-
рены вопросы нормативно-правового регулирования строительной отрасли, ее ретроспектива и 
перспектива развития. Выявлено, что нормативно-правовые акты разрабатываются для под-
держки уже идущих процессов цифровизации для целей упорядочивания имеющейся информа-
ции и перехода на электронный документооборот. Перечислены основные нормативно-правовые 
источники, их значение, а также перспективы дальнейшего формирования законодательства в 
данном направлении. В научно-исследовательской работе [6] рассмотрены и детально изучены 
существующие методики и показатели оценки эффективности цифровых технологий. Рассмот-
реные международные методики оценки цифровизации организации, которые носят общий ха-
рактер, оцениваются методом экспертных оценок и не учитывают специфику строительного про-
изводства. Данные подходы должны носить комплексный и системный характер, взаимодопол-
няя существующие методы оценки. Синергетический эффект может быть достигнут при 
использовании критериев и инструментов, базирующиеся на принципах взаимосвязи компонен-
тов системы инновационного развития организаций. 

Спецификой цифровых технологий в строительстве является: 
• Сложность инфраструктуры от разнообразия объектов, что требует постоянной шибкой 

адаптации цифровых технологий под нужды конкретного проекта. 
• Интеграция цифровых технологий с физическими объектами, что требует учета ре-

ально меняющихся факторов, таких как инженерные системы, строительные материалы, ланд-
шафт и т.д. 

• Координация и сотрудничество с широким спектром заинтересованных лиц, что тре-
бует цифровых технологий для улучшения коммуникаций координации между различными 
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участниками проекта. 
• Большие объемы данных от проектирования, строительства и эксплуатации объектов, 

что обязывает цифровые технологии быть гибкими и способными обрабатывать большие объемы 
информации. 

• Системное взаимодействие с большим количеством узкоспециализированных цифро-
вых технологий, что требует грамотной технической поддержки и подтверждает важность пер-
воначального выбора цифровых технологий для будущего интегрирования их в цифровое взаи-
мосдействие. 

Эффективность использования цифровых технологий в строительстве является определяю-
щим для строительных организаций: заказчика, проектировщика, генподрядчика, подрядчика 
или органов государственного контроля. Поэтому выбор цифровых технологий для строитель-
ства влияет не только на конечный результат проекта, но и деятельность организации и отрасли 
в целом. 

Изучая теоретические основы внедрения цифровых технологий в строительных организа-
циях обуславливают актуальность задачи оценки экономической эффективности цифровизации. 
Стоит отметить, что конкретных рекомендаций, как необходимо поступать в каждом определен-
ном случае, и какой метод выбрать, не существует. Это объясняется тем, что каждый цифровая 
технология имеет свои особенности. Существует специфика различных видов цифровых техно-
логий, внешней среды и особенности каждой отдельной организации. Именно поэтому суще-
ствуют сложности при выборе метода оценки экономической эффективности. 

В рамках исследования была разработана методика оценки эффективности внедрения циф-
ровых технологий для строительных организаций. Она позволит руководству организации про-
извести расчет экономической эффективности внедрения цифровой технологии, оценить выгоду 
от ее внедрения. Цель методики найти наиболее эффективный цифровой продукт. Методика была 
разработана на основе проблемы оценки эффективности цифровых технологий в строительстве. 
Методика представляет собой совокупность методов для последовательной оценки эффективно-
сти, распределённой по трем этапам: предвнедрения, внедрения и поствнедрения цифровых тех-
нологий в строительстве. 

Под этапом предвнедрения понимается анализ текущих потребностей, разработки страте-
гии и оценки готовности для внедрения цифровых технологий в строительстве. Внедрение это 
этап выбора, тестирования и внедрения выбранных технологий с последующим обучением пер-
сонала и интеграцией в рабочие процессы организации. Под этапом поствнедрения понимается 
мониторинг, сбор обратной связи, корректировки систем и постоянного развития цифровых тех-
нологий в соответствии с изменениями потребностей и оценками эффективности. Строительная 
организация может находиться на любом из перечисленных этапов внедрения цифровых техно-
логий, следовательно, стоит применять методы из соответствующих разделов. Этапы методики 
оценки эффективности внедрения цифровых технологий для строительных организаций пред-
ставлены на рисунке 1.  

Методы для последовательной оценки эффективности внедрения цифровых технологий для 
строительных организаций приведены по трем этапам: предвнедрения (таблица 1), внедрения 
(таблица 2) и поствнедрения (таблица 3) цифровых технологий в строительстве. 
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Предвнедрение

1.1 Определение целей и ожиданий

Внедрение Поствнедрение

1.2 Определение ключевых 
показателей эффективности

1.3 Сбор данных о работе 
организации

1.4 Маркетинговые исследования 
рынка цифровых технологий

1.5 Экономическая оценка 
внедрения

2.1 Обучение, найм, увольнение 
персонала

2.2 Подготовка цифровой 
технологии к использованию

2.3 Пилотный проект

2.4 Регламентирование внедрения

3.1 Сбор данных после внедрения

3.2 Анализ изменений

3.3 Экономическая оценка 
поствнедрения

3.4 Мониторинг и адаптация

Этапы методики оценки эффективности внедрения цифровых технологий для строительных организаций

 
Рисунок 1 – Этапы методики оценки эффективности внедрения цифровых технологий  

для строительных организаций 
Источник: собственная разработка авторов 

 
Этап предвнедрение представляет собой анализ текущих потребностей, разработки страте-

гии и оценки готовности для внедрения цифровых технологий в строительстве. 
 

Таблица 1 – Оценка эффективности внедрения цифровых технологий в строительстве на 
этапе предвнедрения 

Этап Раздел Суть Методы 

1.
 П

ре
дв

не
др

ен
ие

 

1.1 Определение 
целей и ожиданий 

Прописать цели и ожидания от 
внедрения цифровых техноло-
гий в строительстве 

SMART-цели 
SWOT-анализ 
Анализ требований и потребностей 
пользователей и заинтересованных 
сторон 
Фокус-группы и обсуждения с ключе-
выми участниками 
Анализ прошлого опыта: 

1.2 Определение 
ключевых показа-
телей эффективно-
сти 

Разработать набор ключевых по-
казателей эффективности, кото-
рые позволят измерить достиже-
ние поставленных целей 

Сокращение сроков 
Улучшение качества и точности 
Повышение безопасности 
Повышение управляемости 
Улучшение коммуникации и сотруд-
ничества 
Уровень удовлетворенности клиентов 

1.3 Сбор данных о 
работе организа-
ции 

Провести сбор данных о теку-
щем состоянии процессов и ре-
зультатов строительных проек-
тов до внедрения цифровых тех-
нологий для будущей 
сравнительной оценки эффек-
тивности 

Время выполнения проекта 
Затраты и бюджет 
Качество и количество ошибок 
Безопасность и инциденты 
Использование ресурсов 
Коммуникация и сотрудничество 
Удовлетворенность клиентов и заин-
тересованных сторон 
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Этап Раздел Суть Методы 

1.4 Маркетинго-
вые исследования 
рынка цифровых 
технологий 

Провести анализ рынка предло-
жений и обосновать выбор циф-
рового продукта, который соот-
ветствует критериям работы ор-
ганизации или подразделения, а 
также соответствует выделен-
ному бюджету. Учесть мнения 
сотрудников, заинтересованных 
сторон, распространённость, 
наличие обучения, удобство ин-
терфейса, русификацию, воз-
можности экспорта и импорта 
данных 

Исследование рынка:  
Сопоставление с критериями:  
Обратная связь с сотрудниками и за-
интересованными сторонами:  
Сопоставление с бюджетом:  
Анализ функционала продукта:  
Проверка наличия обучения и под-
держки:  
Оценка популярности и отзывов:  
Демонстрация и тестирование:  
Выбор и обоснование: 

1.5 Экономическая 
оценка внедрения 

Провести расчет и анализ эконо-
мических показателей эффектив-
ности для планируемого внедре-
ния цифровой технологии 

Чистый дисконтированный доход 
Внутренняя норма доходности 
Простой срок окупаемости 
Динамический срок окупаемости 
Индекс рентабельности 
Прирост объема производства 
Рост производительности труда 
Снижение затратоемкости продукции 

Источник: собственная разработка авторов  
 

1.1 Методы определение целей и ожиданий включают: 
• SMART-цели: Цели должны быть конкретными, измеримыми, достижимыми, релевант-

ными и ограниченными по времени. 
• SWOT-анализ: Выявление сильных и слабых сторон, возможностей и угроз, чтобы лучше 

понимать внутреннюю и внешнюю среду проекта. 
• Анализ требований и потребностей пользователей и заинтересованных сторон: Изучение 

и анализ ожиданий и требований сотрудников, клиентов, пользователей или других участников 
проекта с помощью опросов и интервью. 

• Фокус-группы и обсуждения с ключевыми участниками: Организация встреч или обсуж-
дений с группой заинтересованных лиц для выявления и обсуждения целей и ожиданий. 

• Анализ прошлого опыта: Изучение и анализ опыта предыдущих проектов, чтобы извлечь 
уроки и применить их в новом контексте. 

 
1.2 Ключевые показатели оценки эффективности внедрения цифровых технологий в 

строительстве включают: 
• Сокращение сроков: Измерение улучшений во времени выполнения задач, сроках проек-

тов благодаря оптимизации задач. 
• Улучшение качества и точности: Измерение улучшения качества выполняемой работы, 

уменьшение ошибок и повышение точности в рабочих процессах. 
• Повышение безопасности: Оценка влияния цифровых технологий на уровень безопасно-

сти рабочих процессов и на снижение рисков для работников на строительной площадке. 
• Повышение управляемости: Оценка оптимизации использования ресурсов, таких как ма-

териалы, техника, рабочая сила, что помогает уменьшить излишние затраты и повысить эффек-
тивность. 

• Улучшение коммуникации и сотрудничества: Оценка улучшения коммуникации между 
участниками проекта, обмена информацией, сотрудничества и координации благодаря использо-
ванию цифровой технологии. 
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• Уровень удовлетворенности клиентов: Оценка уровня удовлетворенности клиентов за 
счет улучшения качества работ, сроков выполнения и участия клиента в процессе. 

 
1.3 Сравнительная оценка до и после внедрения цифровых технологий в строитель-

стве, сбор данных о текущем состоянии процессов и результатов строительных проектов 
включает: 

• Время выполнения проекта: Записи о продолжительности выполнения каждого этапа про-
екта, от начала до завершения. 

• Затраты и бюджет: Информация о расходах на материалы, рабочую силу, оборудование и 
другие ресурсы для каждого этапа проекта. 

• Качество и количество ошибок: Данные о количестве дефектов, несоответствий, проблем, 
которые произошли в процессе и в результате проекта. 

• Безопасность и инциденты: Статистика по безопасности, включая количество инцидентов, 
травм, нарушений правил безопасности. 

• Использование ресурсов: Информация о том, какие ресурсы использовались, сколько из 
них было использовано и как они использовались в процессе строительства. 

• Коммуникация и сотрудничество: Оценка уровня коммуникации и сотрудничества между 
участниками проекта, журналы обмена информацией, координации и коллаборации. 

• Удовлетворенность клиентов и заинтересованных сторон: Опросы или обзоры, отражаю-
щие мнение заказчиков и других заинтересованных сторон о проекте. 

 
1.4 Анализ рынка и выбор цифрового продукта, соответствующего критериям орга-

низации, включает: 
• Исследование рынка: Изучение существующих цифровых технологий, исследование по 

предлагаемым решениям на рынке строительных цифровых технологий. 
• Сопоставление с критериями: Сравнение предложений на рынке с критериями организа-

ции, учитывая удобство использования, функциональность, возможности настройки, обучение и 
поддержку пользователей, возможность русификации и импорта-экспорта данных. 

• Обратная связь с сотрудниками и заинтересованными сторонами: Опрос или анкетирова-
ние сотрудников и заинтересованных сторон относительно предпочтений, потребностей, про-
блем с текущими решениями и предложениями по улучшению. 

• Сопоставление с бюджетом: Оценка стоимость предлагаемых решений и сопоставление 
их с выделенным бюджетом. 

• Анализ функционала продукта: Проверка соответствия цифрового продукта требуемым 
функциям и возможностям, а также его преимущества и недостатки. 

• Проверка наличия обучения и поддержки: Анализ программы обучения, документации и 
технической поддержки, которые соответствуют потребностям организации. 

• Оценка популярности и отзывов: Изучение отзывов и рейтингов продукта, распространен-
ность и репутации на рынке. 

• Демонстрация и тестирование: Проведение демонстрации или тестирования выбранных 
цифровых технологий для оценки их функциональности и соответствие ожиданиям. 

• Выбор и обоснование: Выбор цифрового продукта, который лучше всего соответствует 
требованиям организации, обоснование этого выбора с учетом всех вышеупомянутых критериев. 

 
1.5 Экономическая оценка внедрения включает в себя расчет и анализ экономических 

показателей эффективности для планируемого внедрения цифровой технологии включает: 
• Чистый дисконтированный доход 
• Внутренняя норма доходности 
• Простой срок окупаемости 
• Динамический срок окупаемости 
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• Индекс рентабельности 
• Прирост объема производства 
• Рост производительности труда 
• Снижение затратоемкости продукции. 
Подробнее о методах расчета показателей эффективности с учетом специфики внедрения 

цифровой технологии в строительную организацию опубликовано [6] 
 
Этап внедрения цифровых технологий в строительную организацию означает выбор наибо-

лее подходящих ИТ-решений для конкретных потребностей строительной компании и их тести-
рование, проводимое параллельно с подготовкой персонала, обучения использованию новых тех-
нологий и их последующего внедрения в рабочие процессы. 

 
Таблица 2 – Оценка эффективности внедрения цифровых технологий в строительстве на 

этапе внедрения 
Этап Раздел Суть Методы 

2.
 В

не
др

ен
ие

 

2.1 Обучение, найм, 
увольнение персо-
нала 

Сформировать команду сотруд-
ников, способную к обучению и 
работе в выбранной цифровой 
технологии 

Оценка целей и задач обучения 
Определение необходимости обуче-
ния и увольнения 
Обучение 
Оценка и тестирование 
Найм персонала с нужными навы-
ками 

2.2 Подготовка 
цифровой техноло-
гии к использова-
нию 

Инсталляция и настройка циф-
ровой технологии на оборудова-
нии 

Стандартные установочные про-
граммы 
Сетевая установка 
Системы развертывания 

2.3 Пилотный про-
ект 

Провести пилотный проект в 
внедряемой цифровой техноло-
гии с сопровождением 

Выбор проекта и пилотной группы:  
Планирование процесса пилота:  
Внедрение и тестирование:  
Сопровождение и поддержка:  
Сбор обратной связи:  
Оценка результатов: 

2.4 Регламентирова-
ние внедрения 

Прописать в регламентах орга-
низации обязательство исполь-
зовать цифровую технологию с 
внесением в должностные ин-
струкции 

Разработка политики использования:  
Интеграция в регламенты организа-
ции:  
Изменение должностных инструкций:  
Контроль и поддержка:  
Обновление и адаптация: 

Источник: собственная разработка авторов  
 

2.1 Проведение обучения персонала и управление его составом для работы с новым 
цифровым продуктом требует спланированного подхода, включающего: 

• Оценка целей и задач обучения: Оценка нужды в обучении персонала. Определение клю-
чевых должностей и навыков для работы с новым цифровым продуктом. 

• Определение необходимости обучения и увольнения: Идентифицируйте сотрудников, у 
которых отсутствуют нужные навыки для работы с цифровым продуктом. 

• Обучение: Проведение курсов, тренингов, внутренних семинаров, онлайн-обучения, по-
вышения квалификации или переподготовки кадров для достижения поставленных целей 

• Оценка и тестирование: Экзамен и оценка знаний и навыков персонала для убеждения в 
усвоении материала.  

• Найм персонала с нужными навыками: При необходимости проведение найма нового пер-
сонала с вниманием к их навыкам в работе с требуемым цифровым продуктом. 
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Эффективное обучение и управление персоналом позволят не только гарантировать адап-
тацию к новым технологиям, но и создать эффективную и конкурентоспособную команду, спо-
собную достичь успеха в новых условиях. 

 
2.2 Инсталляция и настройка цифровой технологии на оборудовании включает: 
• Стандартные установочные программы: Сотрудник самостоятельно устанавливает циф-

ровую технологию с уведомлением центра технической поддержки. 
• Сетевая установка: Цифровая технология устанавливается на оборудование через сеть и 

серверы отделом технической поддержки 
• Системы развертывания: Цифровая технология устанавливается на рабочую сеть с при-

влечением сторонних специалистов компании-разработчика. 
 
2.3 Пилотный проект при внедрении новой цифровой технологии для проверки ее ра-

ботоспособности и эффективности, включает: 
 
• Выбор проекта и пилотной группы: Определение проекта для тестирования цифровой тех-

нологии и персонала для использования 
• Планирование процесса пилота: Разработать план пилотного проекта, определите цели, 

задачи, методику оценки и критерии успеха. 
• Внедрение и тестирование: Запуск новой цифровой технологии для проекта, тестирование 

функционала, регистрация отзывов и проблем. 
• Сопровождение и поддержка: Обеспечение участников проекта доступом к технической 

поддержке и ресурсам для решения возникающих проблем. 
• Сбор обратной связи: Регулярный опрос и сбор обратной связи от участников пилота 
• Оценка результатов: Анализ собранной информации, сравнение результатов с поставлен-

ными целями 
 
2.4 Внесения обязательства использования цифровой технологии в регламенты орга-

низации и должностные инструкции включает: 
 
• Разработка политики использования: Формулирование четкой политики использования 

цифровой технологии, включающую обязательства и преимущества его использования, а также 
обязанности сотрудников при работе с ним. 

• Интеграция в регламенты организации: Внесение обязательств использования цифровой 
технологии во все соответствующие регламенты и положения организации, такие как внутренние 
правила, политики информационной безопасности, руководства по работе и другие. 

• Изменение должностных инструкций: Внесение соответствующих изменений в долж-
ностные инструкции сотрудников с отражением обязательств использовать цифровую техноло-
гию в соответствующих рабочих процессах. 

• Контроль и поддержка: Обеспечение мониторинга и контроля соответствия обязательств 
использования цифровой технологии.  

• Обновление и адаптация: Регулярное обновление и адаптация положения и инструкций в 
соответствии с изменениями в цифровой технологии или потребностями организации. 

 
Поствнедрение цифровых технологий в строительство включает в себя мониторинг исполь-

зования цифровых технологий в реальном времени, оценку производительности и эффективно-
сти новых систем и технологий, сбор обратной связи от пользователей, корректировку и улучше-
ние систем на основе полученных данных и оценок. Здесь происходит непрерывное развитие и 
адаптация новых цифровых технологий в соответствии с изменившимися потребностями, требо-
ваниями и возможностями компании в строительной отрасли. 
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Таблица 3 – Оценка эффективности внедрения цифровых технологий в строительстве на 
этапе поствнедрения 

Этап Раздел Суть Методы 
3.

 П
ос

тв
не

др
ен

ие
 

3.1 Сбор данных 
после внедрения 

Сбор данных о работе и резуль-
татах проектов с использова-
нием новых технологий 

Время выполнения проекта 
Затраты и бюджет 
Качество и количество ошибок 
Безопасность и инциденты 
Использование ресурсов 
Коммуникация и сотрудничество 
Удовлетворенность клиентов и заин-
тересованных сторон 

3.2 Анализ измене-
ний 

Сравнение данных до и после 
внедрения цифровых техноло-
гий. Оценка изменения в ключе-
вых показателях эффективно-
сти. Опрос сотрудников о ра-
боте новых систем и их влиянии 
на рабочие процессы. 

Анализ изменений в ключевых пока-
зателях:  
Опрос сотрудников 
Отчет об изменениях 
Внесение коррективов и улучшений 

3.3 Экономическая 
оценка поствнедре-
ния 

Провести расчет итоговых эко-
номических показателей эффек-
тивности внедрения цифровой 
технологии 

Чистый дисконтированный доход 
Внутренняя норма доходности 
Простой срок окупаемости 
Динамический срок окупаемости 
Индекс рентабельности 
Прирост объема производства 
Рост производительности труда 
Снижение затратоемкости продукции 
Сравнение плановых показателей с 
фактическими 

3.4 Мониторинг и 
адаптация 

Дальнейший мониторинг произ-
водительность и эффективности 
цифровых технологий в строи-
тельстве. Разработать стратегии 
для дальнейшего улучшения 
процессов и систем. 

Непрерывный мониторинг, контроль 
и регулярный аудит производитель-
ности 
Анализ данных и сверка с целями 
Обратная связь от пользователей 
Инновации и обновления 

Источник: собственная разработка авторов  
 
3.1 Для эффективной сравнительной оценки до и после внедрения цифровых технологий в 

строительстве, сбор данных о состоянии процессов после внедрения и результатов строи-
тельных проектов включает: 

• Время выполнения проекта: Записи о продолжительности выполнения каждого этапа про-
екта, от начала до завершения после внедрения цифровых технологий. 

• Затраты и бюджет: Информация о расходах на материалы, рабочую силу, оборудование и 
другие ресурсы для каждого этапа проекта после внедрения цифровых технологий. 

• Качество и количество ошибок: Данные о количестве дефектов, несоответствий, проблем, 
которые произошли в процессе и в результате проекта после внедрения цифровых технологий. 

• Безопасность и инциденты: Статистика по безопасности, включая количество инцидентов, 
травм, нарушений правил безопасности после внедрения цифровых технологий. 

• Использование ресурсов: Информация о том, какие ресурсы использовались, сколько из 
них было использовано и как они использовались в процессе строительства после внедрения циф-
ровых технологий. 

• Коммуникация и сотрудничество: Оценка уровня коммуникации и сотрудничества между 
участниками проекта, журналы обмена информацией, координации и коллаборации после внед-
рения цифровых технологий. 
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• Удовлетворенность клиентов и заинтересованных сторон: Опросы или обзоры, отражаю-
щие мнение заказчиков и других заинтересованных сторон о проекте после внедрения цифровых 
технологий. 

 
3.2 Сравнение данных до и после внедрения цифровых технологий и оценка изменений в 

ключевых показателях эффективности, а также опрос сотрудников могут помочь в оценке вли-
яния новых систем на рабочие процессы, включающей: 

• Анализ изменений в ключевых показателях: Сравнение данных до и после внедрения. 
Оценка изменения в соотношении с целями внедрения технологий. 

• Опрос сотрудников: Опрос сотрудников с их мнением о работе с новыми технологиями, 
оценка их удобства, влияния на рабочие процессы и проблемы. Выделение позитивных и нега-
тивных аспектов, выявление областей, требующих улучшения, и сильных сторон цифровизации. 

• Отчет об изменениях: Сбор данных и результатов анализа изменений в отчет, описываю-
щий влияние цифровых технологий на работу организации. 

• Внесение коррективов и улучшений: Использование результатов оценки для внесения 
коррективов, улучшения процессов работы с новыми системами и разработки плана дальнейших 
действий. 

Это поможет оценить влияние цифровых технологий на рабочие процессы и эффективность 
организации, а также выявить области для дальнейших улучшений и развития. 

 
3.3 Расчет итоговых экономических показателей эффективности внедрения цифровой 

технологии включает: 
• Чистый дисконтированный доход 
• Внутренняя норма доходности 
• Простой срок окупаемости 
• Динамический срок окупаемости 
• Индекс рентабельности 
• Прирост объема производства 
• Рост производительности труда 
• Снижение затратоемкости продукции. 
• Сравнение плановых показателей с фактическими 
Подробнее о методах расчета показателей эффективности с учетом специфики внедрения 

цифровой технологии в строительную организацию опубликовано [6].  
 
3.4 Дальнейший мониторинг производительности и эффективности цифровых техно-

логий в строительстве, а также разработка стратегий для улучшения процессов и систем, вклю-
чает: 

• Непрерывный мониторинг, контроль и регулярный аудит производительности: Организа-
ция е системы мониторинга и сбора данных по отслеживанию сроков выполнения проектов, за-
трат, качества работ и других ключевых показателей. Регулярный контроль и аудит для проверки 
эффективности внедренных улучшений, а также для обеспечения их соответствия целям и ожи-
даниям 

• Анализ данных и сверка с целями: Анализ собранных данных и сравнение их с поставлен-
ными целями и ожиданиями. Оценка соответствие результатов желаемым показателям эффек-
тивности. 

• Обратная связь от пользователей: Сбор обратной связи от сотрудников, использующих 
цифровые технологии для выявления проблем и предложений по улучшению систем. 

• Инновации и обновления: Отслеживание новых технологических разработок в отрасли 
строительства и поиск инновационных решений, которые могут улучшить текущие процессы. 
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Этот подход поможет не только улучшить производительность и эффективность, но и со-
здаст устойчивую модель для постоянного развития и адаптации к изменяющимся требованиям 
отрасли строительства. 

 
Таким образом к ожидаемым эффектам от внедрения цифровых технологий можно отнести 

сокращение временных затрат, рост объемов производства, внедрение современных строитель-
ных технологий, сокращение времени цикла строительства, повышение рост производительно-
сти труда, снижение затратоемкости продукции. 

В целом процесс внедрения цифровых технологий рассматривается на инвестиционный 
проект, носящий признаки инновационности. Основной методикой для принятия управленче-
ского решения о внедрении цифровых технологий можно считать методику оценки ее экономи-
ческой эффективности. В связи с тем, что внедрение цифровых технологий подобно внедрению 
инновационных продуктов, для целей оценки их эффективности предлагается рассматривать по-
казатели чистого дисконтированного дохода, внутренней нормы рентабельности, простого и ди-
намического сроков окупаемости и индекса рентабельности, а также оценку прироста объема 
производства, рост производительности труда и снижение затратоемкости продукции. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Рассмотрены существующие методики оценки цифровизации организации, которые носят 

общий характер, оцениваются методом экспертных оценок и не учитывают специфику строи-
тельного производства. Определено, что оценка эффективности цифровых технологий в строи-
тельстве должна носить комплексный и системный характер, взаимодополняя существующие ме-
тоды оценки.  

Выявлена специфика цифровых технологий в строительстве, включающая сложность ин-
фраструктуры от разнообразия объектов, интеграцию цифровых технологий с физическими объ-
ектами, координацию и сотрудничество с широким спектром заинтересованных лиц, большие 
объемы данных от проектирования, строительства и эксплуатации объектов, системное взаимо-
действие с большим количеством узкоспециализированных цифровых технологий. 

Описана авторская методика оценки цифровых технологий в строительстве, применяемая 
на трех этапах: предвнедрения, внедрения и поствнедрения цифровых технологий. Для каждого 
этапа разработана система показателей и методов, позволяющая принять решение о целесообраз-
ности. Методика объединяет в себе управленческие и экономические критерии для оценки циф-
ровых технологий в строительстве.  

Методика оценки эффективности цифровых технологий в строительстве, в отличие от су-
ществующих, учитывает специфику цифровых технологий в строительстве, рассчитывается по 
трем этапам: предвнедрения, внедрения и поствнедрения, включает в себя управленческие и эко-
номические методы оценки, позволяет строительным организациям заказчика, проектировщика, 
генподрядчика, подрядчика или органов государственного контроля провести качественную 
оценку эффективности цифровых технологий находясь на любой стадии развития цифровизации.  
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В данной статье проанализированы основные причины, побуждающие предприятия стро-

ительного комплекса Республики Беларусь увеличивать объемы экспорта, рассмотрены 
страны, с которыми осуществляется внешнеэкономическая деятельность строительной от-
расли, а также предложены варианты диверсификации рынков сбыта продукции и услуг пред-
приятий строительного комплекса Республики Беларусь 

Ключевые слова: строительный комплекс Республики Беларусь, экспорт, рынки сбыта, про-
дукция, услуги, диверсификация.  
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This article analyzes the main reasons prompting enterprises of the construction complex of the 

Republic of Belarus to increase export volumes, considering the countries with which international com-
mercial transactions of the construction industry are carried out, and suggested the possible options for 
the diversification of sales markets for products and services of enterprises of the construction complex 
of the Republic of Belarus. 

Key words: construction complex of the Republic of Belarus, export, markets outlets, produc-
tion, services, diversification. 
 

ВВЕДЕНИЕ  
 

Одним из важных направлений работы предприятий строительного комплекса Республики 
Беларусь является внешнеэкономическая деятельность. Снижение в последние годы инвестици-
онной активности привело к уменьшению объемов строительно-монтажных работ, снижению по-
требности в строительных материалах. В этих условиях значительно повышается актуальность 
выхода предприятий строительной отрасли на зарубежные рынки. Санкции, введенные Евросо-
юзом, вынуждают предприятия строительного комплекса страны диверсифицировать рынки 
сбыта продукции и услуг. 
 
  

https://www.multitran.com/m.exe?s=international+commercial+transactions&l1=1&l2=2
https://www.multitran.com/m.exe?s=international+commercial+transactions&l1=1&l2=2
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

Проблемы экспорта продукции и услуг, производимых в строительной отрасли, были ис-
следованы в работах  А.Б. Бахмата,  А. В. Маляренко, А.Н. Сидорова А. Н. и других авторов [1], 
[2], [3], [4].      

Структура строительного комплекса :Республики Беларусь включает в себя: проектно-изыс-
кательские  и научно- исследовательские организации; подрядные строительные и монтажные 
организации и обслуживающие их транспортные подразделения; предприятия стройиндустрии и 
производства строительных материалов; организации, осуществляющие снабжение и производ-
ственно-технологическую комплектацию строительства строительными материалами, конструк-
циями и деталями.  В строительном комплексе Республики Беларусь работает более 10 тысяч 
организаций различных форм собственности, на которых в 2022 году трудилось более192 тысяч 
человек. [5].      

Уменьшение инвестиций в отрасли привело к значительному снижению объемов строи-
тельно-монтажных работ. Анализ динамики СМР в стране свидетельствует   о том, что в 2022 
году их объём заметно упал и составил 81%   от объемов в 2021 г.  

Что касается строительных материалов, то, по мнению экспертов, мощности предприятий 
по производству цемента, щебня, полированного стекла и некоторых других основных строи-
тельных материалов значительно больше потребности в них в Республике Беларусь. [6].   В част-
ности, мощность трех основных цементных заводов холдинга "Белорусская цементная компа-
ния" составляет 5,2 млн т продукции в год в то время, как потребность в цементе на внутреннем 
рынке около 2.8 млн т. [7].  

В сфере инженерных, архитектурных услуг, к сожалению, отмечается отставание по срав-
нению с темпами предыдущего года [8].   

Сохранить производственный потенциал и мощности белорусских предприятий позволяет 
экспорт.  Экспорт строительных услуг в 2022 году достиг $440 млн. В общем объеме экспорта 
доля строительных услуг составляет 11,3%.  Экспорт строительных материалов в 2022 году -1 
млрд долл. США.   За первые шесть месяцев 2023 года этот показатель составил 602 миллиона 
долларов, что на 3 % больше, чем за такой же период 2022 года [9].   Основными импортерами 
строительной продукции и услуг из Беларуси являются Российская Федерация и страны Содру-
жества Независимых Государств (СНГ).   На них приходится около 90% экспорта строительных 
услуг предприятий строительного комплекса Республики Беларусь, при этом наибольшая доля – 
экспорт в РФ. Сегменты рынка экспортной стратегии представлены на рисунке (Рисунок 1). 

 
Рисунок 1. Сегменты рынка экспортной стратегии строительного комплекса Республики Беларусь 

Источник: собственная разработка авторов.  

https://core.ac.uk/search?q=authors:(%D0%9C%D0%B0%D0%BB%D1%8F%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE,%20%D0%90.%20%D0%92.)
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Основными регионами РФ, где строительство осуществляют белорусские подрядчики, яв-
ляются Воронежская, Курская, Калужская, Новгородская, Ленинградская, Псковская и другие об-
ласти.  Подписаны документы, регламентирующие привлечение белорусских компаний к строи-
тельству в Амурской области. Белорусские предприятия приняли участие в строительстве «Бе-
лорусского квартала» в Нижегородской области, жилого квартала «Веснушки» в Калуге, жилых 
домов в Курске, комплекса жилых домов в микрорайоне «Сиреневый бульвар» в Пскове. В Ка-
лужской области с участием белорусских строителей было возведено 29 жилых домов общей 
площадью 300 тысяч квадратных метров, еще 10 домов планируется ввести до конца 2024 года. 
Среди промышленных объектов можно назвать: возведение портовой инфраструктуры в поселке 
Усть-Луга Ленинградской области, перевооружение нефтеперерабатывающего завода в Кириши, 
линию цементного завода в Чечне. В Туркменистане Беларусь приняла участие в строительстве 
Гарлыкского горно-обогатительного комбината. Кроме этого был возведены объекты социаль-
ного назначения, в частности, школы в Медыни Калужской области, Семилуках Воронежской 
области и других объекты. С января 2025 года Беларусь и Россия планируют создать единый 
рынок стройуслуг. 

Кроме Российской Федерации возможными направлениями для расширения экспорта стро-
ительных услуг могут стать Казахстан, Узбекистан, Туркменистан, Китай, Объединенные Араб-
ские Эмираты.  С Венгрией ведутся переговоры о строительстве там силами наших специалистов 
атомной электростанции.  

Для того, чтобы определиться, на каких рынках следует сконцентрировать внимание бело-
русским компаниям, предоставляющим строительные услуги, необходимо проведение серьез-
ного изучения внешних рынков. Определенные усилия в этом направлении предпринимают та-
кие организации, как ОАО «НИИ Стройэкономика», РУП «БЕЛСТРОЙЦЕНТР». В частности, 
в ОАО «НИИ Стройэкономика» был разработан портал информационно-аналитической под-
держки экспорта строительных услуг budexport.by. РУП «БЕЛСТРОЙЦЕНТР» предлагает пред-
ставителям белорусских компаний принять участие в ряде деловых программ, например, «Инно-
вации в проектировании и строительстве» в КНР (г. Пекин — г. Шанхай) с 10 по 17 декабря 
2023 года и «Инновации, продукты и решения в архитектуре, проектировании и строитель-
стве общегражданских и инфраструктурных объектов» в Объединенных Арабских Эмира-
тах (г. Дубай) с 04 по 08 декабря 2023.  Участие в программах позволяет: встретиться с зару-
бежными партнерами; познакомиться с инновационными и цифровыми технологиями, использу-
емыми в проектировании и строительстве; узнать условия допуска на китайский рынок и рынок 
ОАЭ проектных и строительных организаций из других стран, а также правовое регулирование 
связанных с этим процессов [10].   

Среди основных средств маркетинговых коммуникаций, способствующих продвижению 
продукции и услуг на зарубежные рынки, можно отметить участие в выставках и рекламу. Еже-
годно во многих странах проводятся отраслевые строительные выставки, как, например Между-
народная строительная и интерьерная выставка - «KAZBUILD» в Казахстане или Международ-
ная выставка «UzStroyExpo» в Ташкенте. 

Поскольку в последние годы опережающими темпами развиваются цифровой (или digital-) 
маркетинг, то основное внимание для решения проблемы диверсификации рынков сбыта продук-
ции и услуг предприятий строительного комплекса Республики Беларусь следует уделить циф-
ровой (digital) рекламе. Однако, это не означает, что можно игнорировать другие виды рекламы 
и средства маркетинговых коммуникаций. 
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ВЫВОДЫ 
 

1.Для поддержки предприятий строительного комплекса Республики Беларусь в условиях 
снижения инвестиционной активности внутри страны необходимо увеличить объемы экспорта 
строительных, инженерных, архитектурных услуг, строительных материалов в зарубежные 
страны.  

2. Продвижение продукции строительного комплекса на новые рынки требует серьезного 
изучения и проведения маркетинговых исследований внешних рынков. 

3. Участие в деловых программах других стран позволит белорусским строителям устано-
вить контакты с зарубежными партнерами, узнать условия допуска на новые рынки и особенно-
сти правового регулирования. 

4. Важными средствами маркетинговых коммуникаций являются участие в выставках, а 
также реклама. 

5. Одним из основных факторов, сдерживающие рост экспорта услуг в сфере проектирова-
ния и строительства является противодействие региональные монополистов. 
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Предметом исследования является рассмотрение использования метода критического 
пути (CPM) в процессе календарного планирования строительного производства в составе про-
ектов организации строительства и производства работ, в которых на основании физических 
объемов работ и принятых организационных и технологических решений устанавливаются це-
лесообразная последовательность, взаимная увязка и сроки выполнения работ по строитель-
ству объектов, и документация, определяющая потребность строительства в рабочих кадрах, 
материальных, технических и других ресурсах. Метод критического пути — это пошаговая ме-
тодика управления различными видами работ при строительстве объектов, применяемая при 
проектировании и планировании различных процессов строительства. Она определяет крити-
ческие и некритические задачи и предотвращает проблемы со сроками и ограничивающими фак-
торами. 

Ключевые слова: критический путь, календарное планирование, оптимизация, сетевой гра-
фик, корректировка по времени, взаимная увязка работ 
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The subject of the study is the consideration of the use of the critical path method (CPM) in the 
process of calendar planning of construction production as part of construction and construction or-
ganization projects, in which, on the basis of the physical volumes of work and the organizational and 
technological decisions taken, appropriate follow-up, mutual alignment and timing of the construction 
of the facilities are established, and documentation that determines the need for construction in terms 
of labour, material, technical and other resources. The critical path method is a step-by-step method for 
the management of various types of work in the construction of facilities, applied in the design and 
planning of various construction processes. It defines critical and non-critical objectives and prevents 
problems with timing and constraints. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Строительство является одной из основных отраслей материального производства нашей 

страны, которая создает основные фонды. Для правильного выполнения и взаимоувязки всех ви-
дов строительных работ и соблюдения сроков их выполнения, необходимо грамотное осуществ-
ление процессов планирования и организации строительства зданий и сооружений с учетом тре-
бований [1, 2], в том числе и своевременное использование современных методов управления, 
направленных на увеличение эффективности осуществления строительных работ и повышение 
их качества. Поэтому в современных условиях возрастает потребность в применении более со-
вершенных средств и методов по организации строительства и строительного производства, 
освещаемых в [4], и метод критического пути в настоящее время остается одним из наиболее 
оптимальных. 

Рассмотрению видов календарных планов, применяемых при строительстве различных объ-
ектов, посвящены многочисленные работы ряда авторов, в т.ч. [3, 4, 5], основные задачи кален-
дарного планирования рассматриваются в т.ч. в [4, 6, 7], о применении метода критического пути 
в строительной отрасли дается описание в т.ч. в [8, 9, 10]. Необходимость изучения данных во-
просов обусловлена тем, что строительная отрасль является одним из видов производства и ма-
териальный результат строительства — это создание вновь возводимых зданий и инженерных 
сооружений или техническое перевооружение, реконструкция, реставрация объектов недвижи-
мости, что приводит к созданию условий для динамичного развития экономики нашего государ-
ства, развитию городов, повышению технико-экономического уровня предприятий. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Название метода критического пути происходит от английского выражения «сritical path 

method» (СРМ). Несмотря на то, что сам метод критического пути разработан во второй половине 
50-х годов двадцатого века [8], он в настоящее время продолжает играть важную роль при разра-
ботке современных проектов. В связи с тем, что время для выполнения каждой задачи четко ви-
зуализируется, становиться возможным получать наглядное представление о выполнении всех 
работ по проекту, что помогает контролировать работы таким образом, чтобы выполнить их в 
срок. 

Сегодня у метода критического пути выделяют следующие преимущества и недостатки [9]. 
К недостаткам относят:  
- метод подходит для проектов, в которых возможно обозначить четкие сроки составляю-

щих его работ; 
- для описания каждого процесса необходимо время на разработку его модели; 
- при проектировании моделей возведения сложных объектов при расчете критического 

пути без использования специальных программ этот процесс становится достаточно трудоемким, 
и необходимо не упускать важные работы и не путаться в связях между ними; 

- если выделяемое время на выполнение работы носит приблизительный характер, нельзя 
точно спрогнозировать сроки; 

-так как в процессе выполнения работ возможны изменения сроков их выполнения, возни-
кает необходимость периодической корректировки модели; 

- если допускается ошибка в определении времени на выполнение какой-либо работы, еще 
на стадии планирования, необходимо пересчитывать весь критический путь. 

Однако эти недостатки компенсируются простотой расчетов и следующими достоинствами 
СРМ:  

- при использовании метода критического пути всегда есть возможность просмотреть теку-
щую последовательность действий или сроки того или иного этапа, что делает ход работы мак-
симально наглядным и понятным; 
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- метод предоставляет возможность выделить главные работы, осуществление контроля за 
которыми позволяет контролировать сроки завершения всего проекта; 

- при соответствующем обеспечении работ требуемыми ресурсами метод позволяет опре-
делить реальное время, которое необходимо для выполнения работы, комплексного процесса и 
проекта в целом; 

- метод требует фиксации временных параметры работ, что дает возможность учитывать их 
при реализации проекта; 

- метод способствует оптимальному управлению ресурсами; 
- появляется возможность рассчитывать ранние и поздние сроки выполнения каждой ра-

боты (с учетом резервов времени), что вносит в процесс строительства больше определенности. 
СРМ применяется на практике на базе системы методов сетевого планирования и управле-

ния, основой которой является сетевой график, что позволяет в более полном объеме отразить 
суть и все характеристики, и параметры метода критического пути.  

Известно, что сетевой график представляет собой графическое изображение технологиче-
ской последовательности выполнения работ на объекте (или на нескольких объектах), на котором 
указывается кроме наименования работ продолжительность, ранние и поздние сроки начала и 
окончания работ, резервы времени работ, критический путь [10]. 

Сетевой график имеет значительно больше возможностей по его последующей корректи-
ровке, по сравнению с линейными графиками и циклограммами, поскольку основывается на при-
менении четко сформулированных методов [6]. 

В свою очередь, критическим путем сетевого графика называют полный путь от исходного 
до завершающего события, который имеет наибольшую продолжительность из всех возможных 
путей, а его длина по времени определяет срок возведения объекта. 

Чтобы разработать критический путь, необходимо разделить проект на отдельные состав-
ляющие. Это является преимуществом, так как на уровне отдельных задач (работ) проще спро-
гнозировать сроки и ресурсы, и понять, что конкретно и как придется делать и кого задействовать 
для выполнения этих работ. 

Принято в методе критического пути выделять шесть этапов [8]:  
1. Определение каждого вида работ. 
2. Установление последовательности работ. 
3. Построение сетевого графика. 
4. Расчет временных параметров работ. 
5. Определение критического пути. 
6. Обновление графика критического пути при выполнении работ. 
Одним из наиболее значительных преимуществ метода критического пути выделяют отсле-

живание основных видов работ, которые, если не обратить на них внимание, могут оказать вли-
яние на сроки завершения проекта. Критический путь обеспечивает наглядность проекта, что 
позволяет оценить, правильность выбранной последовательности работ. 

Так, в ходе составления модели выявляются критические работы и их взаимосвязь между 
собой, и чем больше деталей выявляется, тем больше показателей можно учесть при планирова-
нии сроков, ресурсов, рисков и др. На выходе создается наиболее оптимальная версия решения 
задач проекта, появляются данные по ранним и поздним срокам, по всем контрольным точкам и 
этапам. 

Сопоставление длин критического и любого некритического пути, определяет допусти-
мость увеличения длины некоторых некритических работ, которая не приведет к увеличению 
общего срока строительства объекта, так как у них создаются резервы времени. 

Таким образом, у работ, лежащих на критическом пути, резервы времени равны нулю, а 
если работы находится на некритических путях, они имеют определенный резерв времени и мо-
гут смещаться по срокам вперед или назад в границах своего резерва, и не оказывать влияния на 
дату окончания всего проекта. 
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В свою очередь у руководителя проекта появляется возможность, сравнивая длину крити-
ческого пути с требуемой продолжительностью, сокращать ее, выполняя оптимизацию сетевого 
графика по критерию “время” [5], влияя именно на те работы, которые и составляют критический 
путь. При этом для решения такой задачи выбирают критические работы, наиболее длительные 
по продолжительности. 

Для снижения рисков по срокам управляющие проектом также могут прибегать к искус-
ственному созданию буферных зон для критического пути, искусственно завышая время, отво-
димое на выполнение каких-либо видов работ.  

В связи с возможностью расчета ранних и поздних сроков выполнения каждого вида работ 
в методе критического пути, уменьшается неопределенность, что позволяет учитывать фактор 
неожиданности, посредством чего снижается вероятность возникновения различных негативных 
факторов во время реализации проекта. 

Анализ методом критического пути заключается в определении того маршрута в сетевом 
графике, который особым образом влияет на общую продолжительность процесса. Это достига-
ется при вычислении самого раннего и самого позднего времени событий. Действия на критиче-
ском пути не имеют гибкости, и могут препятствовать завершению проекта в срок. Чтобы закон-
чить весь проект согласно графику, критические действия должны начинаться и заканчиваться в 
пределах отведенного им времени. Любое отклонение от времени начала, продолжительности 
или времени окончания критического действия неизбежно повлияет на общую продолжитель-
ность проекта. 

Корректировка сетевого графика, как правило, состоит в приведении его в соответствие с 
трудовыми, материальными и другими ресурсами, которые имеются у подрядчика, а также с нор-
мативным сроком строительства. 

Для выполнения корректировки используются различные проектные и технологические ре-
шения [6]. Таким образом, для сокращения продолжительность выполнения критических работ, 
используются следующие приемы: 

- внедрение мероприятий, которые обеспечивают повышение производительности труда 
при выполнении данного вида работ;  

- увеличение численности рабочих на выполнение работы;  
- увеличение сменности работ; 
- изменение проектных решений; 
- изменение технологии работ; 
- изменение метода организации строительства (последовательный, поточный, параллель-

ный). 
- после определения резервов времени, с некритических работ перевод трудовых ресурсов 

на критические работы, которые предполагается сократить при условии взаимозаменяемости ре-
сурсов. 

Пример выполнения корректировки сетевого графика по критерию “время” приведен на 
рисунках 1 и 2. На рисунке 1 представлен сетевой график до корректировки с последовательным 
возведением комплекса объектов и продолжительностью критического пути 672 дня. На рисунке 
2 в сетевом графике проведена корректировка за счет совмещения технологических процессов, 
т.е. использования поточного метода организации строительства. Продолжительность критиче-
ского пути здесь составила 526 дней. 
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Рисунок 1 – Исходная модель сетевого графика 
Источник: [10] 

 

Рисунок 2 – Оптимизированный сетевой график 
Источник: [10] 

 
ВЫВОДЫ 

 
Метод критического пути является важным инструментом, с помощью которого можно 

планировать проектирование и строительство объектов, а также управлять сроками выполнения 
работ. 

В обоснование применения данного метода приводится следующее, по [8]: 
- метод критического пути помогает планировать будущие проекты, его можно применять 

для сравнения планируемого и фактического хода выполнения работ; 
- метод повышает эффективность управления ресурсами, потому что позволяет разработ-

чикам проектов определять критические задачи, что дает более полное представление о том, как 
и где следует задействовать ресурсы. 

- метод критического пути помогает обходить препятствия, которые могут привести к по-
тере времени и увеличению сроков.  

В свою очередь сетевое планирование наиболее полно отражает суть метода критического 
пути. 

Техника применения метода критического пути при любой сложности проекта обеспечи-
вает выполнение работ так, чтобы они завершались с минимальными издержками, в т.ч. времен-
ными. 

Метод наглядно показывает, каким образом каждый этап связан с другими этапами, что 
также дает информацию о том, когда потребуются материалы, когда будут нужны машины и 
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оборудование и каких руководителей и рабочих задействовать. В настоящее время метод крити-
ческого пути успешно применяется в ряде строительных проектов. 
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Современная общественно-политическая обстановка диктует новые требования к орга-

низации работы государственного управления на всех уровнях. Одним из часто применяемых в 
последние годы способов разрешения проблемных ситуаций является ситуационный центр. Дан-
ная концепция активно развивается глобально, в том числе и на постсоветском пространстве. 
Несмотря на богатый опыт прошлого и стран-соседей, отмечается некоторое несоответ-
ствие темпов развития ситуационных центров в мире и в Республике Беларусь. Наблюдается 
недостаток нормативного регулирования данной области, проведения научных исследований и 
профильных мероприятий. В качестве одного из путей развития рассматриваемой концепции 
автором предлагается модель персонально-профессионального электронного офиса, позволяю-
щая оптимизировать деятельность специалиста организации, улучшить ее архитектуру и 
обеспечить требуемый уровень качества разрешения проблемных ситуаций при минимальном 
использовании ресурсов. 

Ключевые слова: государственное и корпоративное управление, интеграция интересов спе-
циалиста и организации, повышение эффективности, ситуационные центры, режимы работы си-
туационного центра, международный опыт, персональный электронный офис, профессиональ-
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The current socio-political situation dictates new requirements for the organization of public ad-

ministration at all levels. One of the methods often used in recent years to resolve problematic situations 
is the situation center. This concept is actively developing globally, including in the post-Soviet coun-
tries. Despite the rich experience of the past and neighboring countries, there is some discrepancy be-
tween the pace of development of situation centers in the world and in the Republic of Belarus. There is 
a lack of regulatory regulation in this area, conducting scientific research and specialized activities. As 
one of the ways to develop the concept under consideration, the author proposes a model of a personal-
professional electronic office that allows optimizing the activities of a specialist in and organization, 
improving its architecture and ensuring the required level of quality of problem situations resolution 
with minimal use of resources. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 
Ситуационные центры (далее – СЦ) появились в ответ на галопирующее увеличение объе-

мов информации, необходимой для обработки, в связи с научно-техническим прогрессом. Это 
понятие рассматривается исследователями с различных точек зрения, и каждый дает свое опре-
деление в зависимости от сферы применения, предметной области и исторических предпосылок. 

СЦ в зарубежных странах получили распространение для решения различных прикладных 
задач. Можно привести ряд известных примеров. В 1961 году была создана популярная в медиа 
Ситуационная комната Белого дома в Соединенных Штатах Америки [1]. В 1981 году был принят 
в эксплуатацию Центр исследований развития Госсовета Китайской Народной Республики, под-
держивая принятие решений лидерами на всех уровнях внутри партии, правительства и воору-
женных сил [2]. В 1992 году был реализован бразильский проект «Geosphere Earth Situation 
Room» с целью противопожарного мониторинга лесных массивов Амазонки [3]. Примечателен 
общий информационно-ситуационный центр федеральных земель в Германии для борьбы с тер-
роризмом [4]. Известным является разведывательный и ситуационный центр Европейского со-
юза, созданный в 2004 году, для проведения контртеррористической разведки и операций по под-
держке спецслужб стран Евросоюза [5]. 

СЦ советского и постсоветского периодов и их историческое развитие наиболее подробно 
описаны В. И. Абрамовым в статье «Ситуационный центр как механизм государственного управ-
ления: Российский и зарубежный опыт», из которой можно сделать вывод о серьезном базисе, 
заложенном исторически в середине и конце XX века, для применения и совершенствования кон-
цепции [6]. При этом на современном этапе активно (особенно в Российской Федерации) исполь-
зуется интерпретация СЦ, описанная H. И. Ильиным [7]. 

Республика Беларусь в контексте рассматриваемого вопроса является преемником опыта 
советского периода, однако наблюдается некоторое запаздывание в развитии собственных цен-
тров и применение их при разрешении исключительно узкого спектра задач. Так, помимо ситуа-
ционно-кризисных центров Министерства по чрезвычайным ситуациям и Министерства внут-
ренних дел, призванных поддерживать принятие решений при сложных социально-политических 
и природных условиях, в 2021 году на базе Центра радиомониторинга Республиканского унитар-
ного предприятия по надзору за электросвязью «БелГИЭ» был создан собственный СЦ, в кото-
ром «обеспечен доступ в реальном времени ко всем базам данных и измерительным комплексам 
для оперативного принятия решений» [8]. Также имеются данные о вводе в эксплуатацию пилот-
ных проектов СЦ республиканского унитарного предприятия «Белтелеком», предназначенных 
для обеспечения безопасности учреждений образования и здравоохранения в городах [9]. 

Нормативная правовая база по данному вопросу отсутствует, что создает условия для ми-
синтерпретации и двоякого понимания терминологии, сложности в организации перспективных 
научных исследований. Как следствие, в научно-исследовательском поле страны развитие СЦ 
также достаточно медленное: источников по теме в каталогах библиотек крайне мало. В этой 
связи наблюдается стагнация процесса научного совершенствования концепции СЦ в контексте 
национальных особенностей Республики Беларусь. Более того, сложно говорить об интеграции 
существующих СЦ по причине их разнородности, отсутствия интерфейсов взаимодействия и 
единой экосистемы. Не наблюдаются и профильные мероприятия, посвященные проблемам со-
здания, эксплуатации, и развития такой системы. По мнению автора, актуальным также является 
использование СЦ как на высшем, так и на иных уровнях государственного управления, – рас-
ширение концепции.  
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

Одной из основных целей деятельности каждого специалиста государственной организации 
является разрешение проблемных ситуаций. Однако часто данный процесс сопровождается мно-
жеством трудностей, повторяющихся действий, нерациональным использованием времени и ре-
сурсов организации. 

В качестве одного из путей совершенствования концепции СЦ и предотвращения проблемы 
неоптимальной деятельности сотрудника организации автором предлагается концепция персо-
нально-профессионального СЦ (далее – ППСЦ). Объектом исследования являлась деятельность 
специалиста государственной организации, предметом – ППСЦ как средство оптимизации его 
деятельности. Были использованы теоретические методы исследования – анализ и моделирова-
ние. 

ППСЦ – взаимосвязанная совокупность профессионального должностного и персонального 
электронных офисов, обладающая средствами ситуационного анализа при принятии решений в 
проблемных ситуациях на уровне конкретной должности в организации. Персональный элек-
тронный и профессиональный должностной электронные офисы как совокупности универсаль-
ных программно-аппаратных средств и инструментов для идентификации, каталогизации, авто-
ризации, мониторинга, накопления и администрирования информационных ресурсов, в первом 
случае – находящиеся в ведении специалиста организации в целях удовлетворения своих про-
фессиональных потребностей, во втором случае – создаваемые организацией и используемые ее 
штатной единицей для осуществления своей профессиональной деятельности в целях достиже-
ния миссии организации, необходимы на всех этапах ситуационного анализа (рисунок 2). 

 
Рисунок 2 – Модель ППСЦ 

Источник: собственная разработка автора на основании [10] 
 

Особое внимание следует уделить режимам работы ППСЦ. Так, можно выделить: нормаль-
ный режим – предусматривает минимальное использование надстройки ситуационного анализа, 
проблемные ситуации досконально известны и документированы; плановый режим – функцио-
нирует постоянно для разрешения предусмотренных заранее проблемных ситуаций; режим чрез-
вычайной ситуации – возникает при непредусмотренном появлении проблемной ситуации. Гра-
мотное применение режимов обеспечивает экономию ресурсов при разрешении «простых» про-
блемных ситуаций и максимальную эффективность, и скорость в чрезвычайных ситуациях. 

ВЫВОДЫ 
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В настоящее время уточнение концепции СЦ, расширение его на все уровни управления в 
виде ППСЦ является перспективным для оптимизации деятельности сотрудника организации 
при реинжиниринге ее бизнес-процессов и архитектуры в целом, ранее не изученным и не ис-
пользованным. Однако при реализации модели ППСЦ крайне важным является разрешение нор-
мативно-терминологической проблемы на законодательном уровне, активизация научно-практи-
ческих исследований по данной теме, анализ успешного зарубежного опыта (например, в странах 
СНГ, ЕАЭС) и нацеливание всех имеющихся и потенциальных разработок на взаимосвязанное 
функционирование при разрешении проблемных ситуаций государственного управления. Прак-
тическая реализация модели ППСЦ, равно как и составляющих его электронных офисов в рамках 
государственной организации представляет из себя дальнейшее развития данного исследования. 

 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 

 
1. Ситуационные центры: За рубежом [Электронный ресурс] / Официальный сайт инфор-

мационного агентства Росинформбюро. – Режим доступа: https://rosinform.ru/security/72242-
situatsionnye-tsentry-za-rubezhom/. – Дата доступа: 24.10.2023. 

2. Китайские аналитические центры «нового типа» [Электронный ресурс] // Официальный 
сайт Российского совета по международным делам. – Режим доступа: 
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/comments/kitayskie-analiticheskie-tsentry-novogo-
tipa/. – Дата доступа: 24.10.2023. 

3. Куатбаева, А. А. Историческое развитие ситуационных центров в мире / А. А. Куатбаева 
// 550-летие образования Казахского Ханства: проблемы и перспективы государственности Ка-
захстана : сб. материалов Междунар. науч.-практич. конф., г. Алматы, 17 марта 2013 г. / Между-
народный университет информационных технологий ; редкол.: Д. А. Шыныбеков (отв. ред.) [и 
др.]. – Алматы, 2015. – С. 301–307. 

4. Шедий, М. В. Становление и тенденции развития системы ситуационных центров как 
ключевого фактора повышения эффективности государственного управления / М. В. Шедий // 
Вестник НГУЭУ. – 2021. – № 3. – С. 8–18. 

5. Пожаров, А. И. Разведывательный и ситуационный центр Европейского союза в архитек-
туре внешней политики и политики безопасности ЕС / А. И. Пожаров, С. А. Карюкин // Вестник 
МГИМО-Университета. – 2023. – Т. 16, № 4. – С. 91–106. 

6. Абрамов, В. И. Ситуационный центр как механизм государственного управления: рос-
сийский и зарубежный опыт / В. И. Абрамов, Д. С. Евдокимов // Региональные проблемы преоб-
разования экономики. – 2019. – № 10. – С. 21–35. 

9. Ильин, Н. И. Ситуационные центры: опыт, состояние, тенденции развития / Н. И. Ильин, 
Н. Н. Демидов, Е. В. Новикова. – М. : МедиаПресс Издательство, 2011. – 335 с. 

8. «В измерениях – мы главные». Сергей Боровский о работе Центра радиомониторинга 
БелГИЭ [Электронный ресурс] / Официальный сайт республиканского унитарного предприятия 
по надзору за электросвязью. – Режим доступа: https://belgie.by/ru/news/25-let-belgie/v-
izmereniyakh-my-glavnye-sergey-borovskiy-o-rabote-tsentra-radiomonitoringa-belgie-1081. – Дата 
доступа: 24.10.2023. 

9. Ход реализации пилотного проекта «Умный город» в г. Орша [Электронный ресурс] / 
Официальный сайт Белорусской государственной академии связи. – Режим доступа: 
http://bsac.by/sites/default/files/content/basic/2022/2249/files/05-27/13-pozdnakbeltelekom.pdf. – 
Дата доступа: 24.10.2023. 

10. Новыш, Б. В. Ситуационный анализ и моделирование управленческих решений / 
Б. В. Новыш, В. К. Шешолко, Д. В. Шаститко. – Минск : Академия управления при Президенте 
Республики Беларусь, 2014. – 131 с.  

 
REFERENCES 

 



128 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

1. Situational centers: Abroad [Electronic resource] / Official website of the Rosinformburo News 
Agency. – Mode of access: https://rosinform.ru/security/72242-situatsionnye-tsentry-za-rubezhom/. – 
Date of access: 24.10.2023. 

2. Chinese analytical centers of a "new type" [Electronic resource] // Official website of the Rus-
sian Council for International Affairs. – Mode of access: https://russiancouncil.ru/analytics-and-com-
ments/comments/kitayskie-analiticheskie-tsentry-novogo-tipa/. – Date of access: 24.10.2023. 

3. Kuatbaeva, A. A. Historical development of situation centers in the world / A. A. Kuatbaeva // 
550th anniversary of the formation of the Kazakh Khanate: problems and prospects of statehood of Ka-
zakhstan : a collection of materials of the International scientific-practical conference, Almaty, March 
17, 2013 / International University of Information Technologies ; editors: D. A. Shynybekov (resp. ed.) 
[et al.]. – Almaty, 2015. – С. 301–307. 

4. Shediy, M. V. Formation and development trends of the system of situational centers as a key 
factor in improving the efficiency of public administration / M. V. Shediy // Bulletin of the NSUEU. – 
2021. – № 3. – P. 8-18. 

5. Pozharov, A. I. Intelligence and Situational Center of the European Union in the architecture of 
foreign policy and security policy of the EU / A. I. Pozharov, S. A. Karyukin // Bulletin of MGIMO 
University. – 2023. – Vol. 16, № 4. – P. 91–106. 

6. Abramov, V. I. Situational center as a mechanism of public administration: Russian and foreign 
experience / V. I. Abramov, D. S. Evdokimov // Regional problems of economic transformation. – 2019. 
– № 10. – P. 21-35. 

7. Ilyin, N. I. Situational centers: experience, state, development trends / N. I. Ilyin, N. N. Demi-
dov, E. V. Novikova. – M. : MediaPress Publishing House, 2011. – 335 p. 

8. "In dimensions, we are the main ones." Sergey Borovsky on the work of the BelGIE Radio 
Monitoring Center [Electronic resource] / Official website of the Republican Unitary Enterprise for Su-
pervision of Telecommunications. – Mode of access: https://belgie.by/ru/news/25-let-belgie/v-izmereni-
yakh-my-glavnye-sergey-borovskiy-o-rabote-tsentra-radiomonitoringa-belgie-1081/. – Date of access: 
24.10.2023. 

9. Progress in the implementation of the pilot project "Smart City" in Orsha [Electronic resource] 
/ Official website of the Belarusian State Academy of Communications. – Mode of access: 
http://bsac.by/sites/default/files/content/basic/2022/2249/files/05-27/13-pozdnakbeltelekom.pdf. – Date 
of access: 24.10.2023. 

10. Novysh, B. V. Situational analysis and modeling of management decisions / B. V. Novysh, 
V. K. Shesholko, D. V. Shastitko. – Minsk : Academy of Management under the President of the Re-
public of Belarus, 2014. – 131 p. 
  



129 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

УДК 332.1 
ББК 65.22 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В СФЕРЕ СТРОИТЕЛЬСТВА 
Дроздова Е.С., Саврас А.Р., Карнейчик В.В. Применение искусственного интеллекта в сфере строительства 

ДРОЗДОВА Е.С.1, САВРАС А.Р.2, КАРНЕЙЧИК В.В.3  
1студент специальности 1-08 01 01-05 
2студент специальности 1-08 01 01-05 

3к.э.н., доцент, доцент кафедры  
Белорусский национальный технический университет  

г.Минск, Республика Беларусь 
 

Применение искусственного интеллекта имеет огромное значение для развития строи-
тельной сферы производства. Главными преимуществами внедрения искусственного интел-
лекта в строительстве являются: снижение издержек, сокращение сроков проектирования, 
уменьшение рисков и ошибок, решение проблем, связанных с недостатком рабочей силы. 

В работе рассмотрены современные инновационные технологии, применяемые в строи-
тельстве, описаны положительные стороны их использования, выявлены  преимущества ис-
пользования искусственного интеллекта на разных стадиях жизненного цикла объектов недви-
жимости,  проанализированы проблемы внедрения искусственного интеллекта в сферу строи-
тельства. 

Результаты исследования расширяют знания о значении и преимуществах использования 
искусственного интеллекта, позволяют оценить полезность его использования в сфере строи-
тельства. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, информационное моделирование, жизненный 
цикл объекта недвижимости. 
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The use of artificial intelligence is of great importance for the development of the construction 

industry. The main advantages of introducing artificial intelligence in construction are: reducing costs, 
reducing design time, reducing risks and errors, solving problems associated with a lack of labor. 

The work examines modern innovative technologies used in construction, describes the positive 
aspects of their use, and identifies the advantages of using artificial intelligence at different stages of 
the life cycle of real estate objects, the problems of introducing artificial intelligence into the construc-
tion sector are analyzed. 

The results of the study expand knowledge about the meaning and benefits of using artificial intel-
ligence and allow us to assess the usefulness of its use in the construction industry. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Сфера строительства играет важнейшую роль в структуре национальной экономики. Дан-
ный вид экономической деятельности значительно влияет на ВВП и связан с развитием террито-
риальных образований, перспектив долгосрочного экономического роста.  

Трансформация в мире происходит быстрыми темпами и скачкообразно. Прослеживается 
тенденция того, что компоненты систем искусственного интеллекта становятся все более сосре-
доточенными в руках крупных компаний, что влечет за собой риск для стран с отстающим уров-
нем развития, т.к. в будущем они станут технологически зависимыми. В связи с этим, в стратегии 
развития информатизации в Республике Беларусь на 2016–2022 гг. робототехника и искусствен-
ный интеллект названы в числе основных направлений в сфере информационных и коммуника-
ционных технологий [10]. 

Кризис и экономическая неопределенность вносят изменения в функционирование строи-
тельных организаций. Чтобы оставаться востребованными и конкурентоспособными на рынке, 
строительные организации должны идти в ногу со временем. Строительные организации в этих 
условиях стремятся продвигать комплексные проекты строительства, позволяющие повысить эф-
фективность деятельности и привлечь инвестиции. Для достижения максимальной эффективно-
сти строительного производства необходимо принятие оптимальных решений для разных произ-
водственных ситуаций, при этом решения должны быть приняты в кратчайший срок [4]. 

Искусственный интеллект дает возможность автоматизировать повторяющиеся процессы. 
Выполняет более широкий анализ крупных объемов данных с использованием нейронных сетей 
со многими скрытыми слоями. Глубокие нейронные сети позволяют искусственному интеллекту 
достичь беспрецедентного уровня точности, что, безусловно, играет большую роль в экономике 
[9]. 

По данным исследований, использование искусственного интеллекта позволяет сократить 
затраты на строительство до 20%. 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

Исследования выявили значительный вклад, который технологии искусственного интел-
лекта могут внести в развитие и реализацию проектов строительства. Применение искусствен-
ного интеллекта в сфере строительства связано с выполнением типовых задач, проведением ав-
томатических расчетов при визуализации, сборе данных, проектировании коммуникаций [7].  

Искусственный интеллект в широком смысле это – это наука и технологии создания интел-
лектуальных машин и систем, которые могут выполнять творческие функции, традиционно счи-
тающиеся прерогативой человека. 

В международном стандарте ISO/IEC 22989 под искусственным интеллектом понимают 
способность приобретать, обрабатывать, создавать и применять знания, определенные в форме 
модели для выполнения одной или нескольких поставленных задач [2].  

Применение искусственного интеллекта в сфере строительства достаточно многогранно. 
Строительство требует организации больших объемов данных: контрактов, изображений, доку-
ментирующих ход работ на строительной площадке, проектной документации, отгрузочных до-
кументов и накладных, отчетов руководителя проекта или координатора по безопасности. Искус-
ственный интеллект может помочь каталогизировать и анализировать эти данные. Начиная с не-
структурированных и разнородных данных (таких как электронные письма, документы и 
изображения), заканчивая упорядочением сводки и систематизацией информации по времени. 

 Искусственный интеллект в строительстве сопоставляет и анализирует огромное количе-
ство неструктурированных даны, генерируя при этом более точные оценки, сокращая бюджеты 
и отклонения от сроков примерно на 10–20%. Экономия времени сотрудников при этом состав-
ляет 10–30 % [1]. 
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Искусственный интеллект только начинает развиваться и набирать популярность в строи-
тельной сфере, но уже широко используют следующие технологии: 

• применение мобильных устройств для проектирования, координации и контроля качества 
строительного процесса; 

• облачные технологии, используемые для управления проектной документацией, увели-
чения диапазона рабочих процессов, оптимизации процесса строительства; 

• генеративный дизайн – подход к проектированию и дизайну цифрового или физического 
продукта; 

• информационное моделирование; 
• беспилотные летательные аппараты (БПЛА) с искусственным интеллектом начинают при-

менять на строительных площадках; 
• 3Dпечать промышленных изделий.  Использование 3D печати позволяет увеличить но-

менклатуру одновременно прорабатываемых элементов, сократить затраты на подготовку произ-
водства, а также снизить время на принятие решений по выбору элементов [6]. Сначала искус-
ственный интеллект анализирует цели, которые должен отвечать новый объект. Затем машина 
генерирует тысячи вариантов дизайна, из которых архитекторы выбирают оптимальный. На ос-
нове выбранного варианта создается 3D-модель. 

Чисто специфической строительной задачей применения ИИ является автоматизация про-
цесса классификации элементов BIM, что значительно экономит время. 

Современные технологии в сфере строительного производства существенно изменили под-
ход к проектированию и строительству зданий. Виртуальная реальность стала незаменимым ин-
струментом для архитекторов и проектировщиков, позволяя им визуализировать здание в самых 
мельчайших деталях. Благодаря специальным программам и симуляторам, специалисты могут 
пройтись по будущей конструкции, оценить ее эргономику, функциональность и внешний вид 
еще до начала строительных работ. Однако виртуальная реальность - не единственное новше-
ство, которое применяется в современном строительстве.  

Робототехника также нашла свое применение на строительных площадках. Специальные 
роботы могут выполнять рутинные задачи, которые раньше выполняли строители. Они способны 
работать непрерывно и точно, не подвержены усталости и могут выполнять задачи в опасных 
условиях. Это позволяет существенно ускорить процесс строительства и повысить его эффектив-
ность.  

Безопасность на стройке также была значительно улучшена благодаря использованию ка-
мер и датчиков. Они следят за соблюдением правил безопасности, определяют опасные ситуации 
и предупреждают о них. Также системы искусственного интеллекта, работающие на основе этих 
данных, могут контролировать все процессы на стройке в режиме реального времени. Это позво-
ляет оперативно реагировать на возникающие проблемы и минимизировать риски.  

На стройках вводятся инновационные технологии, позволяющие отслеживать действия 
строителей и обеспечивать безопасность на объекте. Датчики на одежде фиксируют их жизнеде-
ятельность и сообщают о нарушениях правил безопасности. 

Более того, современные технологии позволяют управлять строительством даже на рассто-
янии. С помощью специальных приложений на смартфонах можно контролировать и управлять 
строительной площадкой, находясь на расстоянии сотен километров от нее. Это особенно по-
лезно для крупных проектов, когда необходимо постоянно быть в курсе происходящего и прини-
мать оперативные решения.  

С использованием технологии "цифровых двойников" возможно предсказывать развитие 
объекта на протяжении нескольких десятилетий вперед. При внесении изменений в цифровую 
копию объекта можно наблюдать за их влиянием на сам объект и окружающую среду, что поз-
воляет выявить потенциальные ошибки еще на этапе проектирования. Используя дополненную 
реальность, можно провести тестирование будущего здания в различных условиях, таких как 
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землетрясение или сильные ветровые порывы. На ранних этапах проекта умные технологии мо-
гут провести обследование будущей строительной площадки и собрать необходимую информа-
цию для создания трехмерных карт, чертежей и планов строительства.  

Роботы и экзоскелеты уже используются на строительных площадках для выполнения ру-
тинных задач, снижения стоимости проекта и повышения безопасности на стройке. Они помо-
гают увеличить рабочую силу на объектах, снизить затраты на оплату труда и обеспечить выпол-
нение проекта в срок. Несмотря на то, что многие из них еще не нашли массового распростране-
ния, использование «умной техники» на стройках становится все более популярным и 
востребованным [8]. 

Современный архитектурный процесс также претерпел изменения. Параметрическая архи-
тектура проектируется с помощью программных комплексов. Инструментами для создания па-
раметрических сооружений являются языки назначения параметров (например, Grasshopper) и 
среда моделирования (Rhino). Сейчас искусственный интеллект может анализировать тысячи 
чертежей и на их основе разрабатывать собственные концепции. Это позволяет расширить гра-
ницы традиционного дизайна и привнести инновационные элементы в проекты. Например, ис-
кусственный интеллект может создать интеллектуальную планировку помещений, учитывая 
естественный поток воздуха и обеспечивая оптимальные условия для пребывания людей в зда-
нии.  

Исходя из выше сказанного, в сфере строительства можно выделить следующие направле-
ния использования технологий искусственного интеллекта: 

– Внедрение технологий 3D печати; 
– Применение технологий модульного строительства; 
– Использование мобильных технологий для контроля и удаленного управления; 
– Цифровизация бизнес-процессов; 
– Использование технологий виртуальной реальности; 
– Применение дронов и роботов на стройке. 
На разных стадиях жизненного цикла объекта недвижимости искусственный интеллект ре-

шает свои задачи (Таблица 1). 
 
Таблица–1 Преимущества использования искусственного интеллекта на разных стадиях 

жизненного цикла объектов недвижимости. 
Стадия 
жизнен-

ного 
цикла 

Задачи Преимущества использования ИИ 

Пред-
проект-
ная 

Анализ рынка недви-
жимости, выбор объ-
екта недвижимости, 
формирование страте-
гии проекта, инвести-
ционный анализ, 
оформление исходно-
разрешительной доку-
ментации, привлечение 
кредитных инвестици-
онных средств. 

Снижение рисков на основе набора данных предыдущих проек-
тов, прогнозирование возможных проблем. 
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Стадия 
жизнен-

ного 
цикла 

Задачи Преимущества использования ИИ 

Проект-
ная  

Организация финанси-
рования, выбор архи-
тектурно-инженерной 
группы, руководство 
проектированием, со-
кращение длительно-
сти стадий, повышение 
потребительских ка-
честв объектов недви-
жимости, минимизация 
эксплуатационных за-
трат. 

Экономия времени сбора информации создания 3D-карт, черте-
жей и планов строительства; Создание дизайна; Контроль каче-
ства технических решений; Уменьшение сроков подготовки про-
ектно-сметной документации; Уменьшение вероятности ошибок 
в проектах; Возможность управления данными для корректи-
ровки стоимостных показателей;  
Автоматизация рутинных задач по проверке огромных объемов 
данных; Предоставление информации в режиме реального вре-
мени; Визуализация объекта в самых мельчайших деталях; Рас-
ширение границ традиционного дизайна и внесение инновацион-
ных элементов в проекты; Предотвращение перерасхода средств. 

Строи-
тельства 

Выбор подрядчика, ко-
ординация ведения 
строительных работ, 
контроль качества стро-
ительства, составление 
смет затрат и расходов. 

Экономия ресурсов; Повышение безопасности работ, в том числе 
за счет сбора всевозможной информации: биологические показа-
тели сотрудников, геолокацию, уровень насыщенности воздуха 
вредными веществами и др.; Сокращение сроков ввода здания в 
эксплуатацию; Увеличение производительности труда; Сниже-
ние затрат на оплату труда; 
Выявление на начальной стадии ухудшение качества работ; Обу-
чение сотрудников при помощи виртуальной и дополненной ре-
альности; Предотвращение перерасхода средств; Компенсация 
нехватки рабочей силы; Контроль над материально-техниче-
скими ресурсами (учет использования, движения ресурсов и др.). 

Эксплуа-
тации 

Обслуживание и ре-
монт, реконструкция. 

Экономия в использовании ресурсов (электроэнергия, вода),  
снижение эксплуатационных расходов в размере  до 20 %; Повы-
шение безопасности и комфорта; Обнаружение потенциальных 
рисков объектов до того, как они произойдут; Увеличение жиз-
ненного цикла;Увеличение рентабельности инвестиций. 

Источник – Собственная разработка автора на основании источников [1,5] 
 
Несмотря на успехи, можно отметить некоторое отставание развития искусственного ин-

теллекта в области строительства по сравнению с другими сферами деятельности. Так за послед-
ние несколько десятилетий мировая строительная индустрия выросла всего на 1 % в год. При 
этом темпы роста в обрабатывающей промышленности составляют 3,6 % и 2,8 % для всей миро-
вой экономики [6].  

Это связано с рядом существующих проблем, сдерживающих развитие искусственного ин-
теллекта в строительном секторе экономики.  

К ним относятся:  
– правовое регулирование технологий искусственного интеллекта; 
– удорожание строительства на начальных этапах внедрения; 
– необходимость подготовки квалифицированных кадров; 
– угроза сбоев, несанкционированного доступа с возможностью модификации заложенных 

программ и действий, последствия которых крайне сложно просчитать.  
Кроме того, большинство рисков связаны с базовыми проблемами цифровой среды – ки-

берпреступность, конфиденциальность данных, возможные сбои в системе [11]. 
Самая большая проблема в строительстве заключается в том, что на сегодняшний день 

слишком мало данных для работы искусственного интеллекта. В связи с этим, не хватает мате-
риала для поддержки процесса глубокого обучения машин. Кроме того, отмечается нехватка спе-
циалистов в области написания точных алгоритмов, задач, продуктов. 
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По мере того, как искусственный интеллект и автоматизация становятся все более распро-
страненными, необходимо учитывать, как эти технологии повлияют на рабочие места, местную 
экономику и социальные структуры. Крайне важно, чтобы прогресс непреднамеренно не увели-
чивал социально-экономическое неравенство. 

Широкое использование роботов и систем ИИ ставит перед законодательной системой вы-
зовы, решение которых представляется невозможным без учета множества технических, юриди-
ческих и нравственных аспектов.  

В Республике Беларусь создание нейронных сетей и иных алгоритмов в специализирован-
ных разделах искусственного интеллекта, а также реализация результатов данной деятельности 
стимулируются посредством льготного правового и налогового режима, предоставленного Парку 
высоких технологий. Формирование условий для развития искусственного интеллекта наряду с 
другими атрибутами цифровой экономики определено в Беларуси как одна из государственных 
задач [12].  

В долгосрочной перспективе искусственный интеллект позволит: 
– снизить затраты на строительство, что в свою очередь приведет к экономии бюджета; 
– повысить производительность труда, скорость выполнения операций; 
– уменьшить вероятность ошибок моделирования и инжиниринга; 
– повысить качество эксплуатации объектов; 
– быстро и эффективно перераспределять цифровые ресурсы. 
 

ВЫВОДЫ 
 

Благодаря технологиям искусственного интеллекта могут быть адаптированы и применены 
различные инновации в режиме реального времени и с низкими затратами. 

Искусственный интеллект в строительстве способен обрабатывать огромные потоки дан-
ных и представлять проведенный анализ в удобной форме. Он может точно предсказывать зако-
номерности, что помогает анализировать прошлые данные и предвидеть возможные будущие со-
бытия. Система искусственного интеллекта может выявлять проблемные участки каждой кон-
струкции и использовать большой набор данных предыдущих проектов для предсказания 
задержек в планировании, перерасхода средств и недостатка ресурсов, помогает повысить без-
опасность на строительных площадках и качество зданий. 

В целом, современные технологии, такие как виртуальная реальность, робототехника, си-
стемы искусственного интеллекта и удаленное управление, значительно улучшили процесс про-
ектирования и строительства зданий. Они позволяют увеличить эффективность, безопасность и 
инновационность проектов, открывая новые возможности для архитекторов и инженеров. 

Искусственный интеллект позволяет ускорить процесс городского планирования во многих 
отношениях. Искусственный интеллект помогает городским дизайнерам и планировщикам со-
здавать адаптивную городскую среду, которая управляется стратегиями, подкрепленными дан-
ными в режиме реального времени. Искусственный интеллект может помочь глубоко интегриро-
вать устойчивые стратегии в городскую среду с помощью информации в режиме реального вре-
мени. Искусственный интеллект может помочь градостроителям определять маршруты, которые 
способствуют более эффективному управлению дорожным движением, справедливому исполь-
зованию общественного транспорта, более разумным коммунальным службам с большей эффек-
тивностью.  
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В статье проведена систематизация потенциальных рисков совершения операций с ин-
теллектуальными и цифровыми финансовыми активами. Выделены финансовый, контрольно-
правовой, коммуникационно-репутационный, страновой и технологический риски. Перечислены 
факторы, обуславливающие возникновение этих рисков, последствия их реализации и способы 
нивелирования. Раскрыта сущность этих рисков, целесообразность, достоинства и недо-
статки применения интеллектуальных и цифровых финансовых активов как средств соверше-
ния операций, проанализировано соотношение потенциальных рисков совершения операций с ин-
теллектуальными и цифровыми финансовыми активами и их обращения с возможными преиму-
ществами таких операций. Сделан вывод о том, что несмотря на существование перечисленных 
рисков, интеллектуальные и цифровые финансовые активы обладают ключевыми преимуще-
ствами перед традиционными – они дешевле, сделки с ними быстрее, а использование и кон-
троль – проще.  
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The article systematizes potential risks of transactions with intellectual and digital financial as-
sets. Financial, control and legal, communication and reputational, country and technological risks are 
singled out. The factors causing the occurrence of these risks, consequences of their realization and 
ways of leveling are listed. The essence of these risks, expediency, advantages and disadvantages of 
using intellectual and digital financial assets as means of making transactions is revealed, the ratio of 
potential risks of making transactions with intellectual and digital financial assets and their circulation 
with possible advantages of such transactions is analyzed. It is concluded that despite the existence of 
the above risks, intellectual and digital financial assets have key advantages over traditional ones - they 
are cheaper, transactions with them are faster, and their use and control are easier.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 
В 2020 году в связи с принятием Федерального Закона от 31.07.2020 г. № 259-ФЗ «О циф-

ровых финансовых активах, цифровой валюте и внесении изменений в отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации» цифровые финансовые активы приобрели легитимный статус. 
Отличительной особенностью современных цифровых финансовых активов является нематери-
альная форма их существования, возможность совершения сделок и операций с применением 
общедоступных каналов связи, минимизация посредников, неотрекаемость и достоверность ин-
формации о них. В то же время роль интеллектуальных активов как объектов исследования, за-
конотворчества, стоимостной оценки и коммерциализации также возрастает в связи с повыше-
нием значимости интеллектуальной собственности для конкурентоспособности экономики в це-
лом и бизнеса в частности. 

Исследованию разных аспектов обращения и применения интеллектуальных и цифровых 
финансовых активов посвящены научные труды ряда исследователей, в числе которых Воро-
нов В.С. [1], Жданова О.А. [2], Косорукова И.В., Лосева О.В., Тазихина Т.В. Федотова М.А., [3], 
Лукичева Л.И. [4], Перцева С.Ю. [5], Плясова С.В. [6]. 

Целью данного исследования являются выявление и систематизация рисков, которым под-
вержены хозяйствующие субъекты, совершающие сделки и операции с интеллектуальными и 
цифровыми финансовыми активами. Эти активы, как и любое проявление прогресса, несут в себе 
неочевидные угрозы, которые необходимо своевременно замечать и контролировать, для защиты 
от потерь, обеспечения безопасности и надежности бизнес-среды, защиты экономических субъ-
ектов от потенциального вреда. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Факт того, что появилась новая форма работы с финансовыми активами, специфику кото-

рой только предстоит выяснить, создаёт на рынке неопределённость относительно поведения ак-
тивов и потребность в изменениях государственного регулирования, даже если такие активы су-
ществовали до цифровизации и изменили форму. Повышенная волатильность показателей, ха-
рактеризующих интеллектуальные и цифровые финансовые активы, в сравнении с 
индикаторами, характеризующими традиционные активы, и массовая цифровизация приводят к 
волатильности всего рынка, что повышает глобальные риски (но также и расширяет возможно-
сти) для всех экономических субъектов. Риск повышенной волатильности рынка от внедрения 
интеллектуальных и цифровых финансовых активов можно назвать системным, поскольку от-
дельные хозяйствующие субъекты не имеют возможности управлять им. 

Другим риском, характерным для обращения интеллектуальных и цифровых финансовых 
активов, является угроза нарушений и сбоев в работе технических средств и программного обес-
печения. К ним следует отнести как сбои по причине несовершенства оборудования и программ, 
или человеческого фактора, так и по внешним причинам, например, перебоям в работе электро-
станций, или кибератакам с целью завладения данными, или их повреждения. Эти риски явля-
ются частью глобальной проблемы прогресса. Появление интеллектуальных и цифровых финан-
совых активов, наряду с другими проявлениями финансовой глобализации, не только повышает 
вероятность нежелательных потерь при отклонении от ожидаемых обстоятельств, но также тре-
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бует от хозяйствующих субъектов новых решений в вопросе привлечения капитала ввиду изме-
нения рыночной конъюнктуры. При этом главным фактором становится достаточность инфор-
мации и её грамотная интерпретация. 

Еще один масштабный, хотя и неочевидный, риск, связанный с использованием интеллек-
туальных и цифровых финансовых активов, исходит из их главного преимущества – глобализа-
ции финансового рынка благодаря его цифровизации. Глобализация рынка означает повышение 
взаимозависимости его элементов, находящихся по всему земному шару. Такие связи потенци-
ально способны стать каналом финансового заражения (наряду с торговым, информационным и 
т.п.), то есть изменения связей между рынками в период воздействия внешних событий, которые 
могут привести к трудно прогнозируемым как позитивным, так и негативным последствиям [7, 
8]. В совокупности с эффектом гистерезиса финансовое заражение делает реальной потенциаль-
ную угрозу перехода локального финансового кризиса в глобальный. Повышается опасность, что 
противозаконные события, инициированные субъектами финансового рынка, будут замечены 
только тогда, когда ущерб от их распространения и масштабы последствий окажутся неконтро-
лируемыми, особенно учитывая спекулятивную природу современного рынка и доминирование 
финансового капитала над производственным. Как следствие, ещё одним специфическим риском 
развития цифровых финансовых активов следует считать бурное развитие новых инструментов, 
в том числе чисто спекулятивных.  

Вышеизложенные опасные факторы и ситуации были систематизированы и укрупненно 
представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 − Риски обращения интеллектуальных и цифровых финансовых активов 

Риск обращения ин-
теллектуальных и 

цифровых финансо-
вых активов 

Факторы, обуславливающие возник-
новение риска 

Сущность риска, последствия его реа-
лизации и способы нивелирования 

Финансовый риск 

- Неспособность контрагента выпол-
нить финансовые обязательства по 
причине неблагоприятного измене-
ния рыночной стоимости финансо-
вых инструментов, производных фи-
нансовых инструментов, курсов ино-
странных валют и драгоценных 
металлов; 
- Эмиссия необеспеченных интеллек-
туальных и цифровых финансовых 
активов 

Надежность цифровых финансовых 
активов зависит от их обеспеченности 
базовыми активами. 
При обращении интеллектуальных и 
цифровых финансовых активов веро-
ятность наступления такого риска бу-
дет малой, если по завершении сделки 
обязательным является получение ре-
ального актива. 

Контрольно - право-
вой риск  

- Нарушение законодательства опе-
ратором, эмитентом, или пользовате-
лем; 
- Несовершенство правовых норм; 
- Сложность оперативного контроля 
со стороны регулирующих органов 
за проведением операций с интеллек-
туальными и цифровыми финансо-
выми активами; 
- Отсутствие межведомственного 
взаимодействия по причине невоз-
можности согласования его форм и 
форматов в единой системе (напри-
мер, между Роспатентом и Банком 
России) 

Для исключения данного риска 
должно обеспечиваться взаимодей-
ствие между всеми институциональ-
ными участниками рынка. 
Нивелирование риска может быть 
обеспечено путем установления соот-
ветствующих регуляторных требова-
ний. 
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Риск обращения ин-
теллектуальных и 

цифровых финансо-
вых активов 

Факторы, обуславливающие возник-
новение риска 

Сущность риска, последствия его реа-
лизации и способы нивелирования 

Коммуникационно - 
репутационный риск  

- Формирование негативного мнения 
о финансовом состоянии организа-
ции, качестве ее товаров/работ/услуг, 
или характере деятельности со сто-
роны участников финансового 
рынка, рынка исключительных прав 
на объекты интеллектуальной соб-
ственности и органов государствен-
ной власти; 
- Негативные действия лиц, органи-
зующих операции с интеллектуаль-
ными и цифровыми финансовыми 
активами; 
- Преднамеренные и непреднамерен-
ные ошибки, мошеннические дей-
ствия, превышение служебных пол-
номочий со стороны сотрудников 

Недопонимание между контрагентами 
может привести к сбоям в работе, а 
также неправильному или некаче-
ственному оказанию услуг, связанных 
с оборотом интеллектуальных и циф-
ровых финансовых активов. 
Нивелирование данного риска воз-
можно, если большая часть финансо-
вых процессов в рамках проводимых 
операций автоматизирована, и суще-
ствует межведомственное взаимодей-
ствие. 

Страновой риск 

- Политические и/или администра-
тивные события, способные повлечь 
за собой финансовые и иные потери; 
- Финансовое заражение вследствие 
интеграции финансовой системы 
страны в мировую, или межстрано-
вую финансовую систему, а также 
взаимодействие международными 
финансовыми рынками и институ-
тами 

Неисполнение обязательств из-за эко-
номических, политических, социаль-
ных и иных изменений, а также вслед-
ствие недоступности контрагенту ва-
люты денежного обязательства из-за 
особенностей национального законо-
дательства. Данному риску в большей 
степени подвержены международные 
операции. Уровень данного риска сни-
жается за счет заключения смарт-кон-
трактов. 

Технологический 
риск  

- Неэффективность применяемой 
технологии; 
- Непредсказуемо возникающая по-
требность в значительном объеме 
ручного труда; 
- Несовершенство программного 
обеспечения; 
- Сбои в работе технических средств 

Указанные факторы могут привести к 
временным задержкам совершения 
операций с интеллектуальными и циф-
ровыми финансовыми активами, воз-
никновению несанкционированного 
доступа к информации со стороны тре-
тьих лиц. 
В легитимной системе все совершае-
мые действия отражены и не могут 
быть удалены или изменены бес-
следно. В случае неправомерного или 
противозаконного деяния установлен-
ное лицо несет ответственность. 

Источник: составлено авторами на основе данных [9, 10, 11, 12, 13] 
 
Представленные в таблице данные позволяют сделать вывод о том, что потенциальные 

риски осуществления операций с использованием интеллектуальных и цифровых финансовых 
активов обусловили потребность в технологических и технических изменениях. Операции с при-
менением интеллектуальных и цифровых финансовых активов потенциально имеют существен-
ные преимущества перед традиционными, что обуславливает их лидерство в условиях глобали-
зации и цифровизации экономики. Для интеллектуальных и цифровых финансовых активов, свя-
занных с самоисполняющимися программами, которые автоматизируют действия, требуемые в 
соглашении или контракте, и регулируют их использование, характерна высокая надежность 
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транзакций и соглашений между разрозненными анонимными сторонами в отсутствие централь-
ного органа, правовой системы или внешнего механизма принуждения. При этом проделанные 
при помощи таких активов транзакции необратимы. Фактически в таком случае основным 
риском становятся ошибки экономических субъектов, отказ техники, несовершенство техноло-
гий.  

Несмотря на обилие рисков интеллектуальных и цифровых финансовых активов следует 
обозначить их глобальные преимущества перед физическими активами. Основное различие 
между цифровыми и традиционными активами – это цифровизация сделок купли-продажи и 
эмиссии, сделавшая их проще и быстрее. Если традиционные активы представляют собой гро-
моздкие инструменты долгосрочных займов, с долгой и дорогостоящей эмиссией, то появление 
интеллектуальных и цифровых активов позволило диверсифицировать их выпуски. Таким обра-
зом, интеллектуальные и цифровые активы сделали эмиссию финансовых активов быстрее и де-
шевле, а также позволили компаниям выходить на международный рынок, что способствовало 
долгосрочному росту деловой активности, расширению круга инвесторов и привлечению допол-
нительного капитала путем предложения активов с ограниченной ликвидностью, снижению 
входного порога для розничных инвесторов при приобретении реальных активов, имеющих вы-
сокую номинальную/рыночную стоимость, возможности автоматического совершения сделок в 
соответствии с алгоритмом, который определяется смарт-контрактом, что позволяет снизить за-
траты и роль посредников, снижению издержек эмитентов за счет упрощения процедуры вы-
пуска.  

 
ВЫВОДЫ 

 
В настоящее время каждый из используемых цифровых финансовых активов имеет ряд не-

достатков, связанных с недостаточной конфиденциальностью данных пользователей, контролем 
и регулированием, техническими характеристиками системы, обеспеченностью их реальными 
активами, подверженностью атакам в случае размещения серверов системы в открытом доступе 
[13]. В то же время феномен интеллектуальных и цифровых финансовых активов создает потен-
циальные риски для финансово-экономической безопасности и административно-правовой ста-
бильности, требует адекватной актуальной реакции от государственных структур и обусловли-
вает целесообразность институциональных преобразований для целей обеспечения устойчивого 
развития и построения цифровой экономики. Для этих целей могут быть созданы децентрализо-
ванная инфраструктура, разработаны правовые механизмы регулирования и технологические мо-
дификации цифровой системы. 

Подводя итоги, можно заключить, что, несмотря на существование перечисленных рисков 
и угроз, цифровые финансовые активы обладают ключевыми преимуществами перед традицион-
ными – они дешевле, сделки с ними быстрее, а использование и контроль – проще. Таким обра-
зом, использование интеллектуальных и цифровых финансовых активов способно создать как 
преимущества, так и разного рода риски, преодолеть которые можно посредством развития зако-
нодательства, обеспечения защиты прав потребителей финансовых услуг и финансовой стабиль-
ности.  
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В статье рассмотрены методические аспекты исследования технической безопасности 
промышленного производства, основанные на учете современных экономических компетенций 
организационно-технического уровня в рамках традиционной экономической теории равновес-
ного рынка и маркетинговой практики ее реализации, которые не соответствуют требованиям 
агрегированного сценария взаимодействия его стейкхолдеров в условиях санкционно-конфликт-
ных инструментов геополитики. Автором обоснована необходимость практикоприменения 
предлагаемой дефиниции «техническая безопасность», которая является драйвером конкурент-
ного развития промышленного производства в условиях нестабильной и непрозрачной экосреды. 

Ключевые слова: техническая безопасность, драйвер, конкурентное развитие, промышлен-
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The article considers methodological aspects of the formation of technical safety of industrial 

production, based on the consideration of modern economic competencies of the organizational and 
technical level. 

Keywords: production efficiency, competencies, organizational and technical level, technical 
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ВВЕДЕНИЕ 

  
В ходе научных изысканий установлена необходимость форматирования конкурент-

ных  промышленных компаний Республики Беларусь в рамках инициирования освоения новых 
конкурентных моделей бизнеса на основе внедрения мехатроники для удовлетворения покупа-
тельских предпочтений и развития инновационной экономической активности промышленного 
производства с высокой добавленной стоимостью в условиях санкционно-конфликтных инстру-
ментов геополитики. 

И, как следствие, управление технически безопасным промышленным производ-
ством  предполагает включение в себя методы, инструменты и технологии неординарного вы-
полнения заказов и интегрирование их с другими быстроизменяющимися бизнес-функциями 

https://www-netsuite-com.translate.goog/portal/home.shtml?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
https://www-netsuite-com.translate.goog/portal/home.shtml?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
https://www-netsuite-com.translate.goog/portal/resource/articles/erp/order-fulfillment.shtml?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
https://www-netsuite-com.translate.goog/portal/resource/articles/erp/order-fulfillment.shtml?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
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компаний-партнеров. Это требование взаимосвязывает объем результатов производства с затра-
тами, проектирование, автоматизацию работ, используют современные системы учёта и т.д. Фор-
мирование современных экономических компетенций, smart- компетенций, организационно-тех-
нического уровня является одним из ключевых факторов эффективности технически безопасного 
промышленного производства. 

  
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

  
В промышленном производстве доминируют традиционные инструменты формирова-

ния экономических компетенций организационно-технического уровня промышленного произ-
водства, основанные на совокупном сочетании организационных и технических составляющих: 
1) «организационный уровень» - количественное и качественное сочетание и соединение в про-
странстве и во времени основных его элементов в условиях стабильной и прогнозируемой эко-
среды: «простые моменты процесса труда следующие: целесообразная деятельность, или самый 
труд, предмет труда и средства труда» [1, с.189]; 2) «технический уровень» - «…степень совер-
шенства применяемой на предприятии технологии и технологического оборудования или, дру-
гими словами, степень совершенства методов и средств производства» [2, с.22]. 

И, как следствие, доминирующей фундаментальной платформой формирования професси-
ональных инженерно-технических, экономических компетенций в промышленном производстве 
как конструкцию повторяющихся во времени и в пространстве операций массового производства 
товаров и услуг массмаркетингового спроса, ориентированную на достижения статического эф-
фекта общего рыночного равновесия. В то же время в условиях санкционно-конфликтных ин-
струментов геополитики выступает необходимость  практикоприменения предлагаемой дефини-
ции «техническая безопасность», которая является драйвером конкурентного развития промыш-
ленного производства в условиях как равновесного, сбалансированного, так и 
деравновесного,  турбулентного его состояния.  Организационно-технический уровень произ-
водства — в этих условиях это оценка нового, во многом неопределенного состояния и степени 
совершенствования его организационных методов, влияющих на эффективность использования 
ресурсов и качества готовой продукции и технологической базы, методов и приемов. Иными сло-
вами, этот уровень определяется организационными и техническими компетенциями производ-
ства в условиях трудно прогнозируемых условиях развития промышленного производства. 

Организационные компетенции в значительной степени зависит не от пролангированных исто-
рических пространственных отношений, которые определяют прогнозируемый состав, расположение 
и взаимодействие элементов системы, а от учета неординарных когнитивно-технологических и струк-
турно-динамических технических изменений во всех сферах промышленного производства. Для до-
стижения максимальной эффективности необходимо максимально обеспечить не только пропор-
циональность, непрерывность и специализацию производственных процессов и их оператив-
ность в пространственных отношениях, но и требования технической безопасности – постоянно 
увеличивающиеся и усложняющиеся бизнес-процессы  в промышленном производстве, их вари-
антов в условиях новых технологий. 

Повышение организационно-технического уровня в рамках требований технической без-
опасности - сложный и непрерывный процесс, включающий в себя научно-технический прогресс, 
уровень производственных технологий и процессов, организационную структуру предприятия, 
уровень управления производством и трудом, а также уровень экономических механизмов и 
управления в уловиях , иными словами – это формирование совокупности smart- компетенций 
[3] организационно-технического уровня промышленного производства. 

В таких условиях очень действенным драйвером конкурентного развития промышленного 
производства становится такая компетенция как «техническая безопасность», которую можно 
определить институционально-экономическим состоянием стратегического роста ведения биз-
неса в промышленном производстве, обеспечивающим наилучшее использованием техники и 
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технологии и создающее условия для достижения проектируемых индикаторов рыночных  биз-
нес-моделей его эффективного функционирования и ожидаемого получения прибыли в условиях 
санкционно-конфликтных инструментов геополитики.  Результатом такого состояния выступает 
технико-технологическая и экономическая безопасности. 

  
ВЫВОДЫ 

  
Организационные компетенции в значительной степени зависит не от пролангированных 

исторических пространственных отношений, которые определяют прогнозируемый состав, рас-
положение и взаимодействие элементов системы, а от учета неординарных когнитивно-техноло-
гических и структурно-динамических технических изменений во всех сферах промышленного 
производства. Пространственно-временные отношения оказывают существенное влияние на ре-
зультаты функционирования элементов и системы в целом в условиях нестабильной и непрозрач-
ной экосреды. 

Организационно-технический уровень промышленного производства в условиях неста-
бильной и непрозрачной экосреды в значительной степени предполагает учет неординарных ко-
гнитивно-технологических и структурно-динамических технических изменений во всех его сфе-
рах. Пространственно-временные производственные отношения в промышленности формиру-
ются и реализовываются под влиянием постоянно увеличивающихся и усложняющихся микро-, 
макроэкономических бизнес-процессов в мировой экономике. Анализ и оценка данных процес-
сов помогает выйти менеджерам промышленных компаний обеспечить высший уровень техни-
ческого прогресса, что позволяет быть конкурентноспособным на мировом рынке. 
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Одной из главных задач для развитых стран является внедрение искусственного интел-
лекта. Внедрение инновационных технологий способствует: 1) повышению производительно-
сти; 2) улучшению технологических процессов; 3) усовершенствованию способов обработки, 
сбора и хранения информации; 4) разработке роботов и созданию единой сети, управляющей 
оборудованием, технологией на производстве и передающей информацию. Искусственный ин-
теллект играет важную роль в экономике развитых стран. В контексте внедрения искусствен-
ного интеллекта в производственную и медицинскую сферы рассмотрено влияние информаци-
онных технологий на экономику Германии. Проведён прогноз повышения производительности 
труда в автомобильной, машиностроительной, пищевой промышленности за счёт внедрения 
искусственного интеллекта. Зарубежный опыт по внедрению инновационных технологий в Гер-
мании полезен Беларуси для повышения эффективности экономики и качества жизни населения.   

Ключевые слова: искусственный интеллект, Индустрия 4.0, интернет вещей, экономиче-
ское развитие, цели и задачи развития искусственного интеллекта, зарубежный опыт. 
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One of the main tasks for developed countries is implementation of the artificial intelligence. The 

introduction of innovative technologies helps to: 1) improve productivity; 2) improve technological pro-
cesses; 
3) develop methods of data collection, data processing and data storage; 4) engineering of robots and 
creation of single network that operates devices, manufacturing technologies and transmits information. 
The artificial intelligence influences the economy of developed countries. In the context of implementa-
tion of the artificial intelligence in industrial and medical sphere the economic impact of information 
technologies on Germany is analysed. The forecast of productivity growth in automotive, machinery, 
food industries by introduction of the artificial intelligence is carried out. Foreign experience of the 
technological innovations in Germany is useful for Belarus to increase the economic efficiency and the 
standard of living of population. 

  Keywords: artificial intelligence, Industry 4.0, the internet of things, economic development, the 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Германия занимает лидирующие позиции в Европе в области ИИ, борясь за ведущую роль 
в мире с США и Китаем. На государственном уровне для достижения данной цели предприни-
маются следующие шаги: привлечены все федеральные земли, отвечающие за свою территорию, 
стимулируется соревнование земель за передовое место в стране по количеству и качеству внед-
рения инновационных продуктов. 

Ожидается, что благодаря искусственному интеллекту доля ВВП ФРГ в мировой экономике 
значительно возрастёт. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Развитие ИИ в Германии: исторический аспект 

Отправной точкой активного внедрения искусственного интеллекта в жизнь населения Гер-
мании можно считать начало Четвёртой промышленной революции (индустрия 4.0). Свое назва-
ние она получила от инициативы 2011 года бизнесменов, политиков и учёных, определивших её 
как средство повышения конкурентоспособности обрабатывающей промышленности Германии 
через усиленную интеграцию «киберфизических систем», или CPS в заводские процессы. 

Industrie 4.0 — концепция, разрабатываемая в рамках немецкой государственно-частной 
программы по созданию автоматизированных взаимодействующих с внешней средой произ-
водств, серия национально значимых проектов. Инициатива началась с 2012 и продолжается по 
сегодняшний день [1]. 

Рабочие группы государственно-частного партнёрства предложили свои рекомендации по 
реализации проекта «Индустрия 4.0» по следующим направлениям: 

- производственные мощности; 
- информационные технологии; 
- кадровые ресурсы; 
- объекты интеллектуальной собственности и компетенции; 
- технологии; 
- институты содействия бизнесу. 
Платформа Industrie 4.0 создана и официально анонсирована на Hannover Messe 2013. 6000 

компаний-членов ассоциаций BITKOM, VDMA и ZVEI приняли решение о сотрудничестве и 
участвовали в разработке проекта Industry 4.0 [2].  

В настоящее время совместные проекты Германии на международном уровне с Францией, 
Китаем, США, и другими странами включают в себя «Индустрия. 4.0». 

 
Влияние Industrie 4.0 на экономику Германии 

Согласно исследованию [3] Индустрия 4.0, подразумевающая трансформацию производ-
ственных процессов с использованием новейших технологий автоматизации и цифровых техно-
логий, поднимет производство на новый уровень.  

Девять технологий, разрабатываемых в рамках концепции, Индустрия 4.0 и связанных с 
цифровизацией промышленного сектора, изменят производство в ближайшее десятилетие. 

Они включают внедрение автономных роботов, работающих с людьми на производстве. 
Внедрение автономных роботов приведёт к повышению эффективности и изменению традици-
онных производственных отношений между поставщиками, производителями и клиентами.  

Для количественной оценки потенциальные выгоды, исследователи BCG спрогнозировали 
внедрение технологий Industrie 4.0 в немецком производстве в ближайшее десятилетие.  

Повышение производительности труда является одной из главных направлений развития 
экономики. 

Прогноз повышения производительности в Германии представлен на рисунке 1. 
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а 

 
б 

 
в 

а – доля валового производства, б – затраты на преобразование производства, в – общие произ-
водственные затраты 

Рисунок 1 – Прогноз повышения производительности за счёт внедрения искусственного интел-
лекта 

Источник: Boston Consulting Group 
 

По оценке специалистов, технологии Индустрии 4.0 повысят производительность обраба-
тывающей промышленности Германии на сумму от 90 до 150 миллиардов евро в течение следу-
ющих 5-10 лет, исключив затраты на материалы, эффект варьироваться от 15% до 25%, а с учётом 
затрат на материалы он составит от 5% до 8%.  

Наибольший прирост прогнозируется в машиностроении на уровне 10–15%, производство 
ветряных турбин – 1% промышленного производства Германии. 
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Появление машин, заменяющих людей, роботов изменит востребованные виды навыков.  
Низкоквалифицированные рабочие места исчезнут, и их заменит значительный спрос в ма-

шиностроительном секторе, вырастающий на 10%. В производстве к 2025 году число сотрудни-
ков увеличится на 6%, с 6 миллионов до 6,5 миллионов. 

Адаптация производственных процессов для внедрения Индустрии 4.0 потребует от немец-
ких производителей инвестиций около 250 миллиардов евро в течение следующих десяти лет или 
1-1,5% доходов производителей. 

 
Развитие ИИ в ФРГ в настоящее время 

 
В Потсдаме на заседании 14 ноября 2018 года, посвящённом цифровым технологиям, 

немецкое федеральное правительство утвердило стратегию в области развития искусственного 
интеллекта [4]. Программа совместно разработана и представлена Федеральным министерством 
экономики и энергетики, Федеральным министерством образования и научных исследований и 
Федеральным министерством труда и социальных вопросов. Осуществление стратегии и про-
граммных мероприятий рассчитано на срок до 2025 года. 

Основными целями программы являются: 
– развитие национальной сети, состоящей как минимум из двенадцати исследователь-

ских центров; 
– создание ведущей в мире европейской сети искусственного интеллекта под брендом 

«AI – Made in Europe»; 
– создание не менее 100 дополнительных профессорских должностей в области ИИ и 

усиление обучения и продвижения молодых талантов в области ИИ; 
– укрепление междисциплинарных исследований в области ИИ; 
– расширение экосистемы искусственного интеллекта для улучшения общественного 

благосостояния. 
Исходя из стратегии представительные органы земель Германии определили долгосроч-

ные цели и конкретные меры в области ИИ. 
Согласно документу, в целях сотрудничества в области исследований и обмена информа-

цией в сфере ИИ, намечено четыре направления сотрудничества: 
1) мобильность; 
2) здоровье; 
3) окружающая среда, энергетика и сельское хозяйство; 
4) промышленность. 
Планируется внедрять ИИ в систему образования. Развитие ИИ должно способствовать 

цифровизации, борьбе с преступностью, развитию робототехники, медицины и сельского хозяй-
ства. 

 
Исследовательский институт Cyber Valley 

Развитие в Баден-Вюртемберге исследовательского института Cyber Valley как центра пе-
редового опыта создания инноваций в области искусственного интеллекта явилось одной из са-
мых значимых инициатив. 

По образу Кремниевой долины, ведущего региона в мире по исследованиям в сфере ис-
кусственного интеллекта, консорциум университетов региона Штутгарт-Тюбинген объявил в 
2016 году об инициативе Cyber Valley, с целью объединения промышленных и научных органи-
зации для ускорения развития и вывода на рынок технологий, основанных на использовании ис-
кусственного интеллекта, для их применения, в автомобильной промышленности, в здравоохра-
нении [5].  

Исследовательский центр активно занимается разработкой и развитием интернета вещей, 
исследованиями в сфере машинного обучения.  
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Наиболее важная конференция в области машинного обучения – «Конференция по 
нейронным системам обработки информации» (NeurIPS), одна из трёх основных конференций в 
мире, оказывающих большое влияние. Конференция проходит ежегодно в Новом Орлеане в 
США. На конференции NeurIPS 2022 около 50 статей институа Cyber Valley и его партнёров 
успешно прошли рецензирование [6, 7]. 

 
Интернет Вещей 

Интернет вещей (IoT) — система, объединяющая устройства в компьютерную сеть, позво-
ляющую им собирать, анализировать, обрабатывать и передавать данные другим объектам через 
программное обеспечение, приложения или технические устройства [8]. IoT автоматизирует про-
цессы и снижает трудозатраты, сокращает объём отходов компаний, улучшает качество предо-
ставляемых услуг, удешевляет процесс производства и логистику.  

К недостаткам относятся значительные риски, связанные с обработкой личных данных и 
устройств, используемых в конфиденциальных условиях. Очевидно, что сеть должна быть защи-
щена от внешних кибер-атак и сбоев. 

Для решения этих проблем под руководством Немецкого исследовательского центра искус-
ственного интеллекта (DFKI) создан проект SASPIT с целью разработки сертифицированной сен-
сорной платформы IoT с комплексными гарантиями безопасности [9]. Для широкого и гибкого 
применения партнёры используют стандарты аппаратного и программного обеспечения с откры-
тым исходным кодом.  

Проект объединяет большое количество промышленных компаний и исследовательских 
центров для создания платформы интернета вещей.  

В ходе разработки платформы партнёры SASPIT предоставляют результаты с открытым 
исходным кодом (как аппаратное, так и программное обеспечение), для возможного повторного 
использования другими участниками рынка. При выборе устройств обеспечивается высокий уро-
вень гибкости для конечных пользователей.  

Интернет вещей связан с “умным домом”, где почти все электронные девайсы взаимодей-
ствуют между собой в одной сети, передавая информацию. 

Конструкция процессоров, специализирующихся на контексте «умного дома», основана на 
архитектуре RISC-V. Открытая аппаратная архитектура предлагает независимую и экономически 
эффективную альтернативу основным производителям микросхем и рассматривается как ключ к 
цифровому суверенитету Германии и Европы, особенно при возникновении узких мест в постав-
ках полупроводников. Для процессоров RISC-V, оснащенных датчиками и исполнительными ме-
ханизмами, партнеры разрабатывают общую архитектуру программного обеспечения с откры-
тым исходным кодом. Создаётся целостная система интеллектуальных датчиков Интернета ве-
щей, объединённых в качестве узлов платформы в сети для интеллектуального и безопасного 
соединения, например, целых комплексов сдаваемых в аренду квартир. Разрабатывается инфра-
структура управления, обеспечивающая конфиденциальность данных на отдельных узлах. 

Для защиты персональных данных партнеры внедряют специализированные криптографи-
ческие компоненты и методы шифрования и разрабатывают меры по их защите от физических 
атак.  
Основная цель состоит успешной проверке и сертификации программного и аппаратного обес-
печения, контрастирует с существующими в настоящее время решениями Интернета вещей для 
домашнего сектора, нетребующими сертификации и, следовательно, потенциально небезопас-
ными. Партнёры используют инновационные методы радиационного анализа для обеспечения 
безопасности датчиков не только в производстве, но и в процессе доставки и в эксплуатации.   
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Медицинский проект DigiMed 
Правительство Баварии объявило о создании проекта “DigiMed” с целью дальнейшего раз-

вития медицины путем объединения и оценки наборов клинических и эпидемиологических дан-
ных. Медицина P4 (прогностическая, профилактическая, персонализированная, совместная) — 
одна из наиболее многообещающих мировых разработок в области улучшения, целостного и эф-
фективного здравоохранения [10]. 

Флагманский проект P4-медицины DigiMed Bayern запущен в конце 2018 года. DigiMed 
Bayern объединяет обширные наборы данных пациентов с различными диагнозами, такими как 
ишемическая болезнь сердца и инсульт, и пациентов с генетическими факторами риска. Для ин-
тегративного анализа полученных данных проектируется и внедряется высокозащищенная и 
устойчивая ИТ-инфраструктура. Вследствие проводимых организацией исследований, пациенты 
и лица, находящиеся в группе риска, выиграют от достижений в области прогнозирования забо-
леваний, адресной профилактики, диагностики и лечения. 
 

ВЫВОДЫ 
 

Германия является ведущим участником разработок и внедрения искусственного интел-
лекта, борясь за первое место в мире.  

По мнению экспертов, основную часть исследований в сфере искусственного интеллекта 
Германии следует сфокусировать в области промышленных технических разработках "умной" 
автоматизации, сенсорной техники, робототехники, где она лидирует среди мировых конкурен-
тов. 

Ожидается прирост экономики Германии в сумме около 32 миллиардов евро добавленной 
стоимости в течение следующих пяти лет за счет внедрения искусственного интеллекта в произ-
водственный сектор, особенно в автомобильной, машиностроительной, химической и электро-
технической промышленности [11]. 

К 2030 году валовой внутренний продукт Германии (ВВП) планируют увеличить на 11,3 
процента благодаря ИИ, что соответствует 430 миллиардам евро [12]. 
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ВЛИЯНИЕ КОНТРОЛЯ СЕБЕСТОИМОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ НА ЭКОНО-

МИЧЕСКИЕ ВЫГОДЫ 
Инь Мэнюэ Влияние контроля себестоимости строительных предприятий на экономические выгоды 

ИНЬ МЭНЮЭ 
Белорусский Национальный Технический Университет 

г. Минск, Республика Беларусь  
 

В условиях глобальных экономических вызовов строительные предприятия сталкиваются 
с многочисленными проблемами в области контроля проектных затрат. Во-первых, колебания 
цен на сырье и материалы вносят неопределенность в контроль расходов. Во-вторых, непре-
рывный рост цен на рабочую силу также увеличивает давление на стоимость проектов. Кроме 
того, недостатки во внутреннем управлении строительными фирмами приводят к серьезному 
расточительству ресурсов. Однако детализированный и системный подход к управлению рас-
ходами может эффективно снизить непроизводительные расходы. В частности, строитель-
ные компании должны внедрять научно обоснованные системы бюджетирования, усиливать 
контроль затрат в ходе реализации проектов, отслеживать в режиме реального времени ход 
работ и расходование средств, чтобы своевременно выявлять проблемы и принимать меры. 
Кроме того, контроль затрат помогает компаниям принимать более взвешенные бизнес-реше-
ния. На основе данных о затратах на проекты можно определить наиболее прибыльные направ-
ления и оптимизировать распределение ресурсов. Эффективный контроль расходов позволяет 
сократить ненужные траты, повысить отдачу от используемых средств, что в конечном 
итоге улучшает экономические показатели предприятия. Поэтому строительным компаниям 
следует уделять пристальное внимание контролю трат на всех этапах реализации проектов. В 
то же время государство и отраслевые объединения должны оказывать необходимую полити-
ческую поддержку и руководство, создавать научно обоснованные системы учета затрат, 
внедрять информационные технологии управления затратами для повышения экономической 
эффективности всей отрасли. Только усиление контроля расходов позволит строительным 
предприятиям устоять в условиях острой рыночной конкуренции. 

Ключевые слова: Строительные предприятия, контроль себестоимости, эффективность ис-
пользования средств, экономические выгоды. 

 
RESEARCH ON THE IMPACT OF CONSTRUCTION ENTERPRISE COST CONTROL ON ECO-

NOMIC BENEFITS 
 

YIN MENGYUE 
Belarusian National Technical University 

Minsk, Republic of Belarus 
 

Against the backdrop of global economic challenges, construction companies have encountered 
many issues in project cost control. Firstly, fluctuations in raw material prices lead to uncertainties in cost 
control. Secondly, the continuous rise in labor costs also adds to project cost pressures. Moreover, loopholes 
in internal management of construction companies lead to serious resource waste. However, refined and 
systematic cost management can effectively reduce cost waste. Specifically, construction companies should 
establish scientific cost budgeting systems, strengthen process cost monitoring, track project progress and 
cost consumption in real time, so as to timely identify problems and take measures. In addition, cost control 
can also help companies make better business decisions. Companies can judge which businesses are more 
profitable based on project cost data and optimize resource allocation accordingly. Effective cost control 
can reduce unnecessary spending and improve capital efficiency, thereby further improving corporate eco-
nomic benefits. Therefore, construction companies should attach importance to cost control throughout the 

https://classinform.ru/bbk.html
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project cycle. Meanwhile, the government and industry should provide corresponding policy support and 
guidance, establish scientific cost accounting systems, and promote information-based cost management 
tools to improve the economic efficiency of the entire industry. Only by strengthening cost control can con-
struction companies stand invincible in the fierce market competition. 

Keywords: Construction enterprises, cost control, capital utilization efficiency, economic benefits. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
 

С ускорением темпов экономического развития общества конкуренция в строительной от-
расли становится все острее, и контроль затрат на строительство, повышение экономической эф-
фективности превратились в важнейшие задачи для строительных предприятий [1]. В условиях 
рыночной экономики выживание и развитие строительных компаний зависят от уровня их эко-
номической эффективности. А уровень экономической эффективности, в свою очередь, опреде-
ляется способностью предприятия контролировать расходы. Контроль расходов напрямую вли-
яет на уровень прибыли предприятия [2]. Эффективный контроль затрат позволяет снизить про-
изводственные расходы, повысить производительность труда, увеличить прибыль компании. 
Кроме того, контроль расходов помогает избежать нерационального расходования ресурсов, по-
вышает эффективность использования денежных средств, и таким образом напрямую влияет на 
экономические показатели предприятия [3]. Поэтому усиление контроля затрат строительных ком-
паний является важным инструментом для обеспечения и повышения их экономической эффектив-
ности. Научно обоснованный контроль расходов не только позволяет получать строительным пред-
приятиям большую прибыль, но и способствует их устойчивому развитию. Таким образом, изучение 
взаимосвязи между контролем расходов и экономической эффективностью строительных компаний 
имеет большое практическое значение для выработки научно обоснованной стратегии контроля за-
трат, повышения качества и эффективности экономической деятельности предприятий. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Белорусский ученый Сергеев [4] в своем исследовании обнаружил, что контроль затрат ока-

зывает значительное влияние на экономическую эффективность проекта. Исследования россий-
ских ученых Иванова и др. [5, 6] показали, что строительные компании должны разрабатывать 
тщательную систему бюджетирования затрат на ранних этапах проекта и осуществлять контроль 
затрат на всех этапах. Только так можно максимально снизить риски по затратам и повысить 
экономическую эффективность проекта. Китайский ученый Чжан Синь [7] в своей статье также 
указывает, что строительные компании должны разрабатывать тщательную систему бюджетиро-
вания затрат в начале проекта и осуществлять контроль затрат на всех этапах, что позволит мак-
симально снизить риски по затратам и повысить экономическую эффективность проекта. Другой 
китайский ученый Лю Цзюньин [8] в своем исследовании также указывает, что строительные 
предприятия должны уделять внимание контролю расходов на всех этапах управления проектом, 
включая проектирование, закупки, строительство и т.д., а также внедрять систему мониторинга 
затрат, что позволит осуществлять контроль затрат для достижения целевых показателей и тем 
самым повысить рентабельность проекта и экономическую эффективность.. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Строительным предприятиям следует уделять пристальное внимание контролю расходов 

на всех этапах управления проектами. Особенно важен контроль затрат на этапе проектирования. 
Необходимо разработать совершенную систему бюджетирования и мониторинга для прогнози-
рования потенциальных рисков и проблем. На стадии строительства внедрение жёсткого кон-
троля расходов может эффективно регулировать фактические расходы, что будет способствовать 
контролю рисков по затратам на весь проект. Контроль затрат оказывает большое влияние на 
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экономическую эффективность предприятия. Строительным компаниям следует использовать 
научные методы управления затратами, такие как внедрение системы контроля расходов, приме-
нение информационных технологий для повышения эффективности мониторинга. Только посто-
янный контроль затрат на всех этапах позволит максимально повысить рентабельность проектов 
и обеспечить лучшие экономические показатели предприятия. Итак, контроль расходов на всех 
этапах строительного проекта, от проектирования до сдачи объекта, имеет решающее значение. 
Строительным компаниям следует уделять первостепенное внимание управлению затратами, 
чтобы снизить себестоимость проектов, повысить экономическую эффективность и обеспечить 
устойчивое развитие.  
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Abstract: Non-metallic fiber concrete is a new type of high-performance concrete with excellent 

crack resistance, toughness and durability. And mostly plant fibers have strong environmental value and 
sustainable development performance, so it is widely used in construction, bridges, roads and other 
fields, and has a high commercial economic value. In this paper, the economic value of non-metallic 
fiber concrete is evaluated by a comprehensive analysis of its cost-effectiveness and commercial pro-
spects. The results show that non-metallic fiber concrete has low maintenance cost and long service life, 
which can bring significant economic benefits to the project. Meanwhile, with the continuous develop-
ment of technology and market expansion, the commercial prospect of non-metallic fiber concrete is 
broader. 

Keywords: non-metallic fibers, concrete, commercial value, economic analysis 
 

INTRODUCTION 
 

Non-metallic fiber concrete is a new type of high-performance concrete, which can significantly 
improve the crack resistance, toughness and durability of concrete by adding non-metallic fiber materials 
to concrete [1]. With the continuous improvement of structural performance requirements in modern 
construction projects, non-metallic fiber concrete has been widely used in the fields of construction and 
roads [2]. However, relatively few studies have been conducted on the commercial economic value of 
nonmetallic fiber concrete, and there is a lack of comprehensive assessment and in-depth exploration of 
its economic benefits. Therefore, it is of great practical significance and theoretical value to study the 
commercial economic value of non-metallic fiber concrete. This study aims to comprehensively assess 
the commercial economic value of non-metallic fiber concrete and deeply explore its economic benefits 
in the fields of construction, bridges and roads. In order to achieve this goal, this study will use literature 
review and logical analysis to comprehensively analyze the cost, benefits, and service life of non-metal-
lic fiber concrete. 

2.Overview of the economic value of non-metallic fiber concrete 
2.1 Basic Concepts of Non-Metallic Fiber Concrete 
Non-metallic fiber concrete is a new type of high-performance concrete, which improves the per-

formance of concrete by adding a certain amount of non-metallic fiber materials, such as reed fiber, 
coconut fiber, glass fiber, carbon fiber, aramid fiber and so on, into the concrete. This kind of concrete 
has excellent crack resistance, toughness and durability, so it is widely used in modern construction 
projects [3]. 

The basic principle of non-metallic fiber concrete is that non-metallic fiber materials can be uni-
formly distributed in the concrete, which serves to enhance the strength, toughness and durability of the 
concrete. Compared with traditional concrete, non-metallic fiber concrete has higher crack resistance 
and better toughness, which can effectively improve the bearing capacity and service life of the structure. 
In addition, non-metallic fiber concrete has good corrosion resistance and high temperature resistance, 
which can be used in harsh environmental conditions [4]. What's more, plant fibers similar to reed fibers 
and coconut shell fibers can promote the sustainable cycle of ecology, and promote the research and 
development of green building materials and their use and promotion[5] . 
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The manufacturing process of non-metallic fiber concrete is relatively simple, only need to mix 
the non-metallic fiber materials in the concrete according to a certain proportion. In the manufacturing 
process, attention needs to be paid to controlling the mixing ratio and mixing time to ensure that the non-
metallic fiber materials are evenly distributed in the concrete. At the same time, it is also necessary to 
select different types and specifications of nonmetallic fiber materials according to different engineering 
requirements to meet different structural performance requirements [6]. 

Non-metallic fiber concrete has a wide range of applications, such as bridges, roads, tunnels and 
buildings. In these fields, non-metallic fiber concrete can be used for structural reinforcement, reinforc-
ing, waterproofing, anti-corrosion and other treatments to improve the performance and service life of 
the structure. In addition, non-metallic fiber concrete can be used to manufacture lightweight and high-
strength building materials, such as lightweight panels and thermal insulation materials. In conclusion, 
non-metallic fiber concrete is a high-performance, high-strength, and high-durability building material 
with a wide range of applications and market prospects. Through in-depth research on the manufacturing 
process, performance characteristics and application areas of non-metallic fiber concrete, its role and 
value in construction engineering can be better exploited. 

2.2 Economic value analysis of non-metallic fiber concrete 
Non-metallic fiber concrete has a wide range of applications and significant economic value, such 

as reducing the construction cost of buildings, improving production efficiency, and increasing market 
competitiveness. First of all, the raw material cost and manufacturing cost of non-metallic fiber concrete 
are relatively low, mainly due to the cheaper price of its added non-metallic fiber materials. In addition, 
the manufacturing process of non-metallic fiber concrete is relatively simple and the production effi-
ciency is high, especially the plant non-metallic fibers, most of which are agricultural wastes, and only 
have artificial collection costs. Therefore non-metallic fibers can not only reduce the manufacturing cost. 
Moreover, in the field of construction, bridges, roads, etc., the use of non-metallic fiber concrete also 
greatly reduces the material cost and construction cost of the project under the premise of improving the 
performance of concrete [7]. 

Secondly, non-metallic fiber concrete has excellent crack resistance, toughness and durability, so 
it can improve the bearing capacity and service life of the structure. In the field of construction, bridges, 
roads, etc., the use of non-metallic fiber concrete can reduce the number of repairs and reinforcement of 
the structure, thus reducing the cost of late maintenance. In addition, non-metallic fiber concrete has 
good waterproofing and anticorrosion properties, which can reduce the corrosion and damage suffered 
by the structure, thus extending the service life of the structure [8]. 

Finally, non-metallic fiber concrete has the characteristics of lightweight, high strength and dura-
bility, so it has advantages in market competition. In the fields of construction, bridges and roads, the 
use of non-metallic fiber concrete can improve the quality and reliability of the project, thus increasing 
the market competitiveness of enterprises. In addition, non-metallic fiber concrete can be used to man-
ufacture lightweight and high-strength building materials, such as lightweight panels, thermal insulation 
materials, etc., which further broadens its application fields and market prospects. In summary, non-
metallic fiber concrete has significant economic value, which can reduce the cost and improve the effi-
ciency of the project. With the continuous development of technology and market expansion, the appli-
cation prospect of non-metallic fiber concrete will also be broader. 

2.3 Prospects for Market Application of Non-metallic Fiber Concrete 
As a new type of high-performance concrete, non-metallic fiber concrete has been widely used in 

the fields of construction, bridges and roads, and has a broad market application prospect. In the field of 
construction, non-metallic fiber concrete is often used to build high-rise buildings, large public buildings 
and industrial buildings. Its excellent crack resistance, toughness and durability, such as: glass fiber, 
polypropylene fiber. They can significantly improve the structural performance and service life of the 
building. They are also lightweight and high strength, which can reduce the weight of the building and 
improve the seismic performance. In the field of bridges, non-metallic fiber concrete can be used to build 
bridges, highways, tunnels and so on. Non-metallic carbon, nanofiber concrete can improve the struc-
tural performance and service life of bridges. At the same time, carbon, nano-fiber concrete also has 
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good waterproof and anti-corrosion properties, which can reduce the corrosion and damage suffered by 
the bridge, thus extending its service life. In the road field, the non-metallic reed and coconut fiber 
concrete can be used to build highways, city roads, airport runways, roadbeds and so on. Due to its 
excellent crack resistance, toughness and durability, non-metallic coconut shell, reed fiber concrete's 
excellent tensile and rutting stress resistance greatly improves the structural performance and service 
life of the road. At the same time, they also have good abrasion resistance and anti-skid performance, 
which can improve the safety and comfort of the road. 

In conclusion, non-metallic fiber concrete has a wide range of market application prospects. With 
the continuous development of technology and market expansion, the application areas of non-metallic 
fiber concrete will continue to expand, and at the same time, the research on its properties will also 
continue to deepen. In the future, non-metallic fiber concrete will become an important development 
direction of high-performance concrete, providing a more high-quality and reliable material choice for 
modern construction projects. 

3. Effect of non-metallic fibers on concrete properties 
3.1 Enhancement of cracking resistance of concrete by non-metallic fibers 
The enhanced effect of non-metallic fibers on the cracking resistance of concrete is mainly re-

flected in the following aspects: enhancement of the toughness of concrete, enhancement of the fatigue 
resistance of concrete, enhancement of the durability of concrete, and enhancement of the resistance of 
concrete to high temperatures. First of all, non-metallic fibers such as glass fibers, carbon fibers, aramid 
fibers, etc. have high strength and toughness, and they can effectively absorb and disperse stress in con-
crete, reduce the brittleness of concrete and improve its toughness. In the process of bearing loads, non-
metallic fibers can effectively inhibit the generation and development of concrete cracks, thus improving 
the crack resistance of concrete. 

Secondly, the enhancement effect of non-metallic fibers on the fatigue resistance of concrete is 
also significant. In the process of repeated loads, non-metallic fibers can effectively absorb and disperse 
fatigue stress, reduce the generation and expansion rate of concrete cracks, and thus improve the fatigue 
resistance of concrete. This is very important for engineering structures that need to withstand repeated 
loads. The enhanced effect of non-metallic fibers on the durability of concrete is mainly reflected in its 
improvement of the corrosion resistance of concrete. Non-metallic fibers can effectively prevent chloride 
ions and other corrosive ions into the concrete, thereby delaying the corrosion process of concrete. At 
the same time, non-metallic fibers can also inhibit the expansion of cracks on the surface of the concrete, 
improve its resistance to freezing and thawing cycles, and extend the service life of concrete. 

Finally, the enhanced effect of non-metallic fibers on the anti-temperature performance of concrete 
is mainly manifested in the role of high temperature, non-metallic fibers can absorb and emit a large 
amount of heat, reduce the temperature gradient inside the concrete, delay its thermal expansion and 
deformation, thus reducing the generation and development of cracks. This is very important for the 
engineering structure under high temperature environment. In summary, the enhanced effect of non-
metallic fibers on the crack resistance of concrete is mainly reflected in the improvement of toughness, 
fatigue resistance, durability and high temperature resistance of concrete. The improvement and en-
hancement of these aspects are very important for improving the quality and service life of modern 
construction projects. 

3.2 Improvement of concrete toughness by non-metallic fibers 
Concrete is a widely used material in building structures, but it tends to be prone to brittle fracture 

under impact, pressure and fatigue loading, which limits its application. In order to improve the tough-
ness of concrete, a variety of fibers are usually added, such as carbon fibers, glass fibers and polyethylene 
fibers, etc. Due to their unique properties of high strength, modulus and corrosion resistance, the tough-
ness of concrete can be significantly improved when they are added to the concrete. So these fibers in 
concrete play a "bridge" role, effectively transfer and disperse the stress, reduce the cracks and expan-
sion, so in the site has been widely used [9], a variety of non-metallic fibers mechanical properties are 
as follows. 
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Carbon fiber is a common non-metallic fiber that can significantly improve the toughness of con-
crete. Carbon fiber concrete has excellent fatigue resistance and can effectively absorb and disperse 
impact energy. In addition, carbon fiber can improve the corrosion resistance of concrete, so that it can 
maintain good performance in harsh environments [10]. 

Glass fiber is also a common non-metallic fiber, which has high strength and modulus of elasticity, 
and can effectively improve the toughness and impact resistance of concrete. Fiberglass concrete also 
has good thermal insulation properties, suitable for some high temperature or need to insulate the occa-
sion. 

Polyethylene fiber is a new type of non-metallic fiber, which has the characteristics of light weight, 
high strength and chemical resistance. Polyethylene fiber can significantly improve the toughness of 
concrete, and also improve the impact resistance and fatigue resistance of concrete. 

In general, non-metallic fibers are important for the improvement of concrete toughness. By add-
ing non-metallic fibers, the toughness of concrete can be effectively improved, so that it can still main-
tain good performance under various complex environments. This is important for the durability and 
safety of building structures. 

3.3 Improvement of concrete durability by non-metallic fibers 
The durability of concrete is an important factor in determining the life span of a building. How-

ever, due to a variety of factors such as environmental erosion and loading, concrete tends to crack and 
spall, which affects its service life. In order to improve the durability of concrete, in addition to optimiz-
ing the design and improving the construction quality, the addition of non-metallic fibers is also an 
effective method. According to the literature analysis can be obtained nanofibers, carbon fibers, etc., 
with high strength, modulus and corrosion resistance. They can significantly improve the durability of 
concrete effectively transferring and dispersing the stresses and reducing the generation and extension 
of cracks. 

Carbon fiber is a common non-metallic fiber that can significantly improve the durability of con-
crete. Carbon fiber concrete has excellent fatigue resistance and can effectively absorb and disperse 
impact energy. In addition, carbon fiber improves the corrosion resistance of concrete, allowing it to 
maintain good performance in harsh environments. 

Nanofiber is also a common non-metallic fiber, which has high strength and modulus of elasticity 
and can effectively improve the durability and impact resistance of concrete. Fiberglass concrete also 
has good thermal insulation properties and is suitable for some high temperature or need for thermal 
insulation [11]. 

Polyethylene fiber is a new type of non-metallic fiber which is lightweight, high strength and 
chemical resistant. Polyethylene fiber can significantly improve the durability of concrete, as well as 
improve the impact resistance and fatigue resistance of concrete. 

In addition, non-metallic fibers can also improve the impermeability of concrete. Adding non-
metallic fibers to concrete can form a randomly distributed mesh structure, effectively inhibiting the 
generation and expansion of cracks, thus improving the impermeability of concrete. This is of great 
significance in preventing moisture penetration and chemical corrosion. 

4. Economic evaluation of non-metallic fiber concrete 
4.1 Cost analysis 
The cost of non-metallic fiber concrete mainly includes raw material cost, production cost, trans-

portation cost and installation cost. Among them, raw material costs include cement, sand, stone, and 
non-metallic fibers; production costs include the costs of mixing, molding, and curing; transportation 
costs include the costs of transporting the concrete to the construction site; and installation costs include 
the costs of installing the concrete in the designated location. 

The raw material cost of non-metallic fiber concrete may be slightly higher compared to traditional 
concrete, but it is less expensive to produce, transport and install. In addition, the excellent properties of 
non-metallic fiber concrete can reduce the cost of post maintenance and replacement, thus further reduc-
ing overall costs. 

4.2 Analysis and Comparison of Benefits 
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The benefits of non-metallic fiber concrete mainly include improved structural performance, im-
proved durability, and reduced maintenance costs. Firstly, non-metallic fiber concrete has excellent im-
pact, fatigue and corrosion resistance, which can improve the safety and stability of the structure. Sec-
ondly, non-metallic fiber concrete can improve the durability of the structure, thus extending the service 
life of the building. Finally, non-metallic fiber concrete can reduce the cost of post maintenance and 
replacement, thus saving a lot of maintenance costs. 

In the economic evaluation of non-metallic fiber concrete, costs and benefits need to be compared 
to determine its economic viability. By comparing the costs and benefits of non-metallic fiber concrete 
and conventional concrete, the following conclusions can be drawn: on the one hand non-metallic fibers 
may be more costly in terms of one-time investment, but it is less expensive in terms of maintenance 
and replacement at a later stage, making it more cost-effective in the long run. On the other hand, non-
metallic fiber concrete can improve structural performance and durability, which leads to long-term eco-
nomic benefits. Therefore, the use of non-metallic fiber concrete is economically viable in the long run. 

 
CONCLUSION 

 
The purpose of this paper is to discuss the commercial economic value of non-metallic fiber con-

crete. The cost analysis, benefit analysis and cost-benefit comparison of non-metallic fiber concrete by 
comparative literature analysis method can be concluded that non-metallic fiber concrete has significant 
economic advantages. 

First of all, the cost of non-metallic fiber concrete mainly includes the cost of raw materials, pro-
duction cost, transportation cost and installation cost. Among them, the cost of raw materials may be 
slightly higher than that of conventional concrete, but its cost during production, transportation and in-
stallation is lower. In addition, due to the excellent performance of non-metallic fiber concrete, it can 
reduce the cost of maintenance and replacement at a later stage, thus further reducing the overall cost. 

Secondly, the benefits of non-metallic fiber concrete mainly include improved structural perfor-
mance, improved durability, and reduced maintenance costs. Non-metallic fiber concrete has excellent 
impact, fatigue and corrosion resistance, which can improve the safety and stability of the structure. In 
addition, non-metallic fiber concrete can improve the durability of the structure, thus extending the ser-
vice life of the building. Finally, non-metallic fiber concrete can reduce the cost of post maintenance 
and replacement, thus saving a lot of maintenance costs. 

In terms of cost-benefit comparison, although the initial investment cost of non-metallic fiber con-
crete may be higher, its lower cost in terms of maintenance and replacement at a later stage makes it 
more cost-effective in the long run. In addition, non-metallic fiber concrete can improve structural per-
formance and durability, resulting in long-term economic benefits. Therefore, the use of non-metallic 
fiber concrete is economically viable in the long run. 

In conclusion, this paper concludes that non-metallic fiber concrete has significant economic ad-
vantages through cost analysis, benefit analysis and cost-benefit comparison. Therefore, non-metallic 
fiber concrete has high commercial economic value and is worth promoting its application in the con-
struction field. 
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В современном обществе менеджмент неотъемлемая часть жизни каждого из нас. Для 

того, чтобы каждый из нас понял, какую ценность он несет, необходимо понять и в чем заклю-
чается его роль в мире. 

В данной работе рассматриваем роль и значение менеджмента в обществе, цели и дости-
жения в организациях. Каждая организация имеет свои цели, достижение которых требует 
планомерных организованных усилий. Управление становится важным для направления и объ-
единения усилий группы для достижения общей цели. Он объединяет различные действия для 
достижения целей. 

Ключевые слова: управления, организация, цели, руководство, группа, менеджмент, моти-
вация.   
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In modern society, management is an integral part of the life of each of us. In order for each of 
us to understand what value he brings; it is necessary to understand what his role in the world is. 

In this work we consider the role and importance of management in society, goals and achieve-
ments in organizations. Each organization has its own goals, the achievement of which requires system-
atic, organized efforts. Management becomes important to direct and unite the efforts of the group to 
achieve a common goal. It combines different activities to achieve goals. 

Key words: management, organization, goals, leadership, group, management, motivation. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
 

В крупных организациях сотни тысяч людей организованно работают вместе под одной 
крышей для достижения цели организации. Организации зависят от групповых усилий. Ни один 
человек не может сделaть мнoгo для организации своими собственными усилиями. Люди, рабо-
тающие в организaции, собирают или производят определенные товары или услуги в соответ-
ствии с указаниями руководства. Управление координирует усилия всех факторов производ-
ства. Управление становится важным для направления и объединения усилий группы для дости-
жения общей цели. Он объединяет различные действия для достижения целей. 
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Рисунок 1 – Цели организации. 

Источник: собственная разработка авторов 
 

Хороший рабочий климат необходим для того, чтобы люди могли выполнять свои задачи 
и обязанности с энтузиазмом и экономно. Менеджеры создают надлежащий организационный 
климат, создавая эффективную систему вознаграждения, систему рассмотрения жалоб, систему 
решения проблем и т. д. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – Схема благоприятного рабочего климата 
Источник: собственная разработка авторов 

 
Основная цель организации – максимизировать свою прибыль за счет снижения затратного 

фактора в производстве. Человеческий фактор в отрасли является наиболее эффективным факто-
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ром производства. Если он не удовлетворен и его отношение не благоприятно к работе и органи-
зации, производительность не может быть увеличена. Менеджмент является активатором выпол-
нения работы через свои личные возможности. 

Руководство должно видеть, что люди мотивированы работать, чтобы производительность 
росла. 

 

 
Рисунок 3 – Методы мотивации персонала 
Источник: собственная разработка авторов 

 
Сегодня производство осуществляется в больших масштабах, чтобы удовлетворить расту-

щий спрос на товары и услуги на национальном и международном уровнях. Соответственно, уве-
личился и размер рынка. Это усилило конкуренцию на рынке. Растущая конкуренция требует 
эффективного и действенного обращения с людьми и материалами. Менеджмент должен органи-
зовать свою деятельность так, чтобы производить качественные товары по низкой цене. Это тре-
бует лучшего управления. 

Новые разработки в методах и машинах сделали производственный процесс более слож-
ным, что привело к увеличению важности машин и методов, что снизило роль людей в производ-
ственном процессе. Поскольку в управлении делами возникли сложности, для эффективного ре-
агирования на ситуацию необходимо эффективное управление. Люди на предприятии должны 
быть правильно организованы в хорошо сформированные целенаправленные группы, чтобы 
обеспечить сотрудничество и координацию в их мышлении и деятельности. 

 
 
 
             
 

 
Рисунок 4 

Источник: собственная разработка авторов 
 

Менеджмент должен обеспечивать динамичное лидерство, которое объединяет производ-
ственные ресурсы в плодотворную организацию. Он адаптируется к захватывающим возможно-
стям, ограничениям и давлениям. Он оказывает положительное влияние на то, чтобы будущие 
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https://www.googlesir.com/ways-to-increase-productivity-in-business/
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https://www.googlesir.com/functional-organizational-structure/
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события были благоприятны для Предприятия. Чтобы получить ожидаемые результаты, руко-
водство должно видеть, что все происходит так, как должно. Благодаря руководство продвига-
ется вперед в операционной ситуации и применяет дальновидное планирование. Визуализируя 
будущее, он инициирует изменения и достигает целей предприятия в очень динамичных усло-
виях. 

Менеджмент действует как творческая и воодушевляющая сила в организации. Это дает 
результат, превосходящий сумму усилий, приложенных группой, добавляет реальную пользу ра-
боте любого предприятия, привлекая небольшую дополнительную ценность от каждого чело-
века, а также обеспечивает работу группы новыми идеями, воображением и видением. Он инте-
грирует свои усилия таким образом, чтобы добиться лучших результатов, концентрируясь на 
сильных сторонах, нейтрализуя слабые, преодолевая трудности и создавая командный дух. Со-
циальное благосостояние зависит от качества управления, преобладающего в организации. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 5 
Источник: собственная разработка авторов 

 
 

ВЫВОДЫ 
 

В управлении нуждаются не только коммерческие организации, но и некоммерческие орга-
низации, такие как образовательные, религиозные, благотворительные и другие социальные ор-
ганизации .Правительство на всех уровнях хорошее управление настолько, насколько оно нужно 
другим организациям. Менеджмент повсюду встречается как самостоятельная, отдельная и до-
минирующая деятельность. Это главный институт в организации, и его роль не может быть по-
дорвана. 

          Руководство успешно руководит и мотивирует работников прилагать максимум уси-
лий, навыков, способностей и опыта для выполнения своих обязанностей, и ответственности. 

Таким образом, роль эффективности менеджмента достаточно сложный и неоднозначный 
процесс, который в каждом конкретном случае должен учитывать ситуационные факторы, харак-
терные для конкретной организации. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК 

 НА ОБЪЕКТАХ КАПИТАЛЬНОГО РЕМОНТА 
Корбан Л.К., Заболоцкая Е.Н., Штурбина Е.В. Оценка эффективности государственных закупок на объектах капитального ремонта 
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В целях оценки эффективности осуществления государственных закупок и последующего 
возможного использования ее результатов при выработке мер по оптимизации закупочного про-
цесса, поощрения лиц, осуществляющих закупки, совершенствования деятельности государ-
ственных органов (организаций) в соответствии с законодательством Республики Беларусь о 
закупках товаров (работ, услуг) с учетом международного опыта и научных исследований в 
этой сфере разработаны методические рекомендации по оценке эффективности государствен-
ных закупок и закупок за счет собственных средств (письмо МАРТ от 11.04.2022 № 14-01-
08/1025к) [1]. 

В процессе работы были изучены способы оценки эффективности государственных заку-
пок на объектах капитального ремонта, дана оценка показателей (критериев), отражающих 
уровень профессионализма и конкурентности в сфере закупок и эффективности закупок при вы-
полнении ремонтных работ, а также определены совокупные показатели (критерии) эффек-
тивности закупок при строительстве, в т.ч. капитальном ремонте. 

Ключевые слова: заказчик, государственные закупки, капитальный ремонт, конкурсная до-
кументация, конкурсные процедуры, показатели эффективности, способы оценки эффективно-
сти. 
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In order to assess the effectiveness of public procurement and the subsequent possible use of its 
results when developing measures to optimize the procurement process, encourage procurement entities, 
improve the activities of government bodies (organizations) in accordance with the legislation of the 
Republic of Belarus on the procurement of goods (works, services), taking into account International 
experience and scientific research in this area have developed methodological recommendations for 
assessing the effectiveness of public procurement and procurement at their own expense (letter MART 
dated 04/11/2022 No. 14-01-08/1025k) [1]. 

https://teacode.com/online/udc/
https://classinform.ru/bbk.html
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In the process of work, methods for assessing the effectiveness of public procurement at major 
repair projects were studied, indicators (criteria) were assessed that reflect the level of professionalism 
and competitiveness in the field of procurement and the efficiency of procurement when performing 
repair work, and the overall indicators (criteria) of procurement efficiency during construction were 
determined  incl. major repairs. 

Key words: customer, public procurement, tender documentation, competitive procedures, perfor-
mance indicators, methods for assessing effectiveness. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
Эффективные государственные закупки обеспечивают возможность надлежащего выполнения 
своих функций государственными организациями, равно как эффективность осуществления за-
купок за счет собственных средств в значительной степени определяет экономическое состояние 
организации. 
Методические рекомендации [1] предусматривают комплексную оценку закупочной деятельно-
сти организации с точки зрения эффективности, законности, соблюдение дисциплины при осу-
ществлении закупок на всех стадиях. Оценку предлагается осуществлять исходя из следующих 
показателей (критериев): 
• экономическая эффективность (относительная экономия средств); 
• уровень профессионализма лиц в сфере государственных закупок; 
• уровень конкурентности; 
• эффективность исполнения договоров государственных закупок; 
• соблюдение законодательства при осуществлении государственных закупок. 
Указанные показатели (критерии) характеризуют все стадии осуществления закупок и дают пол-
ное представление о закупочном процессе в государственном организации. При этом от эффек-
тивности каждого из этапов осуществления закупок зависит в целом состояние закупок. В связи 
с этим для комплексной оценки эффективности осуществления закупок необходимо применение 
совокупности указанных показателей (критериев. 
В то же время указанный перечень показателей (критериев) не носит исчерпывающего характера 
и по решению государственной организации при необходимости может быть расширен. 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

В процессе работы выполнены расчеты показателей по определению эффективности госу-
дарственных закупок на объектах капитального ремонта на основании Методических рекомен-
даций по оценке эффективности государственных закупок и закупок за счет собственных средств 
[1]. Для анализа эффективности государственных закупок рассмотрены данные по трем строи-
тельным организациям. 

 
Таблица 1 – Исходные данные для расчета показателей (критериев) в соответствии с Мето-

дическими рекомендациями [1] 
Перечень показателей, ис-
пользуемых для расчетов 

ЧУП «…» (органи-
зация №1) 

КУП «…» 
(организация №2) 

ОАО «…» (органи-
зация №3) 

количество лиц, осуществляю-
щих закупки и прошедших со-
ответствующее обучение в 
сфере закупок Кобуч. 

3 3 3 

общее количество лиц, осу-
ществляющих закупки Кобщ.  5 4 6 

количество процедур государ-
ственных закупок (лотов), от-
мененных Котм. 

3 1 5 
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Перечень показателей, ис-
пользуемых для расчетов 

ЧУП «…» (органи-
зация №1) 

КУП «…» 
(организация №2) 

ОАО «…» (органи-
зация №3) 

общее количество конкурент-
ных процедур закупок (лотов) 
Кобщ.  

20 18 26 

количество лотов, по которым 
был заключен договор Кк.  17 17 21 

количество процедур закупок в 
электронном виде, в том числе 
закупки из одного источника в 
электронном виде Кэл. 

13 8 14 

количество, исполненных 
надлежащим образом, Кисп.  16 15 19 

общее количество договоров, 
Кобщ.  17 17 21 

количество процедур закупок, 
проведенных без нарушений, 
Кбн.  

17 17 21 

общее количество проведен-
ных в отчетном периоде 
процедур закупок, Кпр. 

20 18 26 

Примечание: Источник: собственная разработка автора. 
 
При оценке эффективности закупок большое значение имеет квалификация специалистов, 

обеспечивающих их проведение, в том числе уровень компетенции членов комиссии по закуп-
кам. 

Значение показателя (критерия), отражающего уровень профессионализма в сфере закупок, 
может оцениваться через:  

а) уровень профессиональной подготовки специалистов, осуществляющих закупки (П1а): 

 
где 
Кобуч. – количество лиц, осуществляющих закупки и прошедших соответствующее обуче-

ние в сфере закупок; 
Кобщ. – общее количество лиц, осуществляющих закупки. 
Уровни профессиональной подготовки специалистов для рассматриваемых организаций 

будут следующие: 
П1а для организации № 1 = Кобуч. / Кобщ. × 100 = 3 / 5 х 100 = 60%; 
П1а для организации № 2 = Кобуч. / Кобщ. × 100 = 3 / 4 х 100 = 75%; 
П1а для организации № 3 = Кобуч. / Кобщ. × 100 = 3 / 6 х 100 = 50%. 
б) долю процедур закупок (лотов), которые не были отменены (П1б): 

 
где 
Котм. – количество процедур государственных закупок (лотов), отмененных по причине 

необходимости внесения изменений в предмет закупки, требования к предмету или к участникам 
в связи с утратой необходимости приобретения товаров (работ, услуг) а также по причине выяв-
ления заказчиком (организатором) нарушений законодательства при организации и проведении 
процедуры закупки, 

Кобщ. – общее количество конкурентных процедур закупок (лотов), документы о проведе-
нии которых размещены на электронной торговой площадке. 

Доли процедур закупок (лотов), которые не были отменены, для рассматриваемых органи-
заций будут следующими: 
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П1б для организации № 1 = 100 % –Котм ./ Кобщ. х 100 = 100 % - 3/20 х 100 = 85%; 
П1б для организации № 2 = 100 % –Котм ./ Кобщ. х 100 = 100 % - 1/18 х 100 = 95%; 
П1б для организации № 3 = 100 % –Котм ./ Кобщ. х 100 = 100 % - 5/26 х 100 = 81%. 
Итоговое значение показателя (критерия), отражающего уровень профессионализма в 

сфере закупок, будет оцениваться по формуле: 

 
П1 для организации № 1 = (П1а +П1б) / 2 = (60% + 85%) / 2 = 72,50%; 
П1 для организации № 2 = (П1а +П1б) / 2 = (75% + 95%) / 2 = 85%; 
П1 для организации № 3 = (П1а +П1б) / 2 = (50% + 81%) / 2 = 65,50%. 
По критерию уровня профессиональной подготовки лидирует КУП «…» (организация №2), 

что свидетельствует о высоком уровне мастерства и качества выполнения профессиональных 
(должностных) обязанностей, основанных на знании и владении законодательной, нормативной 
базой, наличии сформированных навыков, позволяющих действовать самостоятельно, дисципли-
нированно, ответственно и объективно оценивать результаты своей деятельности. 

Важность показателя (критерия) уровня конкурентности закупок (П2) определяется тем, 
что конкурентные закупки в большей степени позволяют обеспечить эффективность закупок, в 
том числе экономию средств при государственных закупках. 

Конкурентность при осуществлении закупок может оцениваться через: 
а) долю состоявшихся конкурентных процедур закупок (лотов) (П2а): 

 
где Кк. – количество лотов, по которым был заключен договор; 
Кобщ. – общее количество лотов конкурентных процедур закупок. 
Доли состоявшихся конкурентных процедур закупок (лотов) (П2а) для рассматриваемых 

организаций будут следующими: 
П2а для организации № 1 = Кк. / Кобщ. × 100 = 17 / 20 × 100 = 85%; 
П2а для организации № 2 = Кк. / Кобщ. × 100 = 17 / 18 × 100 = 94%; 
П2а для организации № 3 = Кк. / Кобщ. × 100 = 21 / 26 × 100 = 80%. 
б) доля закупок в электронном виде в общем объеме закупок (П2б): 

 
Кэл. – количество процедур закупок в электронном виде, в том числе закупки из одного 

источника в электронном виде; 
Кобщ. – общее количество процедур закупок. 
Доли закупок в электронном виде в общем объеме закупок (П2б) для рассматриваемых ор-

ганизаций будут следующими: 
П2б для организации № 1 = Кэл. / Кобщ. × 100 = 13 / 20 × 100 = 65%; 
П2б для организации № 2 = Кэл. / Кобщ. × 100 = 8 / 18 × 100 = 44%; 
П2б для организации № 3 = Кэл. / Кобщ. × 100 = 14 / 26 × 100 = 53%. 
Итоговое значение показателя (критерия), отражающего уровень конкурентности, будет 

оцениваться по формуле: 

 
П2 для организации № 1 = (П2а + П2б) / 2 = (85% + 65%) / 2 = 75%; 
П2 для организации № 2 = (П2а + П2б) / 2 = (94% + 44%) / 2 = 69%; 
П2 для организации № 3 = (П2а + П2б) / 2 = (80% + 53%) / 2 = 66,50%. 
Анализ полученных данных позволяет сделать вывод о том, что наиболее эффективной в 

области проведения закупок по данному критерию является ЧУП «…» (организация №1), т.к. 
профессионализм в сфере закупок этой организации и их конкурентность находится примерно 
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на одном (высоком) уровне. КУП «…» (организация №2) несмотря на свой высокий уровень про-
фессионализма в сфере закупок, имеет невысокую конкурентность закупок. ОАО «…» (органи-
зация №3) имеет наименьшие показатели по рассматриваемым критериям, что свидетельствует 
об их низкой эффективности. 

Согласно пункту 7 статьи 8 Бюджетного кодекса Республики Беларусь [2] эффективность 
использования бюджетных средств рассматривается как необходимость достижения заданных 
целей с использованием минимального объема бюджетных средств или достижение максималь-
ного результата с использованием определенного бюджетом объема средств. 

В этой связи и эффективность закупок необходимо оценивать через достижение результата 
– получения тех товаров (работ, услуг), для приобретения которых проводились процедуры за-
купок. 

Значение показателя (критерия), отражающего эффективность исполнения договора, может 
оцениваться через долю договоров, исполненных надлежащим образом (П3): 

 
где Кисп. – количество, исполненных надлежащим образом; 
Кобщ. – общее количество договоров. 
В отношении рассматриваемых организаций этот показатель будет иметь следующий вид. 
Показатели (критерии), отражающие эффективность исполнения договоров (П3) для рас-

сматриваемых организаций, будут следующие: 
П3 для организации № 1 = Кисп. / Кобщ. × 100 = 16 / 17 × 100 = 94%; 
П3 для организации № 2 = Кисп. / Кобщ. × 100 = 15 / 17 × 100 = 88 %; 
П3 для организации № 3 = Кисп. / Кобщ. × 100 = 19 / 21 × 100 = 90%. 
По рассматриваемому критерию наихудший результат у КУП «…» (организация №2), что 

свидетельствует о том, что в данной строительной организации имеются случаи расторжения до-
говоров, договоров, исполненных с нарушением сроков или по которым товар был возвращен. 

Необходимо отметить, что соблюдение требований законодательства при осуществлении 
закупок является одним из ключевых показателей (критериев) эффективности закупок. 

Значение данного показателя предлагается определять по формуле: 

 
где  
Кбн. – количество процедур закупок, проведенных без нарушений; 
Кпр. – общее количество проведенных в отчетном периоде процедур закупок. 
В отношении рассматриваемых организаций этот показатель будет иметь следующий вид. 
Показатели (критерии), отражающие соблюдение требований законодательства при осу-

ществлении закупок (П4) для рассматриваемых организаций, будут следующие: 
П4 для организации № 1 = Кбн. / Кпр. × 100 % = 17 / 20 × 100% = 85%; 
П4 для организации № 2 = Кбн. / Кпр. × 100 % = 17 / 18 × 100% = 94%; 
П4 для организации № 3 = Кбн. / Кпр. × 100 % = 21 / 26 × 100% = 80%. 
На основе полученных данных можно сделать вывод, что КУП «…» (организация №2) зна-

чительно опережает другие организации в показателе рассматриваемого критерия, что свиде-
тельствует о незначительном количестве процедур, в которых контролирующими органами, су-
дом установлены нарушения, в том числе коррупционные, нарушения антимонопольного зако-
нодательства, процедуры, по которым в связи с обращением участников пересматривались 
решения заказчика (организатора), а также комиссии по закупкам. 

Оценка эффективности осуществления закупок товаров (работ, услуг) по итогам отчетного 
периода должна основываться на определении совокупного показателя, который, в свою очередь, 
предлагается рассчитывать следующим образом: 
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где Пi – значение i-го показателя (критерия); 
n – количество показателей (критериев). 
При необходимости совокупный показатель эффективности осуществления закупок может 

быть определен с учетом удельного веса каждого из показателей (критериев), который определя-
ется исходя из отраслевой специфики деятельности государственного органа (организации) и его 
(ее) потребностей. 

При этом эффективность закупок предлагается признавать: 
- низкой, если 0 % < Пэф ≤ 35 %; 
- средней, если 35 % < Пэф≤ 70 %; 
- высокой, если 70 % < Пэф≤ 100 %; 
Пэф для организации №1 
=∑П𝑛𝑛𝑖𝑖=1i/№=(60%+85%+72,5%+85%+65%+75%+94%+85%)/8 = 77,7%; 
Пэф для организации № 2 
 =∑П𝑛𝑛𝑖𝑖=1i/№=(75%+95%+85%+94%+44%+69%+88%+94%)/8 = 80,5%; 
Пэф для организации № 3  
=∑П𝑛𝑛𝑖𝑖=1i/№=(50%+81%+65,5%+80%+53%+66,5%+ 90%+80%)/8 = 70,8%. 
Комплексная оценка всех рассчитанных показателей (критериев) приведена в таблице 2. 
 
Таблица 2 – Комплексная оценка показателей (критериев) 

Показатель (критерий) ЧУП «…»  
(организация №1) 

КУП «…» 
(организация №2) 

ОАО «…»  
(организация №3) 

уровень профессиональной 
подготовки специалистов 60,0%  75,0%  50,0% 

доля процедур закупок 
(лотов), которые не были от-
менены 

85,0%  95,0%  81,00 

уровень профессионализма в 
сфере закупок  72,5%  85,0%  65,5% 

доля состоявшихся конку-
рентных процедур закупок 
(лотов) 

85,0%  94,0%  80,0% 

доля закупок в электрон-
ном виде в общем объеме 
закупок 

65,0%  44,0%  53,0% 

уровень конкурентности 
закупок 75,0%  69,0%  66,5% 

эффективность исполне-
ния договоров 94,0%  88,0%  90,0% 

соблюдение требований 
законодательства при осу-
ществлении закупок 

85,0%  94,0%  80,0% 

Оценка эффективности 
осуществления закупок то-
варов (работ, услуг) 

77,7%  80,5%  70,8% 

Примечание: Источник: собственная разработка автора. 
 

Полученные данные позволяют сделать вывод о том, что ОАО «…» (организация №3) 
имеет наименьший показатель комплексной оценки, в то время как ЧУП «…» (организация №1) 
и  
КУП «…» (организация №2) конкурируют между собой ввиду незначительной разницы в вели-
чине показателей, т.е. ЧУП «…» (организация №1) и КУП «…» (организация №2) показывают 
высокую эффективность закупок. 
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Наиболее объективной представляется оценка экономической эффективности исходя из 
средней цены на рынке на соответствующий товар (работу, услуг). Вместе с тем, учитывая от-
сутствие в настоящее время единого источника информации по средним ценами на сравнимые 
товары (работы, услуги), предлагается определять экономическую эффективность при осуществ-
лении закупок (относительную экономию средств) исходя из цены договора и средней цены 
предложений участников. При этом при расчете данного показателя (критерия) могут учиты-
ваться также материальные затраты, связанные с проведением процедуры закупки. 

Для расчета этого показателя может быть использована следующая формула: 

 
где 
П5 – относительная экономическая эффективность отдельной процедуры закупки (лота); 
СЦП – средняя цена предложений в процедуре закупке (лоте) (не учитываются цены пред-

ложений отклоненных участников); 
ЦД – цена договора на дату его заключения; 
З – затраты, связанные с проведением процедуры закупки. 
Определение совокупного показателя (критерия) эффективности закупок рассмотрим на 

примере открытого конкурса по выбору подрядной организации на выполнение работ по объекту 
«Капитальный ремонт с модернизацией кровли жилого дома». 

Ориентировочная стоимость выполнения работ: 315 692,00 (Триста пятнадцать тысяч 
шестьсот девяноста два белорусских рубля, 00 копеек) с НДС. 

Срок поставки (выполнения работ): 01.04.2023 – 31.05.2023 гг. 
Всего поступило 3 предложения участников, все требования к оформлению предложений 

соблюдены, конкурсная комиссия замечаний не выявила. Содержание основных пунктов кон-
курсных предложений участников по Лоту № 1 приводится в таблице 3. 

 
Таблица 3 – Содержание конкурсных предложений на проведение открытого конкурса в 

электронном виде по выбору подрядной организации 
Наименование участника  Цена предложения,  

тыс. бел. руб. 
Сроки выполнения заказа, 
начало – окончание работ 

ЧУП «…» (организация №1)  306,43 01.04.2023 – 31.05.2023 гг. 
КУП «…» (организация №2)  314,59 01.04.2023 – 31.05.2023 гг. 
ОАО «…» (организация №3)  314,89 01.04.2023 – 31.05.2023 гг. 

Примечание: Источник: собственная разработка автора. 
 
Средняя цена предложений в конкурсе (лоте) (не учитываются цены предложений откло-

ненных участников) (СЦП) составит: 
(306,43+314,59+314,89) / 3 = 311,96 тыс. бел. руб. 
Учитывая, что протоколом заседания конкурсной комиссии по рассмотрению предложе-

ний, признан победитель – ЧУП «…» (организация №1), цена договора на дату его заключения 
(ЦД) составит 306,43 тыс. бел. руб. 

 
Таблица 4 – Сравнение конкурсных предложений участников по элементам затрат 

Наименование  
организации 

Показатели, тыс. бел. руб. 

ЗП Материалы 
в т.ч. тр-т ЭММ ОХР и 

ОПР 
Плановая 
прибыль 

Прочие 
затраты 

Сметная 
стоим. 

ЧУП «…»  
(организация №1)  58,60 154,68 2,24 43,98 25,37 21,57 306,43 

КУП «…»  
(организация №2)  58,60 154,68 2,24 46,30 30,61 22,18 314,59 

ОАО «…»  
(организация №3)  58,60 154,68 2,24 45,50 31,71 22,18 314,89 

Примечание: Источник: собственная разработка автора. 
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Согласно таблице 4 выполнение работ ЧУП «…» (организация №1) предполагает снижение 

затрат по ОХР, ОПР, плановой прибыли и прочих. 
Расчет затрат (З), связанных с проведением конкурса, принят ориентировочно – 1,00 тыс. 

бел. руб. 
На основании изложенного, относительная экономическая эффективность отдельного кон-

курса (лота) составит:  
П5 = (СЦП – ЦД– З) / СЦП × 100% = (311,96 – 306,43 – 1,00) / 311,96 ×100% = 1,45 %. 
При этом по данному способу расчета относительную экономическую эффективность заку-

пок рекомендуется признавать: 
- низкой, если П5 ≤ 5 %; 
- средней, если 5 % <П5≤ 12 %; 
- высокой, если П5> 12 %. 
В рассматриваемом случае показатель относительной экономической эффективности заку-

пок классифицируется как низкий, т.е. 1,45 %. 
Как альтернатива экономическая эффективность при осуществлении закупок также может 

определяться как процент снижения цены договора, заключенного в результате проведения про-
цедуры закупки, от ориентировочной стоимости предмета закупки, определенной в соответствии 
с законодательством. При этом при расчете данного показателя (критерия) считаем необходимым 
учитывать также материальные затраты, связанные с проведением процедуры закупки. 

Для расчета этого показателя может быть использована следующая формула: 

 
где 
П5 – относительная экономическая эффективность отдельной процедуры закупки (лота); 
ОС – ориентировочная стоимость предмета закупки (лота); 
ЦД – цена договора на дату его заключения; 
З – затраты, связанные с проведением процедуры закупки. 
В нашем случае этот показатель будет иметь вид: 
П5 = (ОС – ЦД – З) / ОС × 100% = (315,69 – 306,43 – 1,00) / 315,69 ×100% = 2,61%. 
При этом по данному способу расчета относительную экономическую эффективность заку-

пок рекомендуется признавать: 
- низкой, если П5≤ 10 %; 
- средней, если 11% <П5≤ 25 %; 
- высокой, если П5> 25 %. 
В рассматриваем случае экономическая эффективность для ЧУП «…» (организация №1) 

так же является низкой, так как составляет 2,61%, что позволяет сделать вывод о незначительной 
экономии бюджетных средств. 
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ВЫВОДЫ 
 

Оценка эффективности государственных закупок на выполнение ремонтных работ произ-
водилась с использованием методических рекомендаций по оценке эффективности государствен-
ных закупок и закупок за счет собственных средств [1] на основе имеющихся данных трех стро-
ительных организаций. 

В результате оценки показателей (критериев), отражающих уровень профессионализма и 
конкурентности в сфере закупок по объектам капитального ремонта, оценивались: 

- уровень профессиональной подготовки специалистов, осуществляющих закупки. В ре-
зультате выполненных расчетов можно отметить, что КУП «…» (организация №2) имеет наибо-
лее высокий уровень профессионализма, что свидетельствует о высоком уровне мастерства и вы-
полнении должностных обязанностей, основанных на знании и владении законодательной, нор-
мативной базой, наличии сформированных навыков, позволяющих действовать самостоятельно, 
дисциплинированно, ответственно и объективно оценивать результаты своей деятельности; 

- уровень конкурентности при осуществлении закупок, который оказался высоким у  
ЧУП «…» (организация №1), что свидетельствует об эффективности, законности и соблюдении 
дисциплины при осуществлении закупок на всех стадиях. По данному показателю менее эффек-
тивной является КУП «…» (организация №2), которая несмотря на свой высокий уровень про-
фессионализма в сфере закупок, имеет невысокую конкурентность закупок. В ООО «…» (орга-
низация №3) наименьшие показатели по рассматриваемым критериям, что говорит об их низкой 
эффективности. 

По показателю (критерию), отражающему эффективность исполнения договоров, доли до-
говоров, исполненных надлежащим образом, наихудший результат показала КУП «…» (органи-
зация №2), что подтверждают случаи расторжения договоров, договоров, исполненных с нару-
шением сроков. 

По показателю (критерию), позволяющему оценить соблюдение требований законодатель-
ства при осуществлении закупок, наихудший результат у КУП «…» (организация №2). В данной 
организации контролирующими органами были установлены незначительные нарушения при 
проведении процедур закупок, и нарушения антимонопольного законодательства. 

Расчеты показали, что показатель относительной экономической эффективности закупок 
для  
ЧУП «…» (организация №1) классифицируется как низкий, что свидетельствует о незначитель-
ной экономии бюджетных средств. 

Следует отметить, что эффективное осуществление государственных закупок невозможно 
без правильного определения ориентировочной стоимости предмета закупки. При этом для опре-
деления ориентировочной стоимости предмета закупки следует руководствоваться Положением 
о порядке формирования неизменной договорной (контрактной) цены на выполнение подрядных 
работ [3]. 
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Объект исследования – система взаимоотношений и расчетов за выполненные работы в 

строительстве в Республике Беларусь и Российской Федерации. В процессе работы системати-
зированы основополагающие законодательные акты, регулирующие процесс формирования до-
говорной цены в Российской Федерации в условиях проведения государственных закупок, а 
также рассмотрены особенности методики формирования договорной цены. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Вступление в силу с 1 января 2015 года договора о ЕАЭС потребовало от государств-членов 
скоординированной политики, направленной на гармонизацию и унификацию законодательств, 
в том числе в сфере строительства. Договор о ЕАЭС, а также продолжающаяся интеграция Рес-
публики Беларусь и Российской Федерации в рамках Союзного государства открывают строи-
тельным организациям обеих стран доступ к новым рынкам сбыта и необходимым инвестицион-
ным ресурсам. В связи с этим дальнейшая проработка вопроса о гармонизации и унификации 
законодательств Республики Беларусь и Российской Федерации в сфере строительства приоб-
ретает особую важность, при чем наиболее актуальным является анализ действующих методик 
формирования договорных цен на строительство объектов и порядка организации и проведения 
процедур закупок. Такой подход позволят субъектам хозяйствования Республики Беларусь и Рос-
сийской Федерации, осуществляющим строительную деятельность, организовать грамотное вза-
имодействие на различных стадиях жизненного цикла проекта, выявить проблемы, возникающие 
в ходе такого взаимодействия, и разработать обоснованные предложения по их решению, кото-
рые найдут свое отражение в законодательной базе. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Письмом Государственного комитета Российской Федерации по вопросам архитектуры и 

строительства от 29.12.1993 г. №12-349 (с изменениями и дополнениями) был введен Порядок 
определения стоимости строительства и свободных (договорных) цен на строительную продук-
цию в условиях развития рыночных отношений (далее – порядок №12-349, в котором выделены 
следующие виды строительной продукции: 

– технологический этап работ (вид работ); 
– объект строительства; 
– пусковой комплекс; 
– очередь строительства; 
– стройка [1]. 
При определении договорной цены строительной продукции, являющейся для подрядной 

организации ценой выполняемых ею по договору строительного подряда работ, прежде всего, 
следует руководствоваться Гражданским Кодексом Российской Федерации (далее – ГК РФ) [2]. 
В соответствии со статьей 709 ГК РФ договорная цена должна включать компенсацию издержек 
подрядчика и причитающееся ему вознаграждение. Таким образом, в договорной цене учитыва-
ются все обоснованные затраты подрядчика, связанные с выполнением обязательств по договору, 
и прибыль в согласованном сторонами размере [3]. 

В структуре договорной цены выделяют: 
- стоимость подрядных работ; 
- другие затраты и работы по договору [3]. 
Стоимость подрядных работ включает стоимость строительных и монтажных работ, а 

также прочие работы и затраты подрядчика, оплачиваемые заказчиком за счет средств, учтенных 
в главе 9 сводного сметного расчета. К таким затратам могут быть отнесены затраты на: 

- содержание действующих постоянных автомобильных дорог; 
- перевозку работников к объектам строительства и обратно; 
- осуществление работ вахтовым методом; 
- на возмещение расходов по страхованию рисков и т. д. [3]. 
Другие затраты имеют место в случае, если подрядчик исполняет кроме строительно-мон-

тажных работ работы по составлению проектной документации, изготовлению или поставке обо-
рудования и др. [3]. 
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Порядок формирования договорной цены на строительную продукцию приведен на ри-
сунке 1: 

 
Рисунок 1 – Порядок формирования договорной цены на строительную продукцию  

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3] 
 

Договорные цены могут быть твердыми и приблизительными. Так, твердая договорная цена 
неизменна на весь период строительства. Приблизительная цена может корректироваться в про-
цессе строительства [3]. 

Для формирования величины договорной цены используются сметно- нормативные ме-
тоды, то есть договорная цена определяется на основе предварительно составленной сметной до-
кументации. Состав ее зависит от предмета договора, определяющего вид строительной продук-
ции. Так, если предметом договора является: 

– комплекс работ, то для обоснования договорной цены достаточно локальной сметы; 
– строительство (реконструкция, капитальный ремонт) объекта, то необходим полный ком-

плект сметной документации [3]. 
В соответствии с ГК РФ помимо сметы, являющейся основой для определения договорной 

цены, допускаются другие методы определения таких цен. Так, в соответствии со статьей 709 в 
договоре подряда указывается цена подлежащей выполнению работы или способы ее определе-
ния. Согласно статье 424 ГК РФ в случае, когда в возмездном договоре цена не предусмотрена и 
не может быть определена, исполнение договора должно быть оплачено по цене, которая при 
сравнимых обстоятельствах обычно взимается за аналогичные товары, работы или услуги [3]. 

В практике заключения договоров строительного подряда договорная цена может быть 
определена: 

– в виде стоимости выполнения работ на расчетную единицу (метр квадратный кровли, 
метр квадратный благоустроенной территории и т.п.); 

– по объектам-аналогам или на основе сложившихся показателей стоимости подрядных ра-
бот на расчетный измеритель здания или сооружения (обычно в условных единицах) [3]. 

Договорная цена определяется заказчиком и подрядчиком, в том числе по результатам за-
купок, которые используются в качестве основного метода экономической оптимизации цены 
строительной продукции [4]. 
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При проведении закупок свободная (договорная) цена стройки (ее части) устанавливается 
после оценки и сопоставления предложений, предъявленных подрядчиками, а в случаях, когда 
закупки не проводятся, – на основании ее согласования между заказчиком и подрядчиком. В ре-
зультате совместного решения оформляется протокол согласования свободной (договорной) 
цены на строительную продукцию, который подписывается сторонами, прилагается к договору 
подряда и является неотъемлемой его частью [3]. 

Твердая договорная цена, устанавливаемая в государственном (муниципальном) контракте, 
заключаемом с победителем конкурса, определяется с учетом предложенного победителем 
уровня снижения стартовой цены (цены ЛОТа), определенной заказчиком в текущих ценах на 
дату объявления конкурса. Также в ней учитывается резерв средств на непредвиденные расходы 
для объектов строительства различного назначения, который может устанавливаться в диапазоне 
от 1 до 10 процентов от твердой договорной цены в зависимости от вида объекта. По уникальным 
объектам строительства, а также по объектам атомной энергетики, гидротехническим сооруже-
ниям, объектам космической инфраструктуры и метрополитенов устанавливается максимально 
возможный процент [3]. 

Твердая договорная цена строительной продукции, установленная в результате проведен-
ного конкурса, оформляется протоколом согласования договорной цены, который подписыва-
ется заказчиком и подрядчиком, выигравшими конкурс. Твердая цена между генеральным под-
рядчиком и субподрядчиком также оформляется протоколом согласования договорной цены [3]. 

Законодательной базой Российской Федерации предусматриваются случаи, при которых 
возможна корректировка твердой цены.  

Порядок определения твердой цены при заключении контракта на закупку товаров, работ и 
услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд устанавливается Федеральным 
Законом Российской Федерации «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципальных нужд» от 05.04.2013 г. №44-ФЗ (в ред. от 
28.12.2022 №569-ФЗ (далее – Закон №44-ФЗ) [5]. 

В соответствии со статьей 95 Закона №44-ФЗ изменение твердой цены на выполнение работ 
по строительству, реконструкции, капитальному ремонту, сносу объекта капитального строи-
тельства, геологическому изучению недр, проведению работ по сохранению объектов культур-
ного наследия допускается по соглашению сторон в следующих случаях: 

– при изменении объема и (или) видов выполняемых работ по контракту. При этом допус-
кается изменение цены контракта не более чем на 10%; 

– при изменении в соответствии с законодательством Российской Федерации регулируемых 
цен (тарифов) на товары, работы, услуги [5]. 

Рассмотрим порядок формирования договорной цены на строительства объектов АО 1, за-
казчиком-юрлицом Российской Федерации по которым является Акционерное общество 1 (далее 
– АО 1). АО 1 реализует проект по развитию инфраструктуры сталеплавильного производства, 
при этом планируется возвести следующие объекты: 

– пруд-осветлитель с приёмной камерой и шламовой площадкой; 
– насосную станцию подачи дождевого стока и шламовой площадки.  
Источник финансирования: собственные средства заказчика. 
Для определения подрядчика и последующего заключения с ним договора строительного 

подряда на выполнение работ заказчик объявил о проведении им закупок. Юридические лица, 
желающие принять участие в процедуре выбора подрядчика, направили заказчику соответству-
ющие заявления и всю необходимую документацию, подтверждающую их финансовое положе-
ние, производственные мощности, реализованные за последние несколько лет проекты и прочую 
информацию. 

Открытое акционерное общество (далее - ОАО 1), являющееся юридическим лицом Рес-
публики Беларусь, приняло участие в закупках. Участники получили рабочую документацию, 
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техническое задание, а также ведомость объемов работ, сформированную заказчиком. Пример-
ный вид ведомости объемов работ по разделу М80095.02-КМ1 проекта (фрагмент) представлен 
в таблице 1: 

 
Таблица 1. Ведомость объемов работ по разделу М80095.02-КМ1 проекта: 

Наименование работ Ед. 
изм. Количество 

Монтаж площадок с настилом и ограждением из листовой, рифленой 
просечной и круглой стали 

т 7,139 

Монтаж площадок с настилом и ограждением из листовой, рифленой, 
просечной и круглой стали 

т 1,468 

Монтаж лестниц прямолинейных и криволинейных, пожарных с 
ограждением 

т 1,116 

Монтаж щитов и блоков встроенных площадок с настилом из листовой 
стали, ребрами жесткости, составного сечения 

т 8,958 

Установка анкеров в отверстия глубиной 110 мм с применением соста-
вов на цементно-эпоксидной основе, диаметр анкера 12 мм 

100шт 0,7 

Установка анкеров в отверстия глубиной 65 мм, диаметр анкера12мм 100шт 6,7 

Источник: собственная разработка автора на основании ПСД. 
 
Каждый из участников закупок формировал свою собственную цену предложения, исходя 

из требований ГК РФ, что договорная цена должна включать компенсацию издержек подрядчика 
и причитающееся ему вознаграждение [6]. Согласно ГК РФ помимо сметы, являющейся основой 
для определения договорной цены, допускаются другие методы определения таких цен [6]. 

Специалистами по сметной работе для каждой из работ, указанной в предоставленной за-
казчиком ведомости, была назначена цена за единицу такой работы. Эта цена учитывала прямые 
затраты, накладные расходы и плановую прибыль, а также предполагаемый уровень инфляции и 
процент тендерного снижения. При этом не учитывалась стоимость материальных ресурсов, так 
как было оговорено что возмещение затрат на материалы будет осуществляться заказчиком при 
оплате выполненных подрядчиком работ по их фактической стоимости. 

Таким образом, просуммировав стоимости работ, полученные в результате умножения их 
цен на объемы в натуральном выражении, указанные в ведомости, подрядчик получил свою цену 
предложения. Расчет цены предложения по работам, выполняемым на основании других разде-
лов проекта, выполнен аналогичным образом. 

В таблицах 2 и 3 представлены сформированные ЛОТ 1 и ЛОТ 2 соответственно. Цены 
сформированы в российских рублях. 

Так, общая стоимость работ по ЛОТу 1 с учетом стоимости материалов на дату подачи 
предложения составила 242,37 млн. рублей. Стоимость работ по ЛОТу 2 с учетом стоимости ма-
териалов на дату подачи предложения – 100,58 млн. рублей. 

В процессе проведения закупок последовательно снижалась приложенная подрядчиком 
цена предложения работ без учета стоимости материалов: 

а) по ЛОТу 1: 
–18.11.2022г. – на 1 процент; 
– 22.12.2022г. – на 2 процента от цены, полученной в результате первоначального сниже-

ния. 
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Таблица 2. ЛОТ 1 «Право на заключение договора по выбору подрядчика на выполнение работ 
по устройству конструкции пруда-осветлителя с приёмной камерой и шламовой площадкой»: 

Подача предложения 1 

 Объем работ, 
м3 

Стоимость работ, в 
руб. без НДС 

Стоимость материа-
лов, руб. без НДС 

Общая стоимость ра-
бот, в руб. без НДС 

На дату подачи 
предложения 4141,00 149212 056,26 93158735,85 242370 792,11 

Снижение 
18.11.2022 1% 147719 935,70 93158735,85 240878 671,55 

Снижение 
22.12.2022 2,0% 144765 536,99 93158735,24 237924 272,23 

Источник: собственная разработка автора на основании ПСД. 
 
Таблица 3. ЛОТ 2 «Право на заключение договора по выбору подрядчика на выполнение 

работ по устройству насосной станции подачи дождевого стока и шламовой площадки» 
Подача предложения 2 

 Объем работ,  
м2 

Стоимость работ, в 
руб. без НДС 

Стоимость мате-
риалов, руб. без 

НДС 

Общая стоимость ра-
бот, в руб. без НДС 

На дату подачи 
предложения 1401,00 70389328,32 30192128,48 100581 456,81 

Снижение 
18.11.2022 1% 69021764,23 30192128,48 99213892,72 

Снижение 
22.12.2022 0,5% 68676655,41 30192131,47 98868786,88 

Источник: собственная разработка автора на основании ПСД. 
 
б) по ЛОТу 2: 

– 18.11.2022г. – на 1 процент; 
– 22.12.2022 г. – на 0,5 процента от цены, полученной в результате первоначального снижения. 

Таким образом, общая стоимость работ, предложенная подрядчиком, с учетом стоимости 
материалов, в результате последовательных снижений, составила: 
–237,92 млн. руб. – по ЛОТу 1; 
– 98,86 млн. руб. – по ЛОТу 2. 

По итогам закупок ОАО 1 стал победителем и получил право заключения договора строи-
тельного подряда. Согласно методическим рекомендациям по составлению договоров подряда 
на строительство, утвержденным протоколом №12, следующий этап взаимодействия заказчика и 
подрядчика – преддоговорная работа [7]. На этом этапе подрядчик получил от заказчика локаль-
ные сметные расчеты, разработанные ресурсным методом в ценах на ноябрь 2022 года согласно 
Методике №421/пр, действующей в Российской Федерации, и содержащие всю информацию о 
прямых затратах, накладных расходах и плановой прибыли [8].  

Неотъемлемой частью договора строительного подряда является протокол согласования 
договорной цены. Просуммировав итоги локального сметного расчета по основной зарплате, экс-
плуатации машин и механизмов, накладным расходам, сметной прибыли, можно получить смет-
ную стоимость выполнения работ по разделу М80095.02-КМ1 проекта без учета материалов. 

Таким образом, сметная стоимость выполнения работ без учета материалов по разделам, 
входящим в ЛОТ 1, равняется: 

– по разделу М80095.02-КМ1 – 487998,54 руб.; 
– по разделу М80095.02-КЖ 2– 24776726,35 руб.; 
– по разделу М80095.02-ТХ – 289149,60 руб.; 
– по разделу М80095.02-ТХ1 – 21736,0 8руб. 
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Итоговая сметная стоимость выполнения работ без учета материалов по ЛОТу 1 составляет 
25 575 610,6 руб. 

Стоимость выполнения работ без учета стоимости материалов по ЛОТу 1 по итогам закупок 
составила 144 765 536,99 руб. (таблица 1). Разделив ее на аналогичную сметную стоимость, рав-
ную, как отмечалось, 25 575 610,60 руб., стороны получили корректирующий коэффициент, ве-
личина которого равняется 5,66029641. 

Величина корректирующего коэффициента по ЛОТу 2 определена аналогичным образом. 
Она равняется 6,47979856. 

Таким образом, в протоколе согласования договорной цены по каждому из ЛОТов указаны 
сметы, которыми обосновывается стоимость строительства, коэффициенты, корректирующие ко-
эффициенты к стоимости выполнения работ, итоговая стоимость строительства. Итоговая стои-
мость по двум ЛОТам составила 336 793 059,11 руб. без учета НДС. Ставка НДС равняется 20 
процентов. 

Итоговая стоимость строительства с НДС – 404151670,93 руб., на основе чего и была сфор-
мирована договорная цена по двум ЛОТам. 

 
ВЫВОДЫ 

 
В Российской Федерации в соответствии с ГК РФ выделяются твердые и приблизитель-

ные цены. Порядком №12-349 дается методика определения стоимости строительства и свобод-
ных (договорных) цен на строительную продукцию. В соответствии с ней договорная цена может 
быть определена на основании сметы или комплекта сметной документации, укрупненных нор-
мативов стоимости или по объектам-аналогам. 

Порядком №12-349 закупки определяются как основной метод оптимизации цены стро-
ительной продукции. Твердая договорная цена директивно устанавливается в Российской Феде-
рации по результатам проведения процедуры государственных закупок. 

Примером формирования договорной цены в Российской Федерации представлена про-
цедура выбора подрядчика для реализации проекта по развитию инфраструктуры сталеплавиль-
ного производства. В процессе исследования был рассмотрен порядок определения цены пред-
ложения подрядчика и процедура закупок, в ходе которой подрядчик поэтапно снизил свою цену, 
а также порядок формирования договорной цены. 
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В соответствии с СП 1.02.01-2023 «Состав и порядок разработки предпроектной 

(предынвестиционной) документации» архитектурная и строительная деятельность в Респуб-
лике Беларусь по возведению, реконструкции, реставрации, капитальному ремонту, техниче-
ской модернизации, благоустройству, сносу объектов, относимых в соответствии с классифи-
кацией согласно СН 3.02.07 к первому - четвертому классам сложности, должна осуществля-
ется в форме инвестиционных проектов, для которых в процессе их реализации определены 
четыре стадии жизненного цикла: предынвестиционная, инвестиционная, эксплуатационная и 
ликвидационная. 

В развитие обобщенного содержания каждой стадии РУП «Белстройцентр» разработан 
альбом схем управления инвестиционными проектами в строительстве, который не только 
определяет последовательность действий при реализации инвестиционного проекта в строи-
тельстве, но и более подробно раскрывает содержание стадий и этапов этого процесса, с при-
вязкой к принятой схеме управления проектом. 

Однако потребности управления и контроля, требуют более высокой степени детализа-
ции содержания стадий и их этапов. По СТБ 2529-2018, подробная детализация позволяет раз-
делить проект на несколько обособленно управляемых элементов. Границами стадий, этапов, 
пакетов работ, работ являются точки принятия решений, состав которых зависит от органи-
зационного окружения проекта, что облегчает руководство проектом. 

Четкое знание каждым из участников проекта своего содержания позволяет управлять 
сроками, трудовыми резервами, материальными затратами, связанными с проектом. При эф-
фективном управлении проектами можно гарантировать, что проект будет завершен в уста-
новленные сроки, будет составлен надлежащий план взаимодействия с проектом, а конечный 
продукт будет соответствовать первоначальным требованиям. 

Ключевые слова: управление проектом, управление содержанием, иерархическая структура 
работ, декомпозиция. 
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In accordance with SP 1.02.01-2023 "Composition and procedure for the development of pre-
project (pre-investment) documentation" architectural and construction activities in the Republic of Bel-
arus for the construction, reconstruction, restoration, overhaul, technical modernization, landscaping, 
demolition of objects classified according to the classification according to CH 3.02.07 to the first - The 
fourth complexity class should be implemented in the form of investment projects, for which four stages 
of the life cycle are defined in the process of their implementation: pre-investment, investment, opera-
tional and liquidation. 

In the development of the generalized content of each stage of RUE Belstroycenter, an album of 
investment project management schemes in construction has been developed, which not only determines 
the sequence of actions during the implementation of an investment project in construction, but also 
reveals in more detail the content of the stages and stages of this process, with an attachment to the 
accepted project management scheme. 

However, the needs of management and control require a higher degree of detail of the content of 
the stages and their stages. According to STB 2529-2018, detailed detailing allows you to divide the 
project into several separately managed elements. The boundaries of stages, stages, stages of work, 
works are decision-making points, the composition of which depends on the organizational environment 
of the project, which facilitates project management. 

A clear knowledge of each of the project participants of its content allows you to manage dead-
lines, labor reserves, material costs associated with the project. With effective project management, it 
can be guaranteed that the project will be completed on time, a proper plan for interaction with the 
project will be drawn up, and the final product will meet the initial requirements. 

Key words: project management, content management, hierarchical structure of work, decompo-
sition. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
В соответствии с СП 1.02.01-2023 «Состав и порядок разработки предпроектной (предын-

вестиционной) документации» архитектурная и строительная деятельность в Республике Бела-
русь по возведению, реконструкции, реставрации, капитальному ремонту, технической модерни-
зации, благоустройству, сносу объектов, относимых в соответствии с классификацией согласно 
СН 3.02.07 к первому - четвертому классам сложности, должна осуществляется в форме инвести-
ционных проектов, для которых в процессе их реализации определены четыре стадии жизнен-
ного цикла: предынвестиционная, инвестиционная, эксплуатационная и ликвидационная. 

По СП 1.02.01-2023 общим содержанием предынвестиционной стадии является разработка 
предварительных проектное решение для реализации бизнес-идеи инвестора, оценка техниче-
ской возможности и экономической целесообразности ее реализации в соответствии с законода-
тельством об архитектурной, градостроительной и строительной деятельности. По результатам 
предпроектных исследований принимается инвестиционное решение о реализации инвестицион-
ного проекта, корректировке инвестиционного замысла или об отказе от проекта. В случае при-
нятия решения о реализации инвестиционного проекта разрабатывается задание на проектирова-
ние. 

Инвестиционная стадия осуществляется в три этапа. К общему содержанию первого этапа 
относится разработка, согласование, экспертиза и утверждение проектной документации и на ее 
основе отвод земельного участка под строительство. Содержанием второго этапа является возве-
дение, реконструкция, реставрация, капитальный ремонт, техническая модернизация, благо-
устройство объекта строительства и ввод его в эксплуатацию; а третьего - государственная реги-
страция создания объекта недвижимости и возникновения прав на него. 

Также обобщенно, к содержанию эксплуатационной стадии относится осуществление про-
изводства товаров, работ, услуг и их реализацию и (или) получение выгод от инвестирования 
средств, а к общему содержанию ликвидационной относят: завершение инвестиционного про-
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екта после достижения целей инвестора;  консервацию объекта строительства вследствие техни-
ческой невозможности его завершения; ликвидацию объекта недвижимости вследствие его не-
удовлетворительного технического состояния или экономической нецелесообразности проведе-
ния ремонтно-восстановительных работ. 

В развитие обобщенного содержания каждой стадии РУП «Белстройцентр» разработан аль-
бом схем управления инвестиционными проектами в строительстве, который не только опреде-
ляет последовательность действий при реализации инвестиционного проекта в строительстве, но 
и более подробно раскрывает содержание стадий и этапов этого процесса, с привязкой к приня-
той схеме управления проектом. 

Однако потребности управления и контроля, требуют более высокой степени детализации 
содержания стадий и их этапов. По СТБ 2529-2018, подробная детализация позволяет разделить 
проект на несколько обособленно управляемых элементов. Границами стадий, этапов, пакетов 
работ, работ являются точки принятия решений, состав которых зависит от организационного 
окружения проекта, что облегчает руководство проектом. 

В СТБ 2529-2018 «Строительство. Управление инвестиционными проектами. Основные по-
ложения» приведено описание концепций и процессов, которые формируют надлежащую прак-
тику управления инвестиционным проектом в строительстве и оказывают воздействие на эффек-
тивность его реализации. Также дана классификация процессов управления проектом в соответ-
ствии с основными и дополнительными специфическими для строительства областями знаний. 
Среди которых присутствует такая область знаний (процесс управления), как управление содер-
жанием проекта, которая включает процессы, обеспечивающие определение для проекта всех ра-
бот, необходимых для его успешной реализации. По существу, данный процесс управления яв-
ляется ключевым. 

Более высокая степень детализации содержания стадий и этапов инвестиционного проекта 
в строительстве достигается посредством применения соответствующих ТНПА, входящих в со-
став и формирующих национальный комплекс ТНПА в области архитектуры и строительства 
Республики Беларусь, получение которой представляет собой сложную задачу и требует боль-
шого количества соответствующих специалистов. 

Об актуальности и предпосылках перехода к проектному управлению было отмечено в [1], 
[2], [3]. 

В зависимости от специфики, размера и типа проекта в его реализации могут принимать 
участие от одной до нескольких десятков организаций и отдельных специалистов. У каждой из 
них свои функции, степень участия в проекте и мера ответственности за его реализацию. Необ-
ходимо четкое и однозначно определенное разграничение полномочий, прав и ответственности 
между участниками строительства, достижение которого возможно при условии знания своего 
блока содержания проекта с соответствующей степенью детализации. А далее наступает время 
следующих процессов управления (областей знаний) для достижения целей инвестиционного 
проекта. 

Цель каждого руководителя проекта - чтобы проект проходил гладко весь период его реа-
лизации, без задержек и превышения бюджета. Однако в реальности это редко случается. Даже 
при предваритетельном обсуждении и планировании всех деталей со всеми заинтересованными 
сторонами проекта, всегда найдется что-то, изменяющее содержание проекта в ходе его реализа-
ции. Расширение содержания является огромной проблемой для руководителей, затрагивающей 
около 52% инвестиционных проектов. Управляя содержанием проекта, есть возможность задо-
кументировать все требующиеся для достижения проекта цели, что дает возможность избежать 
таких проблем, как расширение содержания. 

Управление содержанием проекта - это процесс, который помогает в определении и доку-
ментировании списка всех целей проекта, задач, конечных результатов, крайних сроков и бюд-
жетов как части процесса планирования. В управлении проектами для больших проектов харак-
терно его изменение в ходе реализации. С учетом того, что содержание управления проектом 
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определено с самого начала, проектным командам становится проще управлять проектом и вно-
сить необходимые изменения. 

Подготовка подробного описания содержания проекта чрезвычайно важна для успеха про-
екта и основана на представленных результатах, допущениях и ограничениях, задокументиро-
ванных в начале проекта. Содержание проекта определяется в процессе планирования и описы-
вается более подробно по мере поступления информации о проекте. Существующие риски, до-
пущения и ограничения анализируются на предмет их полноты и добавляются или обновляются 
по мере необходимости.  

Для руководителя проекта управление ожиданиями заинтересованных сторон и клиентов 
является одной из самых сложных задач. Определенное содержание проекта дает возможность 
менеджерам следовать нужному алгоритму и следить за соблюдением сроков на протяжении 
всего жизненного цикла проекта. 

Четко определенное управление содержанием проекта дает возможность избежать таких 
распространенных проблем, как: 

– постоянно меняющиеся требования; 
– изменение направления проекта на середине цикла; 
– не соответствующий ожиданию конечный результат; 
– отставание от сроков реализации проекта. 
Рассмотрим, что из себя представляет управление содержанием проекта. 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 
Управление содержанием проекта (Project Scope Management) – раздел управления проек-

тами, включающий деятельность, обеспечивающую определение и включение в проект тех и 
только тех работ, которые необходимы и достаточны для создания продукта проекта и успешного 
завершения проекта. 

Управление содержанием проекта включает в себя следующие группы процессов планиро-
вания: 

– Планирование управления содержанием; 
– Сбор требований; 
– Определение содержания; 
– Создание иерархической структуры работ. 
Планирование управления содержанием – процесс создания плана управления содержа-

нием, документирующего, каким образом содержание проекта будет определяться, подтвер-
ждаться и контролироваться.[4] 

Сбор требований – процесс определения, документирования и управления потребностями 
(ожиданиями участников) и требованиями заинтересованных сторон для достижения целей про-
екта.[4] 

Определение содержания – процесс разработки подробного описания проекта и продукта. 
Ключевая выгода данного процесса состоит в описании границы продукта, услуги или результата 
путем определения того, какие из собранных требований будут включены в содержание проекта 
и какие исключены из него.[5] 

Создание иерархической структуры работ (ИСР) — это процесс разделения результатов 
проекта и выполненной проектной работы на более мелкие компоненты, которыми легче управ-
лять. Ключевым преимуществом этого процесса является то, что он дает структурированное 
представление о том, чего необходимо достичь. 

ИСР — это иерархическая разбивка всего содержания работы, проделанной командой про-
екта для достижения целей проекта и достижения требуемых результатов. Каждый нисходящий 
уровень ИСР включает в себя все более подробное определение работ по проекту.  

Запланированные процессы находятся в элементах нижнего уровня ИСР, которые называ-
ются рабочими пакетами. Рабочий пакет можно использовать для группировки операций, на 
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уровне которых выполняется рабочий график и осуществляется их оценка, мониторинг и кон-
троль. В контексте ИСР «работа» относится к поставляемым продуктам или рабочим продуктам, 
которые являются результатами операций, но не самими операциями. 

План управления содержанием определяет процедуру создания иерархической структуры 
работ на основе подробного описания содержания проекта, а также процедуру поддержки и 
утверждения ИСР. 

Подробная документация по требованиям является важной для понимания того, что должно 
быть произведено в результате проекта и что необходимо сделать для реализации проекта и 
предоставления его конечной продукции. 

В активы организационных процессов, которые могут повлиять на процесс создания ИСР, 
входят: 

- политики, процедуры и шаблоны для иерархической структуры работ; 
- файлы предыдущих проектов; 
- уроки, извлеченные из предыдущих проектов. 
Декомпозиция — это метод, который включает разделение предоставленного содержания 

и результатов проекта на более мелкие и простые в управлении элементы. Рабочий пакет - это 
рабочий элемент, расположенный в самом низу иерархической структуры работы, для которого 
можно оценить стоимость и продолжительность, а также управлять ими. На уровень декомпози-
ции часто оказывает влияние степень контроля, необходимая для эффективного управления про-
ектом. Уровень детализации рабочих пакетов варьируется в зависимости от масштаба и сложно-
сти проекта. Декомпозиция всей совокупности работ проекта до рабочих пакетов в большинстве 
своем включает в себя следующие операции: 

- определение и анализ результатов и связанных с ними работ; 
- структурирование и организацию иерархической структуры работ; 
- декомпозицию более высоких уровней иерархической структуры работ на подробные ком-

поненты более низких уровней; 
- разработку и присвоение идентификационных кодов компонентам иерархической струк-

туры работ; 
- проверку приемлемости степени декомпозиции предоставленных результатов. 
Экспертная оценка часто используется для анализа информации, необходимой для разделе-

ния предоставленных результатов проекта на более мелкие компоненты с целью создания эффек-
тивной ИСР. Такая экспертная оценка и экспертиза применяются к техническим деталям содер-
жания проекта и используются для разрешения разногласий по поводу наилучшего разделения 
всего содержания проекта. Руководитель проекта в сотрудничестве с командой проекта опреде-
ляет окончательную разбивку содержимого проекта на отдельные рабочие пакеты, которые будут 
использоваться для эффективного управления работой над проектом. 

Структура ИСР может быть создана с помощью различных методов. Некоторые популяр-
ные подходы включают принцип нисходящего анализа, использование руководящих принципов 
для конкретной организации и использование шаблонов ИСР. 

Разбивка компонентов ИСР более высокого уровня требует разделения труда для каждого 
поставляемого продукта или подкомпонента на фундаментальные элементы, где компонентами 
ИСР являются поддающиеся проверке продукты, услуги или результаты. Проверка правильности 
разделения требует удостоверения того, что низкоуровневые компоненты ИСР являются именно 
теми компонентами, которые необходимы и достаточны для получения адекватно поставляемых 
результатов более высокого уровня. Различные предоставленные результаты могут иметь разные 
уровни разделения. Работы по некоторым предоставленным результатам достаточно разделить 
всего лишь до следующего уровня, чтобы достичь уровня рабочих пакетов, однако для других 
могут потребоваться дополнительные уровни разбивки. По мере того, как задания разбиваются 
на более глубокие уровни детализации, расширяется возможность планировать задания, управ-
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лять ими и контролировать их. Однако чрезмерная декомпозиция может привести к непродук-
тивному управлению персоналом, неэффективному использованию ресурсов, снижению эффек-
тивности выполнения работы и сложности консолидации данных с разных уровней ИСР. 

Разделение может быть невозможно для предоставленных результатов или подкомпонен-
тов, которые будут запущены в отдаленном будущем. Как правило, команда управления проек-
том ожидает согласования предоставленного результата или подкомпонента, чтобы иметь воз-
можность разработать соответствующие детали ИСР. Этот метод иногда называют «планирова-
нием методом набегающей волны». 

ИСР отображает всю работу, связанную с продуктом и проектом, включая работу по управ-
лению проектом. Все содержание работы на низших уровнях должно быть сведено к более высо-
ким уровням, чтобы ничего не было упущено и не выполнялась дополнительная работа. Иногда 
это называют «правилом 100%». 

 
ВЫВОДЫ 

 
В соответствии с вышеизложенным и принимая во внимание тот факт, что существуют три 

основные схемы управления проектом, можно сделать вывод, что основных участников проекта 
будет интересовать различное содержание проекта в зависимости от выбора схемы управления 
проектом. 

В генподрядной схеме управления проектом роль заказчика носит организационный харак-
тер, что исключает необходимость в подробном разделении процесса строительства. Соответ-
ственно, заказчика интересует степень детализации содержания, представленная в таблице 1. 

Таблица 1 – Декомпозиция содержания для заказчика в генподрядной схеме управления 
проектом 

 
Источник: собственная разработка 
 
Также, если взять, к примеру, генподрядчика в данной схеме управления, его будет интере-

совать более детализированное содержание проектом (таблица 2). Он должен четко понимать, 
какие работы должны будут выполняться во время строительного процесса. 
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Таблица 2 – Декомпозиция содержания для генподрядчика в генподрядной схеме управле-
ния проектом 
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Источник: собственная разработка 
 
При этом генподрядчик имеет возможность воспользоваться услугами субподрядчиков и 

передать им часть работ. Субподрядчика будет интересовать детализация только своего объема 
работ (таблица 3). 

Таблица 3 – Декомпозиция содержания для субподрядчика в генподрядной схеме управле-
ния проектом 
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Источник: собственная разработка 
 
При подрядной схеме управления проектом декомпозиция содержания будет подобна, од-

нако для заказчика необходима более подробная детализация (таблица 4), т.к. он распределяет 
обязанности между участниками строительного процесса. 

Таблица 4 – Декомпозиция содержания для заказчика в подрядной схеме управления про-
ектом 

 

 
Источник: собственная разработка 
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Декомпозиция содержания подрядчика и субподрядчика будет соответствовать детализа-
циям, представленным для генподрядной схемы управления в таблицах 2 и 3 соответственно. 

В схеме строительства «под ключ» заказчика интересует максимальная степень детализа-
ции содержания проекта, т.к. он выполняет функции инвестора, заказчика, генерального проек-
тировщика и генерального подрядчика. 

Таким образом четкое знание каждым из участников проекта своего содержания позволяет 
управлять сроками, трудовыми резервами, материальными затратами, связанными с проектом. 
При эффективном управлении проектами можно гарантировать, что проект будет завершен в 
установленные сроки, будет составлен надлежащий план взаимодействия с проектом, а конечный 
продукт будет соответствовать первоначальным требованиям. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ОПРЕДЕЛЕНИЯ ОСНОВНЫХ ПАРАМЕТРОВ 
КРЕПЛЕНИЯ ГРУЗОВ НА МЕЖДУНАРОДНЫХ ПЕРЕВОЗКАХ 

Лапковская П.И., Позняков П.А. Совершенствование механизма определения основных параметров крепления грузов на международных перевозках 
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Разработка приложения по определению параметров крепления груза и его применение к 
реальным ситуациям, возникающим при международных перевозках грузов, позволяет сокра-
тить количество страховых случаев и привести к сокращению затрат транспортной компа-
нии. Сущность разрабатываемого предложения в программной среде Excel, используя язык про-
граммирования VBA, заключается в определении максимальной массы груза, которую можно 
заблокировать у переднего, заднего и боковых стенок полуприцепа соответственно, а также 
определить требуемое количество натяжных ремней и устойчивость груза. Использование дан-
ного приложения позволит повысить уровень сервиса за счет более безопасной перевозки грузов, 
а также сократить время, затраченное на расчет основных параметров крепления вручную. 
Экономический эффект разработанного приложения связан с сокращением страховых случаев 
и логистических издержек организации. 

Ключевые слова: автомобильные перевозки, дорожная безопасность, крепление груза, ло-
гистика, транспорт, информатизация на транспорте. 
 
IMPROVEMENT OF THE MECHANISM FOR DETERMINING THE BASIC PARAMETERS OF 

SECURING CARGOES IN INTERNATIONAL TRANSPORTATION 
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The development of an application for determining the parameters of cargo fastening and its ap-
plication to real situations arising during international cargo transportation allows to reduce the num-
ber of insurance cases and lead to a reduction in the costs of the transport company. The essence of the 
developed proposal in the Excel software environment, using the VBA programming language, is to 
determine the maximum weight of the load that can be blocked at the front, rear and side walls of the 
semi-trailer, respectively, as well as to determine the required number of tension belts and load stability. 
Using this application will increase the level of service due to safer transportation of goods, as well as 
reduce the time spent on calculating the basic parameters of fastening manually. The economic effect of 
the developed application is associated with the reduction of insurance claims and logistics costs of the 
organization. 

Keywords: road transport, road safety, cargo securing, logistics, transport, informatization in 
transport. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Сущность разрабатываемого приложения в программной среде Excel, используя язык про-
граммирования VBA, заключается в определении максимальной массы груза, которую можно 
заблокировать у переднего, заднего и боковых стенок полуприцепа соответственно, а также опре-
делить требуемое количество натяжных ремней и устойчивость груза. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
В ходе перевозки необходимо предусмотреть меры, препятствующие скольжению, опроки-

дыванию, перекатыванию и перемещению каких бы то ни было грузов и их компонентов в любом 
направлении посредством, например, блокировки, увязки и/или трения. Они имеют целью предо-
хранить здоровье людей, занимающихся погрузочно-разгрузочными операциями, и водителей 
транспортных средств, равно как и других пользователей дорог и пешеходов, а также обеспечить 
сохранность груза и транспортного средства. 

Груз должен быть размещен на транспортном средстве таким образом, чтобы он не мог 
нанести телесные повреждения людям, нарушить устойчивость транспортного средства в ходе 
перевозки, смещаться и перемещаться на транспортном средстве или не выпадать из него. 

Обязанности по надежному креплению груза обусловлены международными конвенциями, 
национальным законодательством и/или контрактами межу соответствующими сторонами и мо-
гут быть разными в различных странах.  

Правильное описание грузов, включает, как минимум, следующее:  
− масса каждого грузового места;  
− масса груза;  
− положение центра тяжести, если он не в середине;  
− габаритные размеры каждого грузового места;  
− ограничения на штабелирование и ориентацию во время перевозки;  
− любая дополнительная информация, необходимая для надлежащего крепления [1]. 
Для использования данного приложения необходимо знать значение коэффициента трения 

между грузом и полом полуприцепа. Значение коэффициента трения является отправной точкой 
при определения основных параметров крепления груза. 

Сущность рассматриваемого предложения заключается в разработке приложения в про-
граммной среде Excel, используя язык программирования VBA, которое позволяет определить 
максимальную массу груза, которую можно заблокировать у переднего, заднего и боковых сте-
нок полуприцепа соответственно.  

Рассмотрим принцип действия приложения на примере. Перевозится груз – пиломатериалы 
весом 14 тонн. Коэффициент трения в данном случае, с учетом покрытия грузового пространства 
полуприцепа, составляет 0,30.  

Сотрудник транспортной компании вводит значение коэффициента трения и нажимает на 
кнопку Расчет (рисунок 1).  
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Рисунок 1 – Интерфейс приложения по определению максимальной массы груза, которую 

можно заблокировать у стенок полуприцепа  
Источник: собственная разработка авторов 

 
Как показывает результат, максимальная масса груза, которую можно заблокировать у пе-

реднего и заднего бортов полуприцепа составляет 10,1 и 15,8 тонн соответственно.  
Обоснованное определение необходимого числа стяжных ремней поможет избежать воз-

можных потерь при перевозке массивных грузов. Расчет требуемого количества ремней занимает 
слишком много времени, учитывая постоянную занятость специалиста по организации междуна-
родных перевозок.  

Увязка поверху – метод крепления, в случае которого прижимные ремни проходят поверху 
грузов с целью предотвратить опрокидывание или скольжение грузовой секции. Если боковой 
блокировки снизу нет, то увязку поверху можно, например, использовать для прижатия грузовой 
секции к настилу платформы. В противовес блокировке увязка поверху прижимает груз к грузо-
вой платформе. 

Если опасность скольжения или опрокидывания отсутствует, рекомендуется во всех слу-
чаях использовать как минимум увязку поверху одним прижимным ремнем, создающим усилие 
STF = 400 даН на каждые 4 т груза или аналогичную схему, позволяющую избежать существен-
ного смещения незаблокированного груза в результате вибрации. 

При использовании стяжных ремней у водителя и работников склада встает вопрос о вы-
боре их типа и количества. Тип используемых стяжных ремней будет зависеть от типа и состава 
груза, а необходимое их количество – от веса груза.  

Согласно требованиям стандартов, для устойчивости груза необходимо использовать не ме-
нее двух крепежных ремней при креплении к платформе и двух пар крепежных ремней при креп-
лении растяжками в продольном и поперечном направлении. Для упрощения поставленной за-
дачи разработано приложение, автоматически считающее требуемое количество ремней с учетом 
заданных параметров. Интерфейс приложения изображен на рисунке 2. 

Рассмотрим принцип действия приложения на примере, приведенном ранее. Перевозится 
груз – ящик с производственным оборудованием весом 15 тонн. Коэффициент трения в данном 
случае, с учетом покрытия грузового пространства полуприцепа, составляет 0,60, поскольку ис-
пользуются резиновые маты. 

Сотрудник компании вводит следующие значения и нажимает на кнопку Расчет: 
− масса груза в кг; 
− коэффициент трения;  
− STF ремня;  
− угол наклона ремня; 
− коэффициент ускорения (рисунок 2).  
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Рисунок 2 – Интерфейс приложения для определения количества прижимных ремней 

Источник: собственная разработка авторов 
 

Как показывает результат, для удержания груза на месте при воздействии на него сил инер-
ции, требуется использовать 7 стяжных ремней с ручной силой натяжения 500 деканьютонов.  

Устойчивость грузовых единиц зависит в первую очередь от положения центра тяжести и 
конфигурации основания. Центр тяжести является точкой приложения гравитационных сил. Век-
тор силы тяжести направлен вертикально вниз. При отклонении от вертикального положения 
вектор силы тяжести можно разложить на два вектора: один направлен в сторону основания, дру-
гой к наклону, по линии действия смещающей силы. Оба вектора приложены в центр тяжести 
[2]. 

Инерционные силы, возникающие в результате изменения скорости или направления дви-
жения, также приложены в центр тяжести. В результате их воздействия грузовая единица может 
сместиться или опрокинуться. 

Когда груз наклоняется вокруг его кромки опрокидывания, его центр тяжести приподнима-
ется. До тех пор, пока центр тяжести остается в пределах кромки опрокидывания, грузовая еди-
ница будет стремиться вернуться в свое первоначальное положение, как только воздействие 
внешней силы прекратится. Однако после прохождения центра тяжести за пределы кромки после 
прекращения воздействия внешней инерционной силы грузовая единица опрокинется. 

Для того чтобы грузовые единицы не опрокинулись, необходимо обеспечить постоянное 
прижатие упаковок друг к другу, что сделать практически невозможно. Даже небольшие про-
светы между грузовыми единицами не дадут должного эффекта укладки к нулю и заменят его 
эффектом "домино". 

Гораздо более эффективным будет объединение определенного числа грузовых единиц го-
ризонтальной обвязкой. При неустойчивых единичных упаковках объединенная грузовая еди-
ница становится устойчивой. Достаточно скрепить концевые грузовые единицы, заблокировав 
остальной груз. При больших зазорах между грузовыми единицами рекомендуется горизонталь-
ная обвязка и других упаковок 

Применение крепления независимыми растяжками эффективно, но при отсутствии доста-
точного пространства в кузове применяется очень редко, так же, как и крепление деревянными 
наклонными упорами. 

Во многих руководствах отмечено, что крепление опрокидываемых грузовых единиц при-
жимными ремнями возможно. Считается, что при начале наклонения часть ремня (противопо-
ложная наклону) начинает работать на растяжение и для расчетов можно использовать рабочую 
нагрузку прижимного ремня. При перевозке в запломбированном кузове, когда контроль води-
теля за грузом ограничен, крепление прижимом является ненадежным способом крепления. 

Для упрощения решения поставленной задачи разработано приложение, которое автомати-
чески определяет устойчивость груза. Интерфейс приложения изображен на рисунке 3. 
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Рисунок 3 – Интерфейс приложения для определения устойчивости груза с низко располо-

женным центром тяжести 
Источник: собственная разработка авторов 

 
Как показывает результат, рассматриваемый груз устойчив во всех направлениях.  

 
ВЫВОДЫ 

 
Использование данного приложения позволит повысить уровень сервиса за счет более без-

опасной перевозки грузов, а также сократить время, затраченное на расчет основных параметров 
крепления вручную. Экономический эффект разработанного приложения связан с сокращением 
страховых случаев и логистических издержек организации. 
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Potash energy trade between Belarus and China is an important part of the economic exchanges 

between the two countries. As one of the world's largest potash fertilizer producers, Belarus is rich in 
potassium fertilizer resources, while China, as the world's largest potash fertilizer consumer, has a huge 
demand for potassium fertilizer. Therefore, the supply of Belarusian potassium fertilizer to China is of 
great strategic significance. However, the transportation of potassium fertilizer is a complex process, 
involving the selection and optimization of multiple transportation methods, including sea transporta-
tion, rail transportation, etc. In the potash energy trade between Belarus and China, the choice of trans-
portation mode has an important impact on reducing transportation costs, improving transportation 
efficiency, and ensuring transportation safety [1]. Therefore, in-depth research and analysis on the 
transportation mode of potash energy trade between Belarus and China has important theoretical and 
practical significance for optimizing potash energy trade between the two countries, improving trade 
efficiency, and promoting economic exchanges between the two countries. This article will conduct a 
detailed analysis of the transportation methods of potash energy trade between Belarus and China, in-
cluding the selection of transportation methods, analysis of the advantages and disadvantages of trans-
portation methods, and the future development trends of transportation methods. Through in-depth re-
search on these issues, it aims to provide a scientific decision-making basis for the potash energy trade 
between Belarus and China, and provide a useful reference for the economic exchanges and cooperation 
between the two countries. It is hoped that the research in this article can provide a comprehensive, in-
depth and scientific analysis of the transportation mode of potash energy trade between Belarus and 
China, and provide a useful reference for relevant decision-making. 

Keywords: potassium fertilizer, energy transportation, transportation economy. 
 

INTRODUCTION 
 

1. Overview of potash energy trade between Belarus and China 
1.1 Overview of Belarus’s Potash Fertilizer Industry 

Belarus occupies an important position in the global potash fertilizer industry market. According to 
statistics, Belarus is the third largest potash fertilizer producer in the world, and its output accounts for 
20% of the global total. Global potash fertilizer production and supply are highly concentrated, with 
only 14 countries producing potassium fertilizer, of which Canada, Russia and Belarus account for 30%, 
20% and 17% respectively. Potash fertilizer production in Belarus is mainly handled by the Belarusian 
Potash Fertilizer Production Company (Belaruskali), which accounts for 45% of the Belarusian potash 
fertilizer industry. 

Belarus's potash fertilizer industry has rich resource reserves, mature production technology and a 
complete sales network. However, Belarus’s potash industry also faces some challenges. For example, 
due to the high concentration of the global potash fertilizer industry and fierce market competition, Bel-
arus's potash fertilizer industry needs to continuously improve production efficiency and product quality 
to maintain its competitive advantage in the global market. In addition, Belarus’s potash fertilizer indus-
try has also been affected by economic sanctions from many countries, which may have an impact on 
Belarus’s potash fertilizer exports and the stability of my country’s potash fertilizer supply chain [2]. 
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Despite the challenges, Belarus' potash industry still has great potential for development. With the de-
velopment of global agriculture and the increase in food demand, the demand for potassium fertilizer 
will continue to increase. Therefore, Belarus’s potash fertilizer industry is expected to further expand 
production scale and increase output in the future to meet the needs of the global market. Belarus's potash 
fertilizer industry occupies an important position in the global potash fertilizer market, with rich resource 
reserves and mature production technology. Despite facing some challenges, Belarus's potash fertilizer 
industry still has great potential for development. 

 

 
Table 1. Belarus’ global share of potassium fertilizer production 

 
1.2 Overview of China’s Potash Fertilizer Demand 

China is the world's largest demander of potassium fertilizer, with an annual demand of 17 million 
tons of potassium fertilizer, more than 50% of which needs to be met through imports [3]. According to 
statistics, China's potash fertilizer consumption increased from 19.42 million tons to 20.48 million tons 
between 2017 and 2021, with a compound growth rate of 1%. However, China's potassium fertilizer 
self-sufficiency rate is low, and the amount of potassium fertilizer it needs to import every year exceeds 
half of its domestic production. 

China's demand for potassium fertilizers mainly comes from the agricultural sector. With the devel-
opment of China's agriculture and the growth of food demand, the demand for potassium fertilizer will 
continue to increase. In addition, due to the large area of cultivated land in China, and 56% of the culti-
vated land is potassium deficient, China's demand for potash fertilizer will further increase. In order to 
improve soil fertility and increase crop yields, China needs to apply large amounts of potassium ferti-
lizer. However, China's potassium fertilizer production capacity is low and cannot meet domestic de-
mand. In 2021, China's potash fertilizer production capacity will be 8.6 million tons per year, with output 
of 6.5 million tons, a year-on-year decrease of 7.7%. Therefore, China needs to import a large amount 
of potassium fertilizer to meet domestic demand [4]. According to statistics, China's potash fertilizer 
imports in 2021 will be 7.566 million tons, a year-on-year decrease of 13.4%. China's demand for po-
tassium fertilizers is huge and will continue to increase. However, due to low domestic potash fertilizer 
production capacity, China needs to import a large amount of potassium fertilizer to meet domestic de-
mand. Therefore, China's potash fertilizer demand has an important impact on the supply and price of 
the global potash fertilizer market. 



205 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

 
Table2. China’s potash energy import and export data in 2021 

 
1.3 Potash fertilizer trade relations between Belarus and China 

Belarus has close relations with China in potash fertilizer trade, and potassium fertilizer is an im-
portant commodity in trade between the two countries. Belarus is the third largest potash fertilizer pro-
ducer in the world, and China is the world's largest potash fertilizer consumer. Therefore, the two coun-
tries have a profound basis for cooperation in potash fertilizer trade. One of the main commodities ex-
ported by Belarus to China is potassium fertilizer. According to statistics, Belarus's exports to China are 
growing at a faster rate, of which potassium fertilizer accounts for an important share. In the 1990s, 
potassium fertilizer accounted for approximately 70% of Belarus’ total exports to China [5]. This has 
enabled China to rank second after Russia in Belarus’s foreign trade. 

Belarusian Potash Company is the largest potash fertilizer producer in Belarus and a major potash 
fertilizer supplier to China. Belarusian Potash Company has signed potash fertilizer supply agreements 
with China's Sinochem Group, China Agricultural Materials Group, CNOOC, etc. These agreements not 
only ensure the supply of potassium fertilizer from China, but also provide a stable market for Belarusian 
potash fertilizer exports. However, the potash trade relationship between Belarus and China has not been 
smooth sailing. Since potassium fertilizer is the most important commodity in the import and export 
trade between China and Belarus, China attaches great importance to and pays close attention to the 
changes in Belarus's potash fertilizer export policy and business methods. For example, the Belarusian 
Potash Company's adjustment in potassium fertilizer prices may have an impact on China's potassium 
fertilizer import costs, and thus affect the development of China's agriculture. Belarus and China have 
close cooperative relations in potash fertilizer trade. Belarusian potash fertilizer is crucial to China's 
supply, and the Chinese market also provides stable demand for Belarusian potash fertilizer exports. 
However, the cooperation between the two countries in potash fertilizer trade also faces some challenges 
and requires joint efforts from both parties to maintain the stability and development of this cooperative 
relationship. 

2. Transportation methods of potash energy trade between Belarus and China 
2.1 Shipping by sea 

Sea transportation is the main mode of transportation for potash fertilizer trade between Belarus and 
China. Since Belarus is a landlocked country, the export of large quantities of potash fertilizer cannot be 
separated from the intermediate link of sea transportation. Potash fertilizer from Belarus is transported 
by rail to neighboring countries with ports, such as Lithuania and Latvia, and then transported to China 
by sea. The advantage of sea transportation is that it can transport goods in large quantities and reduces 
transportation costs. However, shipping by sea takes longer and is greatly affected by natural factors 
such as weather. 
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2.2 Railway transportation 
Railway transportation is another important way for Belarusian potash fertilizer exports. Potash ferti-

lizer from Belarus is transported by rail to ports in neighboring countries, and then transported to China 
by sea. In addition, with the opening of China-Europe freight trains, some potash fertilizers can also be 
transported directly to China by rail. The advantages of rail transportation are that it is faster and less 
affected by weather. However, the cost of rail transportation is higher and the transportation volume is 
smaller compared to sea transportation. 

2.3 Other transportation methods 
In addition to sea and rail transportation, Belarusian potash fertilizers can also be transported to China 

through other methods, such as road transportation and air transportation. However, due to the higher 
cost of these transportation methods and the limited transportation volume, they are less used in the 
potash fertilizer trade between Belarus and China. 

Generally speaking, the potash fertilizer trade and transportation between Belarus and China mainly 
relies on sea transportation and railway transportation. Both transportation methods have their own ad-
vantages and disadvantages, and the choice needs to be based on specific trade conditions and market 
demand. At the same time, with the development of transportation technology and the opening of China-
Europe freight trains, more transportation methods may be used for potash fertilizer trade between Bel-
arus and China in the future [6]. 

3. Analysis of the advantages and disadvantages of potash energy trade and transportation 
methods between Belarus and China。  

3.1 Analysis of advantages and disadvantages of sea transportation 
Potash energy trade between Belarus and China mainly relies on sea transportation. This mode of 

transportation has its unique advantages, but it also presents some challenges. 
Advantage ：1. Large-volume transportation: Sea transportation is currently the most important 

method of bulk commodity transportation in the world, especially suitable for large-volume transporta-
tion of potash fertilizer. The large cargo capacity of sea transportation can greatly reduce the unit trans-
portation cost, allowing Belarusian potash fertilizer to be sold to the Chinese market at a lower price. 

2. Stability: Compared with other modes of transportation, such as roads and railways, sea trans-
portation is less susceptible to weather and geographical conditions and can ensure the stable transpor-
tation of goods. 

3. Global trade: As an important means of global trade, shipping can connect Belarus and China 
and other markets around the world, which is conducive to the global sales of Belarusian potash ferti-
lizer. 

 Disadvantages ：1. Long transportation time: Sea transportation usually takes a long time, espe-
cially transportation from Belarus to China, which needs to pass through multiple countries and regions 
and may be affected by various factors, resulting in extended transportation time. 

2. Transportation costs fluctuate greatly: The cost of shipping is affected by various factors such 
as oil prices, ship leasing fees, port fees, etc., and fluctuates greatly. Especially when global oil prices 
rise, shipping costs may rise significantly, affecting the export price of Belarusian potash fertilizers. 

3. Environmental impact: Shipping will have an impact on the marine environment to a certain 
extent, such as the emission of waste gas, waste water, etc., which may cause environmental problems. 

As the main mode of transportation for potash energy trade between Belarus and China, shipping 
has its unique advantages but also some challenges. In the actual transportation process, transportation 
methods need to be flexibly selected according to specific circumstances to optimize transportation ef-
ficiency and cost. 

3.2 Analysis of the advantages and disadvantages of railway transportation 
The potash energy trade between Belarus and China also relies on railway transportation. This trans-

portation method has its unique advantages, but it also presents some challenges. 
Advantage ：1. Fast speed: Compared with sea transportation, rail transportation is faster. Espe-

cially with the opening of China-Europe freight trains, potassium fertilizers from Belarus can be trans-
ported directly to China by rail, greatly shortening the transportation time. 
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2. Strong stability: Railway transportation is less affected by weather, and the possibility of delays 
and interruptions during transportation is low, which can ensure the stable transportation of goods. 

3. Environmental protection: Compared with sea transportation, railway transportation is more 
environmentally friendly. Rail transport consumes less energy and emits less carbon dioxide and other 
greenhouse gases. 

Disadvantages ：1. High transportation costs: Compared with sea transportation, the cost of rail 
transportation is higher. Especially over long distances, rail transport can cost more than sea transport. 

2. Limited transportation volume: Although rail transportation is fast, its transportation volume is 
smaller than that of sea transportation. For bulk potash shipments, rail transport may not be able to meet 
demand. 

3. Transportation route restrictions: Railway transportation routes are relatively fixed and cannot 
be adjusted as flexibly as ocean transportation. If there is a problem with the transportation route, it may 
affect the entire transportation process. 

As an important way of potash energy trade between Belarus and China, railway transportation has 
its unique advantages but also some challenges. In the actual transportation process, transportation meth-
ods need to be flexibly selected according to specific circumstances to optimize transportation efficiency 
and cost. At the same time, with the development of transportation technology, more transportation 
methods may be used for potash fertilizer trade between Belarus and China in the future [7]. 

3.3 Analysis of the advantages and disadvantages of other modes of transportation 
In addition to sea transportation and rail transportation, potash energy trade between Belarus and 

China can also be carried out through other methods, such as air transportation, pipeline transportation, 
etc. 

Advantage:1. Fast: Air freight is currently the fastest mode of transportation, which can greatly 
shorten transportation time and increase delivery speed. 

2. High safety: The safety of air transportation is relatively high, and the risk of cargo loss is small. 
Disadvantages:1. High transportation costs: The cost of air transportation is much higher than 

that of sea transportation and rail transportation. For large quantities of potash fertilizer transportation, 
the cost pressure is greater. 

2. Limited transportation volume: Compared with sea transportation and rail transportation, air 
transportation has a smaller transportation volume. 

Pipeline transportation 
Advantage:1. Low transportation cost: Pipeline transportation has low cost and is especially suit-

able for large-volume transportation. 
2. Strong continuity: Pipeline transportation can achieve 24-hour continuous transportation and 

improve transportation efficiency. 
Disadvantages:1. High construction cost: The initial construction cost of pipeline transportation 

is high and requires a large amount of investment. 
2. Limited transportation scope: The scope of pipeline transportation is limited by geographical 

conditions and cannot be adjusted as flexibly as sea transportation and railway transportation. 
Potash energy trade between Belarus and China can occur via a variety of transportation methods, 

each with its own unique advantages and disadvantages. In the actual transportation process, transporta-
tion methods need to be flexibly selected according to specific circumstances to optimize transportation 
efficiency and cost. At the same time, with the development of transportation technology, more trans-
portation methods may be used for potash fertilizer trade between Belarus and China in the future [8]. 

4. Criteria for selecting transportation methods for potash energy trade between Belarus 
and China 

The choice of transportation mode for potash energy trade between Belarus and China requires con-
sideration of multiple factors to ensure efficiency and cost-effectiveness of transportation. Here are some 
of the main selection criteria: 

  1. Transportation costs 
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Shipping costs are an important factor in choosing a shipping method. Generally speaking, sea 
transportation has the lowest cost, followed by rail transportation, air transportation and pipeline trans-
portation have higher costs. However, you also need to take into account other costs that may be incurred 
during transportation, such as insurance, handling fees, etc. 

  2. Shipping time 
The length of transportation time directly affects the delivery speed of goods. Air transportation is 

the fastest, followed by rail transportation, and sea transportation is slower. If you have strict require-
ments on delivery time, you may need to choose a faster shipping method. 

  3. Transportation volume 
The choice of transportation method also needs to take into account the size of the transportation 

volume. Sea transport and pipeline transport are suitable for large quantities, while air transport and rail 
transport are suitable for smaller volumes. If the transportation volume is large, you may need to choose 
a transportation method with a large transportation volume. 

  4. Security 
Safety during transportation is also an important consideration. Air transportation has the highest 

safety, followed by rail transportation, and sea transportation and pipeline transportation have lower 
safety. If the value of the goods is high, you may need to choose a more secure mode of transportation. 

  5. Environmental protection 
As environmental awareness increases, the environmental friendliness of transportation methods 

has become an important selection criterion. Generally speaking, rail transportation and pipeline trans-
portation are more environmentally friendly, while sea transportation and air transportation are less en-
vironmentally friendly. 

6. Flexibility of transportation routes 
Flexibility of transport routes is also an important selection criterion. The routes of sea transpor-

tation and air transportation are more flexible and can be adjusted according to needs, while the routes 
of rail transportation and pipeline transportation are relatively fixed. 

The choice of transportation mode for potash energy trade between Belarus and China needs to com-
prehensively consider the above factors to optimize transportation efficiency and cost. At the same time, 
with the development of transportation technology, there may be more transportation methods to choose 
from in the future. 

 
CONCLUSION 

 
By analyzing the transportation modes of potash energy trade between Belarus and China, we can 

draw the following conclusions: land transportation, water transportation and pipeline transportation all 
have their own advantages and limitations and are suitable for different scenarios and needs. Land trans-
portation costs are relatively low, but are affected by geographical conditions, climate and other factors, 
and rail transportation capacity is limited. Water transportation has the advantages of large volume and 
low cost, but it is subject to many unpredictable factors such as weather conditions and maritime condi-
tions. Pipeline transportation is an efficient and safe energy transportation method, but it requires huge 
investments and the support of complex political, environmental and other factors, and may have a cer-
tain impact on the ecological environment. Based on actual needs and conditions, Belarus and China 
need to comprehensively consider multiple factors when selecting transportation methods for potash 
energy trade to achieve the optimal combination of transportation costs, efficiency and risks [9]. Both 
parties should strengthen communication and cooperation and jointly promote the development of pot-
ash energy trade to promote the economic development of the two countries and regional energy secu-
rity. In summary, Belarus and China should comprehensively consider a variety of factors when choos-
ing transportation methods for potash energy trade, and make flexible adjustments based on actual needs 
and conditions [10]. At the same time, both parties should strengthen cooperation and jointly promote 
the development of potash energy trade to promote the economic development of the two countries and 
regional energy security. 
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Современный уровень развития техники и технологий приводит к появлению новых про-

фессий, изменению требований рынка труда к квалификации будущих выпускников, что осо-
бенно актуально применительно к будущим специалистам в стратегических по значимости от-
раслях промышленности. На примере подготовки кадров для легкой промышленности автором 
описываются актуальные требования рынка труда к будущим отраслевым специалистам со 
стороны работодателей, описываются особенности рынка предприятий легкой промышленно-
сти. Подробно рассматриваются вопросы многоуровневой подготовки кадров с учетом реали-
зации компетентностного подхода в рамках программ дополнительного профессионального об-
разования. Раскрыто содержание организационно управленческих компетенций, которые необ-
ходимо освоить будущим специалистам в контексте управления малым предприятием легкой 
промышленности. В заключении автор формулирует новые задачи программ дополнительного 
профессионального образования в контексте многоуровневой подготовки отраслевых кадров. 
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The current level of technology and technology development leads to the emergence of new pro-

fessions, changes in the labor market requirements for the qualifications of future graduates, which is 
especially relevant for future specialists in strategic industries. Using the example of personnel training 
for light industry, the author describes the current requirements of the labor market for future industry 
specialists from employers, describes the features of the market of light industry enterprises. The issues 
of multilevel personnel training are considered in detail, taking into account the implementation of the 
competence approach within the framework of additional professional education programs. The content 
of organizational and managerial competencies that future specialists need to master in the context of 
managing a small light industry enterprise is disclosed. In conclusion, the author formulates new tasks 
of additional professional education programs in the context of multi-level training of industry person-
nel. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Текущий уровень геополитического противостояния между блоками государств неизбежно 
находит свое отражение в социально-экономической плоскости. Безусловно, санкционные меры 
со стороны недружественных государств влияют на уровень промышленного производства – 
предприятия, особенно в стратегических отраслях промышленности, должны наращивать выпа-
дающие объемы товарной продукции, поставляемой из-за рубежа. С другой стороны, отечествен-
ные предприятия, задействованные в покрытии возникшего товарного дефицита, сталкиваются с 
неожиданным эффектом. Рост промышленного производства, порой в несколько раз, вызвал ост-
рый дефицит кадров различной квалификации. В частности, в такой стратегически важной для 
России отрасли, как легкая промышленность, дефицит кадров достиг критических значений [1]. 

С точки зрения преодоления вызовов, стоящих перед Россией, на уровне государства опре-
делены цели по достижению технологического суверенитета и суверенизации системы образова-
ния. В данном контексте на образовательные организации возлагается особая задача – поиск ин-
новационных форм подготовки отраслевых специалистов и интенсивное насыщение предприя-
тий кадрами различной квалификации в целях снижения дефицита кадров, а также обеспечения 
устойчивого промышленного производства продукции в интересах государства и общества. 

Автором предлагается рассмотреть особенности подготовки инженерных кадров для пред-
приятий легкой промышленности в контексте обновления задач, стоящими перед отраслевыми 
специалистами. Особый акцент будет сделан на реализации компетентностного подхода при под-
готовке специалистов для легкой промышленности в системе многоуровневого образования. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Рассмотрению проблем подготовки кадров для легкой промышленности посвящены работы 

Н.В. Гончаровой, С.П. Григорьева, С.А. Даниловой, И.И. Исхаковой и др. авторов [2, 3, 4, 5, 6, 
7]. В работах В.М. Александрова, П.Н. Блинова, Г.М. Бровки, А.Р. Песчаниковой, О.С. Оленевой 
и др. авторов описаны основные характеристики, предъявляемые к квалификации инженерных 
кадров (в т.ч. с точки зрения компетентностного подхода) [8, 9, 10, 11, 12]. Вопросы интеграции 
и преемственности уровней образования при подготовке инженерных кадров рассмотрены в ра-
ботах Н.А. Леоновой, Н.Ю. Посталюк, В.П. Соловьева, В.И. Сысуна, А.Д. Хадаева, О.В. Тернов-
ской, Н.А. Тимощук и др. авторов [13, 14, 15, 16, 17, 18, 19]. Однако, по нашему мнению, вопросы 
многоуровневого образования инженерных кадров для легкой промышленности с учетом совре-
менных требований рынка труда еще не в полной мере раскрыты. 

Система многоуровневой подготовки кадров для легкой промышленности включает в себя 
специальности среднего профессионального образования, а также направления подготовки выс-
шего образования (бакалавриат, магистратура), научные специальности в рамках программ аспи-
рантуры. Данная система позволяет осуществлять подготовку отраслевых специалистов различ-
ной квалификации. Подготовка кадров в системе многоуровневого отраслевого образования осу-
ществляется не только в интересах предприятий, но и в целях самообновления педагогических 
систем образовательных организаций (в рамках программ аспирантуры), когда молодые канди-
даты наук вовлекаются не только в научно-исследовательскую деятельность, но и в педагогиче-
ский процесс. 

Стоит отметить, что еще далеко не во всех образовательных организациях выстроены 
устойчивые образовательные траектории в системе многоуровневого отраслевого образования, 
что существенно влияет на качество подготовки будущих специалистов легкой промышленности 
в контексте обеспечения преемственности содержания образовательных программ на разных 
уровнях образования. 

Еще одной проблемой при подготовке отраслевых кадров становится отсутствие должной 
гибкости при проектировании основных образовательных программ ввиду определенной инерт-
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ности и обособленности образовательных организаций от внешних изменений. Не всегда обра-
зовательные организации могут быстро и гибко реагировать на изменяющиеся требования рынка 
труда к квалификации выпускников из-за сложностей в согласовании и внесении корректировок 
в уже реализуемые образовательные траектории обучающихся. 

Одной из особенностей рынка легкой промышленности России является то, что в основном 
он представлен малыми и средними предприятиями, которых насчитывается свыше 20 тысяч 
[20]. В условиях беспрецедентно высокого роста спроса на продукцию отечественных предпри-
ятий легкой промышленности мы прогнозируем расширение производственных мощностей дей-
ствующих предприятий, а также открытие новых. В этой связи будущие выпускники по укруп-
ненной группе специальностей и направлений подготовки «Технологии легкой промышленно-
сти» должны обладать не только широкими профессиональными знаниями и навыками, но и 
организационно-управленческими компетенциями, т.н. мягкими навыками (soft skills). Таким об-
разом, существует особый запрос на развитие у обучающихся организационно-управленческих 
компетенций. Обучающиеся должны уметь проектировать и управлять малым предприятием лег-
кой промышленности, проектировать и корректировать бизнес-процессы малого предприятия 
[21]. Указанные компетенции сложно реализовать в рамках основной образовательной про-
граммы, когда обучающиеся должны освоить дисциплины, определенные федеральным государ-
ственным образовательным стандартом (далее – ФГОС), дисциплины «художественно-техноло-
гического профиля», дисциплины, которые определены в соответствии с профилем образова-
тельной программы. Следует учесть, что все это сопряжено с ограничением ФГОС 
максимального объема образовательной программы. 

Вместе с тем, считаем необходимым отметить, что в настоящее время недостаточно эффек-
тивно при подготовке отраслевых кадров применяется такой инструмент, как программы допол-
нительного профессионального образования (далее – ДПО), которые могут быть вовлечены в си-
стему многоуровневой подготовки специалистов для легкой промышленности. К преимуществам 
программ ДПО мы можем отнести гибкость существующих требований к проектированию таких 
программ, а также возможность быстрого реагирования на текущие и перспективные запросы 
рынка труда и конкретных работодателей к квалификации будущего выпускника. Такие про-
граммы, например, могут формировать компетенции организационно-управленческого харак-
тера. Вместе с тем, программы ДПО могут быть синхронизированы с основной образовательной 
программой и реализовываться по запросу работодателя на любом курсе (в любом семестре) па-
раллельно с основной образовательной программой. Программы ДПО могут быть как кратко-
срочными, так и долгосрочными – в зависимости от уровня сложности текущей образовательной 
траектории обучающегося. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Подготовка конкурентоспособных кадров для легкой промышленности, которые будут 

обеспечивать рост промышленного производства, а значит удовлетворять запросы государства и 
общества в продукции предприятий отрасли, сопряжена с поиском новых форм и инструментов 
подготовки соответствующих специалистов. 

Следует определить, что многоуровневую подготовку отраслевых специалистов целесооб-
разно вести на безе крупных научно-образовательных центров, основой которых могут стать об-
разовательные организации высшего образования, реализующих в т.ч. образовательные про-
граммы среднего профессионального образования. Таким образом, будет обеспечена содержа-
тельная преемственность при реализации образовательных программ, что позволит избежать 
возникновения образовательных дефицитов при освоении образовательных программ на новом 
уровне образования. Также, такие комплексы позволять обеспечить воспроизводство педагоги-
ческих кадров для собственных педагогических систем. 
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Следует заключить, что принципы многоуровневого образования и компетентностный под-
ход при подготовке отраслевых специалистов направлены на комплексную подготовку (целост-
ное формирование) будущего специалиста на разных уровнях образования в соответствии с из-
бранной обучающимся образовательной траекторией. В данном контексте образовательные про-
граммы ДПО получают новую функцию – поддержание реализации основных образовательных 
программ и оперативная корректировка текущей образовательной траектории обучающегося в 
соответствии с изменяющимися требованиями рынка труда к квалификации будущего специали-
ста отрасли. 
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Цифровизация промышленности является неотъемлемой частью современного производ-

ства, она позволяет предприятиям стать более эффективными, гибкими и конкурентоспособ-
ными на рынке. Использование облачных технологий в промышленном производстве становится 
все более распространенным и востребованным. В статье рассматриваются основные преиму-
щества применения облачных технологий в промышленности, такие как улучшение гибкости и 
масштабируемости производства, оптимизация использования ресурсов, повышение безопасно-
сти и снижение затрат. Важно изучить сферы их использования для дальнейшего внедрения в 
производственные и управленческие процессы на предприятии. Также обсуждаются основные 
вызовы и риски, связанные с использованием облачных технологий в промышленном производ-
стве, такие как проблемы с конфиденциальностью данных. В целом, статья показывает, что 
внедрение и использование облачных технологий в промышленном производстве может значи-
тельно повысить эффективность и конкурентоспособность предприятий в современной эконо-
мике. 

Ключевые слова: облачные технологии, цифровизация, цифровые технологии, облачные 
хранилища, цифровизация производства, промышленное производство.  
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Digitalization of industry is an integral part of modern production, it allows enterprises to become 
more efficient, flexible and competitive in the market. The use of cloud technologies in industrial pro-
duction is becoming more widespread and in demand. The article discusses the main advantages of 
using cloud technologies in industry, such as improving the flexibility and scalability of production, 
optimizing resource use, improving security and reducing costs. It is important to study the scope of 
their use for further implementation in production and management processes at the enterprise. The 
main challenges and risks associated with the use of cloud technologies in industrial production, such 
as problems with data confidentiality, are also discussed. In general, the article shows that the intro-
duction and use of cloud technologies in industrial production can significantly increase the efficiency 
and competitiveness of enterprises in the modern economy. 

Keywords: cloud technologies, digitalization, digital technologies, cloud storage, digitalization of 
production, industrial production. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
 В настоящее время глобальный тренд на цифровизацию касается всех сфер общества. Циф-

ровые технологии и инновации проникают в различные секторы экономики, трансформируя и 
оптимизируя бизнес-процессы, создавая новые возможности и модели бизнеса, а также повышая 
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производительность и эффективность организаций. Правильное внедрение цифровых техноло-
гий позволяет достигнуть более высокой эффективности, конкурентных преимуществ и иннова-
ций, что становится ключевым фактором успеха на современном рынке. Промышленность, как 
один из ключевых секторов экономики, также коснулось активное внедрение технологий в про-
изводственные процессы с целью повышения эффективности, снижения затрат и улучшения ка-
чества продукции. Для хранения больших данных на удаленных серверах в организациях всё ак-
тивнее используются облачные технологии.  

Облачные технологии представляют собой модель, при которой пользователи получают до-
ступ к общим и настраиваемым вычислительным ресурсам (например, серверам, приложениям, 
сетям, системам хранения и сервисам) через сеть, что позволяет быстро получать и освобождать 
эти ресурсы с минимальными усилиями по управлению и взаимодействию с провайдером. [1] 
Смысл облаков заключается в том, что с их помощью можно получить доступ практически к 
любым объемам вычислительных ресурсов: к серверам, к приложениям, к хранилищам, без непо-
средственного контакта с провайдером. [2] Современные информационные системы и облачные 
технологии позволяют организациям эффективно обрабатывать, хранить и передавать информа-
цию между различными отделами и сотрудниками, что способствует улучшению коммуникации, 
сотрудничества и принятия решений. Облачные технологии позволяют пользователям сохранять 
файлы, использовать программы и другие ресурсы без необходимости иметь локальные версии. 
Пользователь работает через интернет, где информация уже доступна или создана в облачной 
программе [3]. Способ применения «облаков» зависит от специфики предприятия и общего 
уровня цифровизации. Для успешного дальнейшего внедрения необходимо выяснить, как техно-
логия облачных хранилищ уже используется на промышленных предприятиях и какие возможны 
пути развития.   

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Облачные технологии предоставляют промышленным предприятиям множество преиму-

ществ и возможностей для оптимизации процессов производства. Наиболее распространенные 
способы использования облачных технологий в промышленности, которые уже сейчас активно 
внедряются в процессы производства, касаются работы с большими данными, удаленным досту-
пом и т.д. 

Основной способ использования облачные хранилищ – хранение и обработки больших объ-
емов информации, получаемой с производственного оборудования. Это позволяет производ-
ствам масштабировать свои ресурсы в зависимости от потребностей и обеспечивает доступ к 
данным из любой точки мира. Удаленное управление, мониторинг состояния и работы оборудо-
вания в режиме реального времени упрощает его настройку и обслуживание, что в последующем 
помогает предотвращать сбои и повышать эффективность производственных процессов. При ра-
боте с локальным хранилищем существует риск потерять данные вместе с носителем, облачные 
технологии же исключают такое развитие событий, уменьшают возможность кражи или пере-
хвата данных. Другими не мало важными преимуществами будут являться повышенная работо-
способность, упрощение работы в виртуальном офисе, возможность применения разных плат-
форм, удаленный доступ нескольких пользователей [4]. Хранение больших объемов данных, со-
бранных со всех производственных процессов, позволяет комплексно совершать их анализ и 
выявлять тенденции, которые могут помочь в принятии более обоснованных решений и оптими-
зации процессов. Например, предприятия могут использовать облачные аналитические инстру-
менты для прогнозирования спроса на продукцию или оптимизации производственных планов.  

Облачные технологии предоставляют возможность для более эффективной работы ко-
манды и сотрудничества между разными отделами и компаниями. Различные производственные 
данные, такие как планы, схемы, статистика, могут быть хранены и обновляться в режиме реаль-
ного времени в облаке, что позволяет всем заинтересованным сторонам иметь доступ к актуаль-
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ной информации. С использованием удаленного доступа сотрудники могут удобно получать до-
ступ к необходимым приложениям через Интернет с помощью своих мобильных и портативных 
устройств. Это позволяет им повысить эффективность своей работы и иметь возможность взаи-
модействовать непосредственно со своими рабочими местами. Более того, руководство органи-
зации всегда может проверить информационные и коммуникационные источники сотрудников, 
а также время их реального взаимодействия в рамках выполнения своих задач. [5]. 

Использование облачных технологий на промышленном производстве позволяет предпри-
ятиям повысить эффективность и гибкость своих операций, снизить затраты и улучшить качество 
продукции. В результат это делает облачные технологии неотъемлемой частью современного 
промышленного сектора. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Предприятия продолжат активно внедрять облачные технологии в производственные и 

управленческие процессы из-за явных преимуществ их использования. Однако, как и любая внед-
ряемая технология, «облака» имеют и свои недостатки в применении. Принятие оптимального 
решения о внедрении облачных технологий требует подробного анализа производственных и 
управленческих процессов в организации. В таблице 1 представлены основные преимущества и 
недостатки внедрения облачных технологий, которые в ходе анализа способны повлиять на при-
нятие решения. Предприятия должны внимательно рассмотреть все факторы перед принятием 
решения о переходе к облачным хранилищам и адаптировать их к своим потребностям и требо-
ваниям. 

 
Таблица 1 – Преимущества и недостатки внедрения облачных технологий 

Преимущества Недостатки 
1) высокая скорость обработки данных 
2) неограниченность ресурсов 
3) оперативность передачи данных 
4) повышение производительности и эффек-
тивности 
5) гибкость 
6) низкие первоначальные вложения 
7) мобильность  

1) постоянная потребность в надежном Ин-
тернет-соединении 
2) безопасность и конфиденциальность дан-
ных 
3) нестабильность структуры затраты  
 

 Источник: литература [6] [7] [8] 
 
Дальнейшее развитие облачных технологий в производстве будет направлено на улучше-

ние эффективности, гибкости и управляемости производственных процессов в таких направле-
ниях, как автоматизация производства, масштабирование производственных процессов, улучше-
ние коммуникации, внедрение Интернета вещей. Это позволит снизить затраты на ручной труд, 
улучшить точность и скорость процессов и управлять производством дистанционно. Вместо ин-
вестирования в оборудование и инфраструктуру, предприятия смогут арендовать необходимые 
ресурсы в облаке, что позволит им быстро расширяться в зависимости от потребностей рынка. 

Особое внимание следует уделять обеспечению безопасности данных при использовании 
облачных хранилищ, в частности защите персональных данных. Облачные системы взаимодей-
ствуют с множеством других систем и сервисов, которые также требуют защиты. Необходимо 
управление правами доступа на разных уровнях: на устройствах конечных пользователей, в про-
граммном обеспечении и даже в сети. Кроме того, поставщики и пользователи должны следить 
за уязвимостями, возникающими из-за небезопасной установки приложений и доступа к систе-
мам. [7]. Защита данных в облаке представляет собой сложный и многоступенчатый процесс. 
Чтобы обеспечить конфиденциальность и надежность использования облачных систем, необхо-
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димо в первую очередь обеспечить безопасность всех участников, которые участвуют в процес-
сах взаимодействия с информацией, включая поставщика облачных услуг, пользователей и дру-
гих, которые связаны с этими коммуникациями. Этот процесс включает в себя обеспечение без-
опасности передачи и хранения информации [8].  

В целом, дальнейшее развитие облачных технологий в производстве будет направлено на 
создание более гибкой, эффективной и интеллектуальной производственной среды, которая поз-
волит компаниям быстро адаптироваться к изменяющимся рыночным условиям и повысить свою 
конкурентоспособность. 
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Быстро меняющаяся бизнес-среда в современном мире сталкивает организации с быст-
рыми изменениями в технологиях, рынках и требованиях клиентов. В такой нестабильной среде 
конкурентное развитие профессиональных компетенций становится ключевым фактором 
успешности организации. Борьба за таланты и высококвалифицированных специалистов за-
ставляет организации постоянно улучшать и развивать своих сотрудников. Формирование кон-
курентных профессиональных компетенций помогает привлечь, удержать и мотивировать вы-
сококвалифицированных специалистов. С развитием технологий и цифровых инноваций появля-
ются новые требования к навыкам и знаниям специалистов. Организации должны расширять 
свои границы и адаптироваться к международной конкуренции. Развитие конкурентных про-
фессиональных компетенций помогает организациям эффективно оперировать на глобальном 
уровне. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Исследование по формированию конкурентного развития профессиональных компетенций 
в контексте перехода современного общества к информационной модели развития является ак-
туальным и востребованным для организаций и сотрудников, которые стремятся быть успеш-
ными и конкурентоспособными в эпоху цифровых технологий. Наблюдающийся в настоящее 
время высокий уровень агрессивности экономической и финансовой среды обуславливает осо-
бую актуальность вопросов, связанных с эффективным управлением предприятием, а также во-
просов целенаправленного формирования и развития кадрового потенциала. [1] 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЯ 

 
На протяжении длительного периода времени в различных странах существовала истори-

чески сложившаяся специфика решения вопросов управления движением персонала, которая 
имела несколько основных аспектов: 

1. Централизованное управление. Ранее в большинстве организаций процесс управления 
движением персонала был централизованным. Все решения принимались на уровне руководства, 
что могло ограничивать возможности инициативы со стороны нижестоящих сотрудников. 

2. Формальный подход. Управление движением персонала в прошлом часто основывалось 
на формальных правилах и процедурах. Решения принимались на основе заранее определенных 
критериев, таких как стаж работы, образование и опыт, без учета индивидуальных особенностей 
сотрудников. 

3. Малая гибкость. Изменения в структуре организации или потребностях персонала могли 
быть сложными и медленными процессами. 

4. Отсутствие стратегического подхода. Решения о движении персонала принимались ско-
рее реактивно, в ответ на текущие потребности организации. Часто отсутствовал стратегический 
подход, ориентированный на долгосрочное развитие и рост персонала. 

Однако с развитием современных подходов к управлению персоналом эти специфики по-
степенно меняются. В современных организациях наблюдается следующие тенденции: 

- децентрализованное управление, которое предоставляет больше возможностей сотрудни-
кам и их руководителям принимать решения о движении персонала в своих подразделениях. 

- более гибкий и адаптивный подход, который учитывает индивидуальные потребности и 
приоритеты сотрудников, а также меняющиеся требования организации. 

- стратегическое управление персоналом, которое предусматривает долгосрочное планиро-
вание и развитие персонала, а также анализ потенциала и готовности сотрудников к новым ролям 
и задачам. 

Эти изменения позволяют более эффективно управлять движением персонала, а также сов-
мещать потребности организации и индивидуальные интересы сотрудников для достижения вза-
имовыгодных результатов. 

В настоящий момент под влиянием процессов глобализации, многие предприятия вынуж-
дены искать новые пути повышения конкурентоспособности, в том числе перенимая опыт и тра-
диции управления персоналом в целом и управления потоками кадров в частности. 

Анализ сложившегося исторически и все еще трансформирующегося в настоящий момент 
опыта отечественных предприятий и иностранных компаний в области управления кадровыми 
потоками позволяет выявить плюсы и минусы различных подходов, и в дальнейшем учесть их 
при формировании эффективной системы логистики персонала на отечественных предприятиях. 

Анализ, приведенный в таблице 1, говорит, что каждый из этих подходов имеет свои досто-
инства и ограничения, и выбор наиболее эффективного зависит от особенностей организации, ее 
целей и контекста работы. Иногда комбинирование различных подходов может быть оптималь-
ным решением, которое также зависит от типа управления организацией. 
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Таблица 1 – Плюсы и минусы формирования эффективной системы логистики персонала 
при различных подходах 

 Централизованный 
подход 

Децентрализованный  
подход Стратегический подход Индивидуальный 

подход 

Плюсы 

единое управление 
и контроль над 
всеми задачами по 
логистике персо-
нала; большая сте-
пень стандартиза-
ции и однородно-
сти в процессах 

большая гибкость и 
адаптивность к мест-
ным особенностям и 
потребностям; воз-
можность принятия 
решений на местах и 
использования ло-
кальных знаний и 
опыта 

долгосрочное планирова-
ние и развитие персонала, 
что способствует форми-
рованию высокопрофес-
сиональной команды;  
анализ потенциала со-
трудников и управление 
их карьерным ростом, что 
повышает уровень моти-
вации 

учет индивидуаль-
ных потребностей 
и приоритетов со-
трудников, что по-
вышает их удовле-
творенность и мо-
тивацию; 
развитие уникаль-
ных навыков и 
специализаций у 
каждого сотруд-
ника, что может 
быть выгодно для 
организации 

Минусы 

ограничение воз-
можности приня-
тия решений на 
местах и инициа-
тивы отдельных 
сотрудников или 
подразделений; за-
труднение в адап-
тации к измене-
ниям и особенно-
стям разных 
регионов или под-
разделений 

опасность дублиро-
вания задач и потери 
единства процесса; 
затруднение в коор-
динации и контроле 
работы разных под-
разделений 

более высокие затраты и 
сложность в оценке по-
тенциала и перспектив 
сотрудников; 
не всегда возможно точно 
предугадать потребности 
организации в будущем 

потенциальные 
сложности в коор-
динации и плани-
ровании работы 
сотрудников с раз-
личными специа-
лизациями и осо-
бенностями;  
риски недостаточ-
ной стандартиза-
ции и согласован-
ности в работе раз-
ных членов 
команды 

Источник: собственная разработка автора. 
 
Существует несколько типов управления организацией, которые могут быть применены в 

различных контекстах и ситуациях. Некоторые из них включают:  
1. Авторитарное (иерархическое) управление, где все решения и указания принимаются и 

передаются сверху вниз, преимущественно руководством или высшими руководителями. Они 
имеют полный контроль над процессами и принимают все стратегические и операционные ре-
шения. Сотрудники выполняют прямые указания без широкой свободы и инициативы. 

2. Демократическое управление, когда решения принимаются с учетом мнений и участия 
сотрудников, которые формируются на основе консенсуса и диалога с целью достижения общего 
согласия. Этот подход способствует поддержке инициативы, креативности и взаимодействию со-
трудников. 

3. Трансформационное управление – акцент делается на развитие и вдохновление сотруд-
ников для достижения высоких результатов. Лидеры, работая с командой, стараются влиять на 
их мотивацию, ценности и цели, превращая их в более эффективных и энергичных работников, 
способных к инновациям и предложению новых идей. 

4. Ситуационное управление – тип управленческого подхода, в котором руководители адап-
тируют свои методы управления в зависимости от конкретной ситуации или задачи. Они приме-
няют разные стили руководства, опираясь на свои знания, опыт и оценку обстановки, чтобы до-
стичь наилучших результатов. 

5. Самоуправление (децентрализованное управление). Здесь сотрудники обладают большей 
автономией и предоставляются значительные полномочия принимать решения и управлять своей 
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работой. Лидеры выступают в качестве координаторов и наставников, обеспечивая поддержку и 
ресурсы для успешного выполнения задач. 

Каждый из этих типов управления имеет свои преимущества и ограничения, и наиболее 
подходящий тип зависит от целей, структуры и контекста организации. Обычно организации ис-
пользуют комбинацию различных типов управления в зависимости от ситуации. 

Например, контроль и управление в японских фирмах осуществляется преимущественно на 
местах, непосредственно на производственных участках. Рабочие выполняют широкий круг за-
дач: не только производственные операции на оборудовании, но и его обслуживание, устранение 
неисправностей, контроль качества продукции. Все идеи рабочих по усовершенствованию дея-
тельности в обязательном порядке рассматриваются специалистами, ответственными за тот или 
иной отрезок работы. Таким образом, рабочие вносят свой вклад в управление производствен-
ными и технологическими процессами на предприятии [2]. 

Управляющий состав японских коллективов формируется из самых квалифицированных 
рабочих, тех, которые уже знают технологию и особенности данного производства. Что позво-
ляет в значительной мере позволяет сэкономить время на поисках и адаптации сотрудника со 
стороны, также мотивирует работника к профессиональному развитию. Но принципы продвиже-
ния работников по службе и повышения уровня заработной платы за выслугу лет препятствуют 
эффективному управлению карьерой сотрудников.  

На американских предприятиях существует четкое разделение ответственности и круга 
обязанностей между работниками, а личную ответственность за принятие решений и выполнение 
плановых показателей несет руководитель, а не весь коллектив в целом, как в японских фирмах. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Формирование конкурентного логистического инструментария развития профессиональ-

ных компетенций включает в себя анализ рынка и определение востребованных компетенций, 
разработка обучающих программ, организация обучения, оценка компетенций, повышение ква-
лификации. Развитие профессиональных компетенций должно быть непрерывным процессом. 
Все эти этапы вместе образуют конкурентный логистический инструментарий развития профес-
сиональных компетенций. Он позволяет индивидуально адаптироваться к требованиям рынка и 
продолжать развиваться как профессионал не только в рамках своих компетенций. 

Сотрудники и организации должны постоянно развиваться и обучаться, чтобы оставаться 
конкурентоспособными и адаптироваться к новым вызовам. Таким образом, исследование фор-
мирования конкурентного развития профессиональных компетенций является актуальным для 
организаций, которые стремятся повысить свою конкурентоспособность, привлечь и удержать 
высококвалифицированных специалистов и адаптироваться к меняющейся бизнес-среде. 

 
  



225 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 
 

1. Готман И.В., Формирование системы логистики персонала АО «ГРЦ Макеева» [Элек-
тронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/97926/1/m_th_i.v.gotman_2021.pdf 
?ysclid=los86bbemf646312302 

2. Герчикова, И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. – 4-е изд., перераб. и доп. / И. Н. Гер-
чикова – Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2016. – 511 с. – (Серия «Золотой фонд российских учебников». 

REFERENCES 
 

1. Gotman I.V., Formation of the personnel logistics system of JSC “GRC Makeev” [Electronic 
resource]. – Access mode: https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/97926/1/m_th_i.v.gotman_2021.pdf 

?ysclid=los86bbemf646312302 
2. Gerchikova, I.N. Management: Textbook for universities. – 4th ed., revised. and additional / I. 

N. Gerchikova - Moscow: UNITY-DANA, 2016. - 511 p. – (Series “Golden Fund of Russian Students.”) 
  



226 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

УДК 658.2 
ББК 65.054 
 
АНАЛИЗ И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТОДА ОЦЕНКИ И АНАЛИЗА ПРОГРАММ (ПРОЕКТОВ) 
(PERT) В ПРОЦЕССЕ РАЗРАБОТКИ КАЛЕНДАРНЫХ ПЛАНОВ СТРОИТЕЛЬСТВА ОБЪЕК-

ТОВ 
Малахов Р.А., Пикус Д.М. Анализ и использование метода оценки и анализа программ (проектов) (PERT) в процессе разработки календарных планов строительства объектов 
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Большое количество проектов не завершаются в течение нормативного срока строитель-

ства. Это связано с тем, что строительство – это сложный комплексный процесс, на него 
могут повлиять многие факторы, такие как задержки поставок, неблагоприятные погодные 
условия, некачественно выполненные работы, поломки машин и механизмов и др. На стадии пла-
нирования неизвестно, какая из этих ситуаций может возникнуть в процессе реализации про-
екта и нарушить график работ, поэтому строительные проекты требуют усиленного кон-
троля сроков. В таких случаях Заказчику или подрядчику обычно выдается разрешение на про-
дление срока строительства и выставляется неустойка. Результатом являются немедленные 
финансовые потери для всех субъектов, задействованных в реализации проекта. Эти убытки в 
конечном итоге способствуют резкому росту затрат на проект. Задержки в реализации таких 
проектов влекут за собой не только материальные, но и имиджевые (репутационные) потери. 
Поэтому одной из важнейших задач является строительство объекта в установленный срок. В 
данной статье рассматривается и анализируется один из лучших способов управления процес-
сом строительства – метод анализа и оценки программ (PERT). 

Ключевые слова: строительство, контроль проекта, контроль сроков, вероятностное моде-
лирование, метод анализа и оценки программ, сетевой график. 

 
ANALYSIS AND USE OF THE METHOD OF EVALUATION AND ANALYSIS OF PROGRAMS 
(PROJECTS) (PERT) IN THE PROCESS OF DEVELOPING CALENDAR PLANS FOR THE CON-

STRUCTION OF OBJECTS 
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A large number of projects are not completed within the standard construction period. This is due 

to the fact that construction is a complex and complex process, which can be affected by many factors, 
such as delays in deliveries, adverse weather conditions, poorly performed work, breakdowns of ma-
chines and mechanisms, etc. At the planning stage, it is not known which of these situations may occur 
during the project implementation process and disrupt the work schedule, so construction projects re-
quire increased time control. In such cases, the Customer or contractor is usually issued a permitto 
extend the construction period and a penalty is issued. The result is immediate financial losses for all 
entities involved in the implementation of the project. Theselosses will ultimately contributeto a sharp 
increase in project costs. Delays in the implementation of such projects entail not only material, but also 
image (reputation) losses. Therefore, one of the most important tasks is to build the facility on time. This 
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articleеdiscusses and analyzes one of the best ways to manage the construction process – the Program 
Analysis and Evaluation Method (PERT). 

Keywords: construction, project control, time control, probabilistic modeling, program analysis 
and evaluation method, network schedule. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
На всех стадиях реализации объекта строительства неотъемлемой его часть является план-

график.  
Так согласно СП 1.02.01-2023 «Состав и порядок разработки предпроектной (предынвести-

ционной) документации» составной частью предпроектной документации по обоснованию инве-
стиций является график осуществления инвестиционного проекта. Согласно документу, график 
реализации инвестиционного проекта разрабатывается с учетом требований инвестора проекта и 
(или) наличия директивно определенной даты окончания строительства. Степень детализации 
графика реализации инвестиционного проекта определяется применяемыми методами управле-
ния и контроля разработкой предпроектной документации. График осуществления инвестицион-
ного проекта увязывают с планом финансирования инвестиционного проекта и графиком закупок 
[1].  

А для объектов строительства, отнесенных в соответствии с классификацией, установлен-
ной в СН 3.02.07 к первому классу сложности, график осуществления инвестиционного проекта 
разрабатывают в соответствии с требованиями СТБ 2529-2018 «Строительство. Управление ин-
вестиционными проектами. Основные положения». В данном документе более подробно описы-
вается практика управления проектами, направленная на эффективную его реализацию. Так со-
гласно разделу 5.21 длительность работ по проекту зависит от количества и вида доступных ре-
сурсов, взаимосвязей между работами, производительности, используемых при планировании 
календарей, ранее полученного опыта и установленных сроков административных процедур. Ра-
боты, входящие в планируемые пакеты работ, изначально допускается представлять в укрупнен-
ном виде, а их детализацию — по мере реализации проекта и получения дополнительных данных. 
Как правило, длительность работы представляет собой компромисс между существующими 
ограничениями по времени и доступностью ресурсов. В рамках проекта оценку длительности 
работ регулярно пересматривают, что приводит к формированию новых прогнозов, сравнивае-
мых с базовым планом управления проектом. После формирования расписания проекта и опре-
деления его критического пути может потребоваться повторная оценка длительности работ. Если 
по результатам анализа критического пути выявлена дата окончания проекта, которая находится 
позже требуемого срока, то может потребоваться изменение длительности работ [2].  

Графики строительства обязаны составлять и подрядные строительные организации, так 
согласно СН 1.03.04-2020 «Организация строительного производства» ППР на строительство 
объекта включает календарный график производства работ по объекту строительства или ком-
плексный сетевой график, в котором устанавливаются последовательность и сроки выполнения 
работ с максимально возможным их совмещением [3].  

Если необходимость разработки графиков продолжительности определена нормативными 
документами, то остается выбрать наиболее эффективный метод сетевого планирования. 

Давно разработаны различные модели календарно-сетевого планирования. Модели, в кото-
рых взаимная последовательность и продолжительности работа заданы однозначно, называются 
детерминированными сетевыми моделями. К таким моделям относят, например, диаграмму 
Ганта, метод критического пути (МКП) [4]. 

Если о продолжительности каких-то работ заранее нельзя задать время однозначно, т.к. мо-
гут возникнуть ситуации, при которых изменяется запланированная заранее последовательность 
выполнения задач проекта, например, зависимость от погодных условий, изменение финансиро-
вания, низкое качество работ, то детерминированные модели неприменимы. В этом случае при-
меняются вероятностные модели: 
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— не альтернативные — метод статистических испытаний (метод Монте-Карло), метод 
оценки и пересмотра планов (ПЕРТ, PERT) 

 — альтернативные — метод графической оценки и анализа (GERT) 
Далее в статье будет рассмотрен метод PERT, который практически не применяется на тер-

ритории РБ, но имеет высокую эффективность и позволяет контролировать ожидаемую продол-
жительность проекта, а также рассчитать вероятность его завершения в срок. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Метод PERT (Program Evaluation And Review Technique — метод оценки и пересмотра про-

грамм) был создан в 1958 году под эгидой Управления специальных проектов ВМС США (U.S. 
Navy Special Projects Office) как инструмент для составления графика и контроля за ходом работ 
при разработке ракет Polaris. [5] 

Использование PERT позволяет проводить более сложный анализ поставленной задачи. 
Этот метод заключается в определе-нии крайних сроков каждого действия и их наиболее вероят-
ной продолжительности. Стоит отметить, что метод PERT представляет собой разновидность 
анализа по методу критического пути с более критичной оценкой продолжительности каждого 
этапа проекта. При использовании этого метода необходимо оценить наименьшую возможную 
продолжительность выполнения каждой работы, наиболее вероятную продолжительность и 
наибольшую продолжительность на тот случай, если продолжительность выполнения этой ра-
боты будет больше ожидаемой. Метод PERT допускает неопределенность продолжительности 
операций и анализирует влияние этой неопределенности на продолжительность работ по проекту 
в целом. 

Особенность метода PERT заключается в возможности учета вероятностного характера 
продолжительностей всех или некоторых работ при расчете параметров времени на сетевой мо-
дели. Он позволяет определять вероятности окончания проекта в заданные периоды времени и к 
заданным срокам. 

Вместо одной детерминированной величины продолжительности для работ проекта зада-
ются три оценки длительности: 

— оптимистическая (работа не может быть выполнена быстрее, чем за Emini);  
— пессимистическая (работа не может быть выполнена медленнее, чем за Emaxi); 
— наиболее вероятная Еexpi. 

Оценка ожидаемой продолжительности отдельных частей реализации объекта, определяе-
мая методом PERT, производится как взвешенное среднее трех оценочных показателей по фор-
муле [6]: 

Ei = (Emini + 4 · Еexpi + Emaxi) / 6. 
Тогда суммарная продолжительность по проекту: 

E = Σ Ei. 
Еще одной задачей при использовании метода PERT является определение показателя раз-

броса (среднеквадратического отклонения – далее СКО) с тем, чтобы проанализировать возмож-
ный разброс в продолжительности в реализации всего проекта. Показатель определяется по фор-
муле: 

2 2 2
ID A B Cσ σ σ σ= + + , 

где , ,A B Cσ σ σ — отклонение от продолжительности строительства для каждой отдельной 
операции. 

Из теории вероятности известно, что в случае нормального распределения разброс значе-
ний окончания работы с вероятностью 68,3% определяется как отклонение от Тожид или матема-
тического ожидания на одно СКО вправо и влево (рис. 1). Вероятность 95,4% связывают с диа-
пазоном 2хСКО, а разброс в 3хСКО дает вероятность попадания 99,7% [7, 8, 9].  Т. е. три средне-
квадратических отклонения в любую из сторон от среднего фактически захватят все из значений 
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распределения (рис. 1).  При оценке реализации проекта критерий вероятности для каждого от-
дельного проекта Заказчик выбирает для себя сам. Стоит отметить, что данные графика справед-
ливы при условии независимости времени выполнения работ друг от друга и их большом числе 
на критическом пути (это дает возможность считать суммарный контур для всего проекта сим-
метричным). Если же работы на критическом пути взаимосвязаны, то указанная сумма дает лишь 
приближенное представление о СКО времени завершения проекта.  

 
Рисунок 1 — Контур с нормальным распределением 

Источник: Wikipedia contributors. "68–95–99.7 rule." Wikipedia, The Free Encyclopedia. Wik-
ipedia, The Free Encyclopedia, 17 Oct. 2023. Web. 9 Nov. 2023 [10] 

 
Для большего представления, диаграмму контура с нормальным распределением можно 

привести к следующему виду касательно использования метода оценки PERT (рис. 2): 

 
Рисунок 2 — Частотная вероятностная кривая PERT анализа 

Источник: Собственная разработка 
 
Отсюда, разница между максимальным и минимальным значениями в этом распределении 

составляет приблизительно 6 среднеквадратических отклонений. Поэтому оценка среднеквадра-
тического отклонения отдельной операции определяется по формуле: 

max. min.

6
i iE Eσ −

= . 

Но инвесторов, застройщиков так же интересует вероятность реализации объекта в срок, 
что позволяет оценить риски и при необходимости предпринять дополнительные меры по их 
снижению. Она определяется по формуле: 
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,plan

ID

T E
Z

σ
−

=  

где Tplan — ожидаемое время строительства, например крайняя дата договора строитель-
ства.  

С помощью таблиц нормального распределения [11] находится вероятность реализации 
объекта, которая выражается в процентах или долях единиц.  

 
ВЫВОДЫ 

 
Значительным преимуществом метода PERT, является возможность рассчитать вероят-

ность завершения проекта к необходимому сроку, а также найти наиболее достоверный срок ре-
ализации объекта с учетом неучтенных факторов и возможных рисков. На основе полученных 
данных о продолжительности строительства методом PERT может быть составлен сетевой гра-
фик, который будет наиболее эффективен в оценке сроков и последующем контроле его соблю-
дения.  

Полученная информация в виде вероятностных показателей обеспечивает возможность 
ускорения работ, перераспределения финансирования и принятия иных мер в случае жестких 
сроков.  

Подрядчики могут оценить свое участие в реализации проекта до даты заключения дого-
вора с помощью анализа возможных штрафов, упущенной прибыли, репутационных потерь.  

Применение метод PERT наиболее эффективно в рамках реализации национальных проек-
тов, таких как строительство АЭС, национального футбольного стадиона, Минского междуна-
родного выставочного центра и иных. 

Так же рекомендуется в рамках предынвестиционной документации для объектов первого 
класса сложности в обязательном порядке производить оценку продолжительности строитель-
ства с применением метода PERT. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

В современном мире цифровые технологии играют огромную роль в различных сферах 
жизни, в том числе и в строительной отрасли. В этой отрасли предприятия постоянно ищут новые 
способы оптимизации производственных процессов и улучшения качества продукции. Внедре-
ние цифровых технологий открывает новые возможности для строительных компаний, позволяя 
упростить процессы, повысить эффективность и стать более конкурентоспособными на рынке. 

Вопросам внедрения цифровых технологий в строительную отрасль посвящены научные 
работы отечественных ученых и исследователей, среди которых: Р.И. Нуримбетов, Д.Ш. Мир-
джалилова, А.Д. Мэтякубов, А.С. Турдиев, Х.Ш. Кахрамонов и др. [1-4].  

Согласно прогнозам ведущих мировых экспертов, к 2030 году четверть мировой экономики 
будет цифровой, а внедрение технологий цифровизации экономики, позволяющих государству, 
бизнесу и обществу эффективно взаимодействовать, становится все более масштабным и дина-
мичным процессом [5]. 

Правительства Республики Узбекистан заинтересовано в практической реализации бизнес-
сферой государственной программы «Цифровой Узбекистан 2030», так как именно предприни-
матели выступают движущей силой цифровой экономики посредством задействования возмож-
ности рынка для наиболее полного и эффективного удовлетворения потребностей общества. 
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Большинство стран мира в настоящее время реализуют национальные программы цифро-
визации, среди которых: Япония, Дания, Норвегия, Великобритания, Канада, Германия, Саудов-
ская Аравия, Индия, Россия и др. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЯ 

 
Строительная отрасль Узбекистана часто критикуется за повышенный консерватизм и стан-

дартизацию, поэтому цифровизация данной отрасли на сегодняшний день является проблематич-
ной. Сложность использования передовых цифровых технологий в отрасли связаны с жесткими 
требованиями строительных норм и стандартов. Поэтому каждая внедряющаяся инновационная 
технология обязана иметь стандартизацию с учетом техники безопасности, нормативную базу и 
конечную стоимость с самоокупаемостью. 

В настоящее время на передовых предприятиях строительной индустрии уже востребованы 
IT- технологии, инновационные материалы, реализуются смелые идеи будущего. Согласно дан-
ным результатов эмпирических исследований в 20% строительных проектов внедрены BIM тех-
нологии. BIM (Building Information Modeling) — технология информационного моделирования, 
которая включает в себя элементы геоинформационной системы и системы автоматизированного 
проектирования. Она позволяет спроектировать любые объекты — здания, инженерные и 
улично-дорожные сети, мосты и тоннели, порты и железные дороги. Однако если в этой базе 
информаций меняются данные хоть бы по одному параметру, то другие параметры тоже меня-
ются. Получив такой проект, выполненный с помощью BIM-технологий, заказчик сможет дать 
оценку внешнему и внутреннему виду здания; подсчитать количество необходимого материала, 
рабочей силы, а главное – вести контроль своих финансов для организации процесса строитель-
ства [5]. 

Хотя использование цифровых технологий даёт большое количество преимуществ при ре-
ализации проекта, тем не менее оно требует квалифицированных кадровых и современных мате-
риальных ресурсов, а обеспечение передовой нормативно-технической и нормативно-правовой 
базой входит в задачу государства. Следовательно, главным недостатком внедрения цифровых 
технологий можно назвать нехватку кадров. Для этого, в подготовке специалистов по IT направ-
лению специализирующихся на строительстве, необходимо делать акцент, прежде всего, на про-
граммирование отдельных секторов строительной отрасли и изучении опыта развитых стран, 
нежели на заучивании теории и формул [6]. 

Одной из главных целей внедрения цифровых технологий в строительство является улуч-
шение управления проектами и процессами на строительной площадке. Использование цифро-
вых систем и программ помогает координировать каждый этап строительного проекта, от проек-
тирования до ввода объекта в эксплуатацию. Внедрение цифровых систем также облегчает 
управление ресурсами и материалами, что позволяет более точно и эффективно планировать про-
изводственный процесс [7]. 

Цифровые технологии также позволяют сократить затраты на строительство и снизить риск 
ошибок на строительных объектах. Благодаря использованию цифровых технологий, инженерам 
становится доступен бессчетный массив информации, что позволяет точнее рассчитывать все не-
обходимые параметры, включая расходы на материалы, оборудование и временные ресурсы. Это 
помогает уменьшить возможные затраты, а также снизить вероятность превышения сроков стро-
ительства. 

Среди других преимуществ внедрения цифровых технологий в строительство, стоит отме-
тить увеличение качества строительных материалов и конструкций, а также повышение безопас-
ности на стройке. С помощью цифровых систем можно проводить более тщательный контроль 
качества материалов и конструкций на всех этапах проектирования и строительства, а также уста-
новить дополнительные системы безопасности и контроля на рабочей площадке.  
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ВЫВОДЫ 
 

Таким образом, внедрение цифровых технологий в строительной отрасли является до-
вольно актуальной и перспективной задачей. Он не только помогает ускорить процессы, снизить 
риски и затраты на строительство, но и повышает качество строительных материалов и конструк-
ций, а также обеспечивает безопасность рабочих на стройке. 
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Тема является актуальной, так как находит применение во многих важных отраслях, та-

ких как общественная безопасность, промышленность, медицина, электронная коммерция. В 
публикации рассматриваются вопросы, связанные с построением интеллектуальных систем 
поддержки принятия решений. Рассматриваются два основных класса методов построения ин-
теллектуальных систем поддержки принятия решений, их преимущества и недостатки и 
классы прикладных задач. На основе анализа классов прикладных задач и преимуществ и недо-
статков каждого из классов методов построения интеллектуальных систем поддержки при-
нятия решений, предлагается пример модели интеллектуальной системы поддержки принятия 
решений, которая объединяет преимущества эмпирических и аналитических методов с целью 
компенсации их недостатков. Это позволяет гарантировать принятие одинаковых решений в 
одинаковых ситуациях, такое решение обосновано и подтверждено, всегда можно установить 
ответственного за любой шаг в принятии решения. Предложенная модель идеально подходит 
для использования в сфере электронной коммерции и при правильном применении позволяет зна-
чительно повысить основные экономические показатели организаций, занимающихся электрон-
ной коммерцией. 

Ключевые слова: электронная коммерция, общественная безопасность, промышленность, 
медицина, интеллектуальные системы поддержки принятия решения, эмпирические методы, ана-
литические методы, гибридная модель, модель черного ящика, модель белого ящика. 
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The topic is relevant as it’s used in many important industries, such as public safety, industry, 

medicine and e-commerce. The publication examines issues related to the construction of intelligent 
decision support systems. Two main classes of methods for constructing intelligent decision support 
systems, their advantages and disadvantages, and classes of applied problems are considered. Based on 
an analysis of classes of applied problems and the advantages and disadvantages of each class of meth-
ods for constructing intelligent decision support systems, an example of a model of an intelligent deci-
sion support system is proposed, which combines the advantages of empirical and analytical methods in 
order to compensate for their disadvantages. This allows us to guarantee that the same decisions are 
made in the same situations, such a decision is justified and confirmed, and it is always possible to 
identify the person responsible for any step in decision-making. The proposed model is ideal for use in 
the field of e-commerce and, if applied correctly, can significantly increase the basic economic indica-
tors of organizations involved in e-commerce. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 
Интеллектуальная система поддержки принятия решений – это система поддержки приня-

тия решений, которая широко использует методы искусственного интеллекта. На самом деле, 
такие термины, как «системы, основанные на знаниях» и «интеллектуальные системы» исполь-
зовались с начала 1980-х годов для описания компонентов систем управления. Считается, что 
система поддержки принятия решений возникла у Клайда Холсапла и Эндрю Уинстона в конце 
1970-х годов. Примеры специализированных интеллектуальных систем поддержки принятия ре-
шений включают гибкие производственные системы, интеллектуальные системы поддержки 
принятия маркетинговых решений и системы медицинской диагностики [1]. 

Актуальность рассматриваемой темы можно описать следующим примером. Представим 
оператора некоего ситуационного центра. Очевидно, что в этом случае оператор работает в авто-
матизированной системе, куда стекается вся информация и там же коммутируется. Кроме того, 
эта информация может иметь совершенно разные источники: сообщения граждан, показатели 
датчиков, информация с различных систем мониторинга. Тут же встает задача охвата всех из-
вестных факторов рассматриваемой ситуации. Эта задача является довольно трудоемкой, по-
этому в качестве решения можно рассматривать интеллектуальные системы поддержки принятия 
решений. Данные системы позволяют на основании всех имеющихся факторов сформировать об-
щую ситуационную картину и предложить оператору наиболее рациональные варианты дей-
ствия. Важно помнить, что данная система не принимает решений за человека, а только предо-
ставляет возможные альтернативы. Соответственно, функция человека в данной конфигурации 
– окончательное принятие самого решения. 

В современной мире существует огромное множество сфер применения интеллектуальных 
систем поддержки принятия решений, таких как общественная безопасность, промышленность, 
медицина, электронная коммерция и другие. 

Во всех этих сферах прослеживаются следующие общие черты: крайне ограниченный про-
межуток времени на принятие решения (в основном на классификацию события), ограничения в 
принятии решений (регулируются нормативной базой), высокая цена за неверно принятое реше-
ние (как пример, жизни людей). 

Предложенные за последние несколько лет модели построения интеллектуальных систем 
поддержки принятия решений, основанные на классах эмпирических и аналитических методах, 
имеют ряд заметных недостатков. Несмотря на это, они вносят значительный вклад в развитие 
данной области [2], [3]. Целью данной работы является анализ существующих классов методов, 
анализ классов прикладных задач и разработка гибридной модели, которая будет учитывать пре-
имущества двух классов методов и тем самым будет устранять их недостатки. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Существует два основных класса методов построения интеллектуальных систем поддержки 

принятия решений: аналитические и эмпирические [4]. 
В случае использования аналитических методов разработчик должен построить определен-

ную модель предметной области, в которой происходят инциденты, модель самих инцидентов и 
модель способов реагирования на них. В последующем он должен явно запрограммировать шаб-
лоны поведения на конкретные ситуации в контексте множества входных данных и предметной 
области. 

К примерам класса аналитических методов относятся императивное программирование, 
имитационное моделирование, деревья решений, автоматизация логического вывода и другие 
[5]. 

Положительным результатом использования методов этого класса решений является то, что 
результат может быть проверен (доказан) с использованием уже имеющегося математического 
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аппарата, в одинаковых условиях гарантированы одинаковые решения, алгоритм можно норма-
тивно утвердить. 

Однако имеется и ряд отрицательных сторон, таких как: составлять алгоритмы и управлять 
ими долго и сложно, не всегда можно понять суть явления аналитически [6]. 

Вторым основным классом методов построения интеллектуальных систем поддержки при-
нятия решений является класс эмпирических методов. Общая черта этих методов состоит в том, 
что не моделируется суть происходящих событий, а строится модель, которая описывает множе-
ство входных наборов, которые показывают, что конкретно произошло, и множество выходных 
наборов, которые описывают реакции на входные наборы. Соответственно, при должной вход-
ной выборке система способна обучиться и выдавать выходные наборы с очень большой довери-
тельной вероятностью. 

Примерами класса эмпирических методов служат машинное обучение (в том числе 
нейросети, глубокое обучение, метод опорных векторов и другие), генетические алгоритмы [7]. 

Положительной стороной использования является тот факт, что достаточно качественной 
обучающей выборки или критерия правильности принятия решений. 

К отрицательным результатам относятся: отсутствие гарантии правильности принятия ре-
шений, невозможность нормативного подкрепления [8]. 

Если организовать работу ситуационного центра согласно классу эмпирических методов, 
то в результате получается модель черного ящика (рисунок 1), в котором в качестве входных 
воздействий выступает набор ситуаций, а в качестве выходных – полученный набор решений. В 
данном случае основная задача классификации – определить, что это за объект или явление, за-
тем применить некое решение, заранее выработанное для такого класса явлений. Есть и более 
сложные ситуации, например – определение наличия причинно-следственной связи между двумя 
и более явлениями. 

 

 
Рисунок 1 – Модель черного ящика 

Источник: собственная разработка автора на основании [9] 
 

Соответственно, выделяют два класса прикладных задач: задачи, толерантные к ошибке, и 
задачи, не толерантные к ошибке. 

В случае задач, толерантных к ошибке, имеет место задачи формирования персональных 
рекомендаций, задачи коммуникации и связи, задачи, связанные с электронной коммерцией. В 
этом случае допустим некоторый процент ошибочных решений при условии, что общий резуль-
тат положителен. Кроме того, в данной группе задач нет однозначного нормативного регулиро-
вания принимаемых решений [9]. 

В случае задач, не толерантных к ошибке, имеет место задачи, связанные с медициной, про-
мышленностью, обеспечением безопасности. В данном случае недопустим даже единичный слу-
чай ошибочного решения, решения должны приниматься с учетом нормативной базы, присут-
ствует личная ответственность оператора за ошибку [10]. 

Анализируя описанные классы методов построения интеллектуальных систем поддержки 
принятия решения и классы прикладных задач, получаем с одной стороны, что нужна возмож-
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ность проверить и обосновать любое решение, необходимы рациональные основания для приня-
тия каждого решения, недопустимы ошибки; а с другой стороны, нет возможности аналитически 
описать всю логику принятия решений во всех возможных классах ситуаций. Решением может 
служить объединение преимуществ эмпирических и аналитических методов для того, чтобы 
скомпенсировать их недостатки. Тем самым может быть получена гибридная модель интеллек-
туальной системы поддержки принятия решений. 

Рассмотрим общий алгоритм функционирования такой системы. В начале происходит об-
работка событий оператором, формируется история, состоящая из блоков ситуация-решение. За-
тем алгоритм формирует первичные гипотезы о том, почему оператор принял то или иное реше-
ние в каждой конкретной ситуации. В процессе анализа историй событий гипотезы подтвержда-
ются или опровергаются. Далее алгоритм обобщает подтвержденные гипотезы. В результате 
получается читаемый для человека набор гипотез, которые эксперт просматривает и утверждает 
или опровергает их. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Объединение преимуществ эмпирических и аналитических методов для того, чтобы ском-

пенсировать их недостатки, позволяет получить модель белого ящика (рисунок 2), в котором в 
качестве входных наборов выступает множество ситуаций, а в качестве выходных наборов – мно-
жество решений и обоснований. Это позволяет гарантировать принятие одинаковых решений в 
одинаковых ситуациях, такое решение обосновано и подтверждено, всегда можно установить от-
ветственного за любой шаг в принятии решения. 

 

 
Рисунок 2 – Модель белого ящика 

Источник: собственная разработка автора 
 

В заключении следует отметить, что предложенная модель идеально подходит для исполь-
зования в сфере электронной коммерции и при правильном применении позволяет значительно 
повысить основные экономические показатели организаций, занимающихся электронной ком-
мерцией. 
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В управлении проекта формируется группа понятий и терминов, которая требует 

специальных полученных знаний, а их названия могут привести к возникновению у студентов 
многих вопросов. Предлагаем вам внимательно изучить данную тему, чтобы избежать выше-
указанных вопросов. Цель данной темы заключается в ознакомлении читателя с увлекательным 
миром управления проектами; в пояснении, почему проектами следует управлять; как 
разделить любой проект на элементы управления; указатели на то, что в проекте «еще нет» и 
«уже нет»; кто может считать себя связанным с проектом. В настоящее время 
распространены такие фразы, как «реализация проекта», «совместный проект», 
«финансирование проекта», «управляющий проекта» и подобные фразы. Читателя, 
слышавшего или прочитавшего данную тему, не удивляет слово проект не в традиционном 
(усвоенном) и употребляемом в течение многих лет значении «проектная организация», 
«техническое задание», «проект должен быть утвержден», и он чувствует себя понятым. 

Ключевые слова: необходимо удовлетворить; средства преимущества; деловые 
инициативы; интересы инвесторов. 
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In project management, a group of concepts and terms is formed that requires special knowledge 

acquired, and their names can lead to many questions for students. We suggest that you carefully study 
this topic to avoid the above issues. The purpose of this topic is to introduce the reader to the fascinating 
world of project management; in explaining why projects should be managed; how to divide any project 
into controls; pointers to what is “not yet” and “no longer” in the project; who can consider themselves 
associated with the project. Currently, phrases such as “project implementation”, “joint project”, 
“project financing”, “project manager” and similar phrases are common. The reader who has heard 
or read this topic is not surprised by the word project not in the traditional (learned) and used for many 
years meaning of “project organization”, “technical specifications”, “the project must be approved”, 
and he feels understood. 

Key words: must be satisfied; means of advantage; business initiatives; interests of investors. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
 

Для того чтобы оценить разработку инвестиционных решений проектов, следует, прежде 
всего, обратить внимание на составляющие, входящие в понятие «проект». Прежде всего, 
причины формирования проекта в виде концепции: необходимость удовлетворения; свободные 
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средства (неиспользованные); инициативы, продвигаемые предпринимателями; интересы 
инвесторов [1]. 

Основные причины отказа от концепции: при недостаточном спросе и недостаточном 
преимуществе продукции, которая будет произведена в результате проекта (по сравнению с 
конкурентами); в случае, если стоимость проекта завышена (неоправдана) не только в 
финансовом отношении, но и в том случае, если ущерб, который он нанесет окружающей среде, 
велик; неопределенности в случае высокого уровня аварий, отсутствия гарантий, требуемых 
заказчиками (или государством); высокая стоимость сырья. Техническое обоснование 
альтернативных решений; требования к продукции, ожидаемые в результате проекта; 
продолжительность проекта, включая инвестиционную базу (этапы); базовые, текущие и 
расчетные цены на продукцию (услуги), получаемую в результате реализации проекта; 
экспортные возможности продукции, полученной в результате проекта; уровень сложности 
проекта; первичные расчетные документы; инвестиционная (инвестиционная) деятельность в 
месте (направлениях) реализации проекта; соотношение затрат проекта и результатов, которые 
необходимо получить; 

  

 
Рисунок 1. Основные характеристики, анализируемые при концептуальном решении проекта 

Источник: собственная разработка авторов. 
 

Основные характеристики, анализируемые при концептуальном решении проекта: 
технологическая осуществимость; долгосрочная жизнеспособность (выживаемость); 
экономическая (финансовая) эффективность; политический, социальный и экономический 
потенциал; организационно-управленческое обеспечение (возможности). 

Анализ проекта проводится для обеспечения правильного принятия инвестиционных 
решений. Основной целью анализа проекта является оценка результатов проекта. Для этого 
воспользуемся следующим уравнением. 

 
 
    =          -  

 
 
 

Рисунок 2. Оценка эффективности проекта 
Источник: собственная разработка авторов. 

 
Проект должен быть проанализирован участвующими сторонами: 
Технический анализ; финансовый анализ; коммерческий анализ; экологический анализ; 

организованный; социальный анализ; экономический анализ [2]. 
Выбор проекта зависит от результатов вышеуказанного анализа. Еще один важный аспект 

связан с анализом эффективности этих проектов на протяжении всего их жизненного цикла. 
Такой подход позволяет считать, что полученные результаты носят не только временный, но и 
непрерывный характер. Это зависит от сравнения результатов проектов во времени. 

Изменение стоимости денежных активов во времени определяется следующими 
условиями: девальвация; доход, подлежащий получению в виде процентов (альтернативно); 
дефолт (в случае неисполнения принципалом или заемщиком своих обязательств). В связи с этим 
при анализе проекта используется корректировка изменения в вышеуказанных условиях текущих 

Проект Цели, задачи 
Средства 

реализации 
(решения) 

Ожидаемые 
результаты 

Стоимость проекта  
(результаты) 

Изменение экономиче-
ских интересов в резуль-
тате реализации проекта 

Влияние затрат на 
проект 
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затрат проекта (метод дисконтирования). В результате использования метода можно рассчитать 
будущую стоимость высвобожденных средств и текущую стоимость будущих полученных 
средств. 

 
Оценка эффективности финансового проекта 

 
Показатели экономической эффективности инвестиционных проектов 
 
1. Чистый дисконтный доход: 

𝑌𝑌 = 𝐶𝐶𝐷𝐷𝐷𝐷 = �(𝑅𝑅𝑅𝑅 − 𝑍𝑍𝑅𝑅)
1

(1 + 𝐸𝐸)𝑡𝑡

𝑇𝑇

𝑡𝑡=0

 , где 

 
где: Rt – результаты, полученные на этапе t расчета; 
Zt – затраты, понесенные на этом этапе; 
T  – продолжительность, на которую производится расчет (равна долгу процесса, на 

момент закрытия проекта). 
Y = (Rt - Zt) – Результат, полученный на этапе t расчета. 
E – постоянная ставка дисконтирования 

𝐶𝐶𝐷𝐷𝐷𝐷 = �(𝑅𝑅𝑅𝑅 − 𝑍𝑍𝑅𝑅)
1

(1 + 𝐸𝐸)𝑡𝑡

𝑇𝑇

𝑡𝑡=0

− 𝐾𝐾; 

где: K – общая сумма дисконтированных капитальных вложений. 
 
2. Индекс рентабельности: отношение заявленной прибыли к вложенному капиталу: 

 

𝐼𝐼𝐷𝐷 =
1
𝐾𝐾
�(𝑅𝑅𝑅𝑅 − 𝑍𝑍𝑅𝑅)

1
(1 + 𝐸𝐸)𝑡𝑡

𝑇𝑇

𝑡𝑡=0

; 

где: ID - индекс, связанный с CDD CDD>0, ID>1. Если ID>1, то проект эффективен, а ID<1 
— неэффективный проект. 

3. Внутренний кодекс поведения. 
Кодекс показывает, что вложенный капитал равен полученным результатам. 

𝑊𝑊𝑊𝑊𝐷𝐷 = �  
𝑅𝑅𝑅𝑅 − 𝑍𝑍𝑅𝑅𝑡𝑡

(1 + 𝐸𝐸𝑊𝑊𝑊𝑊)𝑡𝑡 
𝑇𝑇

𝑡𝑡=0

�  
𝐾𝐾𝑅𝑅

1 + 𝐸𝐸𝑊𝑊𝑊𝑊
 ;

𝑇𝑇

𝑡𝑡=0

 

4. Период окупаемости. 
Срок окупаемости рассчитывается на основе дисконтирования. 
 
Таблица 1.  Пример дисконтирования: ставка дисконтирования -10%, A. Будущая стоимость 

продаж фиксирована на уровне 1 денежный эквивалент 
Срок «отдачи» вложенных 

средств 
Инвести-

ции 
Коэффициент 

дисконтирования 
Будущая доходность 

инвестиций 
- 1 1×100 1 ман=1ман×1×100 

1 1 1×101 1,1ман=1ман ×1×101 
2 1 1×102 l,21ман=1ман ×1×102 
3 1 1×103 l,33ман=1ман ×l×103 

4 1 1×105 1,61ман=1ман ×l×105 

5 1 1×1010 2,59ман=1ман ×1×1010 
Источник: собственная разработка авторов. 
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Таблица 2. Текущая стоимость будущих доходов, ставка дисконтирования = 10% 
доходности 1 маната 

Окупаемость 
инвестиций, год 

Долг, ма-
нат 

Коэффициент 
дисконтирования 

Текущая стоимость 
безнадежных долгов 

На сегодняшний день 1 1×100 1ман=1/1×100 
1 1 1×101 0,91 ман=1/1×101 
2 1 1×102 0,83 ман =1/1×102 

3 1 1×103 0,75 ман =1/1×103 

4 1 1×105 0,65 ман =1/1×105 

5 1 1×1010 0,39 ман =1/1×1010 

Источник: собственная разработка авторов. 
 

Таблица 3. Отбор проектов. Ставка дисконтирования составляет WND=0,2 (млн ман.) 
Проекты 1-й год 2-й год 3-й год 

A. Проект 30 15 5 
Б. Проект 5 20 30 

Источник: собственная разработка авторов. 
 
Таблица 4. Учтенные затраты по проекту (млн ман.) 

Года Затраты Индекс дисконтирования Понесенные расходы 
1 30 0,83 25,00 
2 15 0,69 10,42 
3 5 0,58 2,89 

Всего - - 38,31 
Источник: собственная разработка авторов. 
 
Таблица 5. Учтенные затраты по проекту (млн ман.) 

Года Затраты Индекс дисконтирования Понесенные расходы 
1 5 0,83 4,17 
2 20 0,69 13,89 
3 30 0,58 17,36 
Источник: собственная разработка авторов. 

 
Выбираем проект Б из-за более низких затрат на 2,89 миллиона манатов. 

 Бизнес-план 
Структура и содержание бизнес-плана. 1. Название и содержание бизнес-плана: 2. Название 

плана. 3. Срок подготовки. 4. Лицо, составившее план, полное название предприятия, адрес, имя 
предпринимателя и номер домашнего телефона. 5. Для кого предназначен план? 6. В содержании 
плана должны быть четко указаны все его разделы и подразделы. Короткий вывод. После того, 
как бизнес-план полностью разработан, пишется краткое заключение. Краткое заключение 
должно состоять из трех частей: Введение, краткая информация и цель плана. Основное 
содержание: краткое описание основных компонентов и компонентов плана. Прогнозирование 
спроса, расчет стоимости проекта, источники финансирования и так далее. Краткое содержание: 
причины будущего успеха предпринимателя, краткое описание основных способов ведения 
бизнеса [4]. 

Краткое заключение должно занимать 3-4 страницы и включать основное содержание 
бизнес-плана. Бизнес-история компании. Данная часть создается, если предприятие уже 
существует и прошло определенный путь развития. В данной части должны быть указаны время 
создания предприятия, основные этапы его развития, товары и услуги, которые оно предлагает 
обществу. Цели компании должны быть связаны с ее бизнес-результатами и достижениями в 
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числовых показателях. Перечень продуктов и услуг. Подробный бизнес-план должен 
перечислять и описывать товары и услуги, которые предприятие предлагает населению. 

Описание товаров и услуг состоит из следующего перечня: Точное описание товара и 
способов его использования, тенденция использования продукта (уменьшится или увеличится 
спрос на этот продукт, создадут ли новые способы его использования?). Какие товары и услуги 
предлагает обществу конкурент. Степень защиты продукта, иными словами, имеет ли 
предприниматель зарегистрированный товарный знак или патент на продукт? Также в описании 
товара должны быть указаны его химические, физические, механические свойства и внешний вид 
внешней коробки. Другими словами, вам необходимо объяснить, почему покупатель должен 
выбрать именно данную продукцию. 

План производства. В плане производства его техническим описанием должны быть 
экономические расчеты производителей продукции. В план должны быть включены также 
ответы на следующие вопросы: Каковы должны быть основные способы производства и 
технология? Какова общая структура производства? Необходимо ли указывать имена и адреса 
поставщиков материалов? Выявляются ли критические ситуации? Можно сказать, что 
поставщики компании и время производства имеют решающее значение? Какие возможности 
потребуются для налаживания производства? Есть ли у бизнеса операционные возможности? 
Планы по расширению мощностей? Финансовые ресурсы и время, потраченные на наращивание 
потенциала. Состав средств, подлежащих расходованию. Непредвиденные события в процессе 
производства. Осуществление контроля качества. Список и описание доступных устройств. 
Подбор необходимого оборудования. Место производства. Требования к продукту различаются 
в зависимости от местоположения. Ситуация с кадрами для запуска производства. Соответствует 
ли квалификация рабочих оборудованию, которое будет использоваться на производстве?.  

Маркетинговый план. Ситуации, когда маркетинговая часть бизнес-плана необходима: 
Маркетинговая часть помогает менеджеру четко понимать стратегию, основные цели и 
проблемы, которые необходимо решить. Это помогает инвесторам прогнозировать рыночные 
условия. Отдел маркетинга компании использует план как основной документ по созданию 
рынка покупателя. Маркетинговый план должен отвечать на следующие вопросы: Каковы 
основные характеристики покупателей? Готова ли компания затмить своих конкурентов 
улучшенным продуктом? Способ оценить предложение продукта компании. Какую чистую 
прибыль может получить фирма при выбранной ею цене? Будут ли облегчения для покупателей? 
Какие маркетинговые методы будут использоваться? Какие меры будут приняты в бизнесе для 
эффективного сбыта своей продукции? Как будет организовано обслуживание после продажи 
товара. Организационный план. Организационный план включает распределение задач и 
ответственности на предприятии, а также организационную структуру предприятия. Такие 
вопросы, как: Как находится в собственности бизнес? Кто является основными акционерами 
компании? Если предприятие является акционерным обществом, сколько акций и какие типы 
акций выпущено и должно быть выпущено в будущем? Правило распределения доходов. Состав 
членов совета директоров предприятия. Роль совета директоров в повседневной деятельности 
компании. Распределение обязанностей между руководителями предприятия. Основные 
особенности договоров управления предприятием. Организационная структура предприятия и 
способы взаимодействия его подразделений.  

Финансовое планирование. Финансовый план включает в себя баланс компании, планы 
доходов и расходов, а также прогнозы движения денежных средств. Анкета об источниках 
средств: Система финансирования и ее инструменты. Основные платежи по погашению 
задолженности. Гарантии и залоги. Финансовые показатели. Количество дебиторов предприятия 
(при их наличии), а также размер и сроки их погашения. Налоговые льготы, доступные через 
методы финансирования бизнеса. 
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Таблица 6. План расходов 

Ре-
сурсы Ед. 

Расходование средств на этапе завершения проекта 
(в растущих суммах) 

Кон-
цепция 
проекта 

Технико-
экономи-ческая 

целесооб-
разность 

План 
проэкта ПСД 

До-
го-

вора 
Строительство Завершение 

проекта 

В виде 
денег 

млн. 
ман. 0,5 1,5 3 6 10 26 30 

С по-
греш-
ностью 

млн. 
ман. 0,65 1,95 3,9 7,8 13 33,8 39 

В виде 
срока 

ме-
сяц 3 7 9 12 18 42 44 

С по-
греш-
ностью 

ме-
сяц 4,5 10,5 13,5 18 27 63 66 

Источник: собственная разработка авторов. 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

На сегодняшний день сложно назвать хоть один значимый проект, выходящий за рамки 
методологии проектного управления. Компании и эксперты, работающие в данном секторе, 
создают структуры, требующие помимо необходимых знаний уникальные специальные знания, 
проводятся конгрессы и симпозиумы национальных и международных организаций, 
инвестиционные, промышленные, строительные компании, издаются журналы и учебники, 
издаются газеты и брошюры, организовывается рынок программного обеспечения, создавший 
«Мир управления проектами». Управление проектами является синтетической наукой и 
включает в себя специализированные знания, требующие уникальных знаний, выходящих за 
рамки специальных знаний. Специализированные знания отражают особенности видов работ, 
связанных с проектами (строительные, инновационные, экологические, аналитические, 
организационные). Кроме того, управление проектами само по себе стало настоящей наукой 
благодаря методам и инструментам, успешно применяемым в различных проектах, благодаря 
знаниям, полученным в результате изучения общих принципов, характерных для проектов во 
всех отраслях бизнеса. Управление проектом – это управление всей работой (жизненным циклом) 
проекта в результате использования современных методов и системы технологий управления с 
целью достижения результатов по структуре и объему работ, указанных в п. проект, стоимость, 
сроки, качество и удовлетворенность участников проекта – это еще и умение координации 
человеческих и материальных ресурсов. 

 
ВЫВОДЫ 

 
В социально-экономической стратегии Президента Туркменистана, основанной на 

рыночных отношениях, инвестиционной деятельности отводится большое значение. В 
результате реализации принятых программ и планов социально-экономического развития страны 
обеспечивается стабильное экономическое развитие страны высокими темпами. В условиях 
углубления рыночных отношений большое значение приобретают проекты и решения в 
управлении инновационной экономикой. 
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В современном мире патентный анализ является неотъемлемой частью инновационной 

деятельности и развития экономики страны. В данной работе будет рассмотрен патентный 
анализ Республики Татарстан за последние 5 лет с целью выявления основных направлений и 
тенденций развития инновационной активности, а также особенностей охраны и использова-
ния интеллектуальной собственности в регионе. Патентный анализ позволяет оценить уровень 
инновационной активности в регионе, определить наиболее перспективные направления разви-
тия, а также выявить проблемы и возможности в области охраны и использования интеллек-
туальной собственности. Это, в свою очередь, помогает принимать обоснованные решения о 
поддержке и развитии инновационных проектов, улучшении инфраструктуры и законодатель-
ства в сфере интеллектуальной собственности, а также способствует привлечению инвести-
ций в регион. 

Ключевые слова: патенты, интеллектуальная собственность, инновационная деятельность 
Республики Татарстан, патентный анализ региона, развитие инноваций, тенденции развития па-
тентной деятельности. 
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In the modern world, patent analysis is an integral part of innovation and economic development 

of the country. This paper will examine the patent analysis of the Republic of Tatarstan over the past 5 
years in order to identify the main directions and trends in the development of innovative activity, as 
well as the features of the protection and use of intellectual property in the region. Patent analysis allows 
you to assess the level of innovation activity in the region, determine the most promising areas of devel-
opment, and also identify problems and opportunities in the field of protection and use of intellectual 
property. This, in turn, helps make informed decisions on the support and development of innovative 
projects, improving infrastructure and legislation in the field of intellectual property, and also helps 
attract investment to the region. 

Key words: patents, intellectual property, innovative activity of the Republic of Tatarstan, patent 
analysis of the region, development of innovation, trends in the development of patent activity. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Республика Татарстан (РТ) является одним из наиболее динамично развивающихся регио-

нов России. Республика обладает значительным потенциалом в области науки, технологий и ин-
новаций, что подтверждается активным участием в различных проектах и программах федераль-
ного и международного уровня. В последние годы в Татарстане активно развивается инфраструк-
тура поддержки инновационной деятельности, создаются условия для привлечения инвестиций 
и развития малого и среднего предпринимательства [1]. В регионе активно развиваются такие 
отрасли, как нефтехимия, машиностроение, энергетика, сельское хозяйство и туризм [2]. РТ 
также является одним из лидеров в области инноваций и технологического развития. В респуб-
лике работают крупные научные центры и инновационные кластеры, которые привлекают инве-
стиции и способствуют развитию новых технологий. Республика активно сотрудничает с зару-
бежными партнерами в области науки и технологий, участвует в международных проектах и вы-
ставках (сейчас вектор такого взаимодействия сместился на восток), что позволяет привлекать 
инвестиции и расширять возможности для инновационной деятельности. 

В современной экономике, основанной на знаниях, компании, желающие коммерциализи-
ровать результаты своих научных исследований и разработок, используют патенты [3]. Патенты 
играют важную роль и в развитии инновационной деятельности Республики Татарстан. Они за-
щищают интеллектуальную собственность, стимулируют научную деятельность и способствуют 
привлечению инвестиций. Патентный анализ помогает определить наиболее перспективные 
направления развития и выявить проблемы в области охраны и использования интеллектуальной 
собственности, а, следовательно, принимать обоснованные решения по поддержке и развитию 
инновационных проектов.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Патентный анализ – это процесс изучения патентов и патентных заявок с целью получения 

информации о технологических инновациях, конкурентах и потенциальных лицензиях. Он вклю-
чает в себя поиск, классификацию и анализ патентной документации. Патентный анализ может 
быть использован для различных целей, таких как: определение потенциальных конкурентов и 
лицензиаров; изучение новых технологий и инноваций; оценка патентной чистоты продукта или 
технологии; мониторинг законодательства в области интеллектуальной собственности. Если не 
проводить патентный анализ региона, то это может привести к потере рынка, нарушению патент-
ных прав и юридическим проблемам. Также количество поданных и подтвержденных патентных 
заявок показывает потенциал научного развития региона, который в сегодняшних беспрецедент-
ных санкционных ограничениях может стать катализатором развития технологического сувере-
нитета. Считаем, что Республика Татарстан обладает всеми ресурсами – научными, экономиче-
скими, административными, чтобы войти в топ регионов России по развитию собственных ин-
новационных технологий. 

Патентный анализ Республики был проведен по открытым источникам данных: «Офици-
альный Татарстан», «Открытый Татарстан», «Министерство экономики Республики Татарстан». 
Однако эти ресурсы не раскрывают полной картины патентной ситуации в регионе, т.к. в них 
представлена общая информация по отдельным годам. При помощи статистических данных мы 
сформировали динамическую модель патентной ситуации в регионе с 2018 по 2022 года (таблица 
1). 

 
  

https://www.google.ru/search?newwindow=1&sca_esv=580797621&sxsrf=AM9HkKlaxKxj6dn740-YOIC_9mjL7NwWJA:1699550618760&q=%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B5%D1%86%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BD%D1%8B%D1%85+%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85+%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%D1%85&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjIuaK3t7eCAxUzGhAIHTQbDHoQkeECKAB6BAgIEAE
https://www.google.ru/search?newwindow=1&sca_esv=580797621&sxsrf=AM9HkKlaxKxj6dn740-YOIC_9mjL7NwWJA:1699550618760&q=%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B5%D1%86%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BD%D1%8B%D1%85+%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85+%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%D1%85&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjIuaK3t7eCAxUzGhAIHTQbDHoQkeECKAB6BAgIEAE


249 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

Таблица 1 – Патентная ситуация в Республике Татарстан с 2018 по 2022 годы 
Тип объекта про-
мышленной соб-

ственности 

Количество поданных заявок  Количество полученных охранных до-
кументов 

2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 2022г. 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 2022г. 
Изобретения 726 760 649 726 723 668 702 698 745 632 
Полезные модели 451 423 370 433 446 410 391 312 418 270 
Промышленные 
образцы 84 102 67 113 58 89 86 73 120 58 

Товарные знаки 1443 1469 1515 1758 911 952 1136 1070 1380 896 
Базы данных 10 11 26 48 50 9 10 24 30 41 
Программы для 
ЭВМ 342 503 465 402 430 361 511 460 423 400 

Источник: [4]. 
 
За исследуемый период, в среднем, зафиксировано использование запатентованных изоб-

ретений и полезных моделей (малых изобретений) в следующих секторах экономики Татарстана: 
нефтегазовой отрасли – 40 %, образовании – 22 %, секторе исследований и разработок – 11 %, 
химической отрасли – 10 %, автомобилестроении – 9 % и машиностроении – 2 % [5]. Республика 
Татарстан в 2020 году: по подаче заявок на изобретения (649 заявок) заняла четвертое место 
среди всех субъектов РФ пропустив вперед г.Москву (5 274), Московскую область (2 731) и 
г.Санкт-Петербург (4 625); по количеству поданных заявок на изобретения и полезные модели – 
четвертое место; по товарным знакам – седьмое место [6]. По количеству поданных заявок на 
промышленные образцы наблюдался спад. Так, с пятого места в 2019 году Республика Татарстан 
переместилась на девятое место в 2020 году, уступив по этому показателю г.Москве. Московской 
области, г.Санкт-Петербургу, Самарской, Челябинской. Свердловской, Новосибирской. Ростов-
ской областям. Всего в 2020 году заявителям Республики Татарстан было выдано 698 патентов 
на изобретения, из них юридическим лицам – 615, физическим лицам – 83. По этому показателю 
Республика заняла первое место в Приволжском федеральном округе и четвертое место в Рос-
сийской Федерации. 

Хочется подчеркнуть, что с началом пандемии COVID-19 в Татарстане начала снижаться 
изобретательская активность. Мы считаем, это связано как с эпидемией, так и с нестабильной 
экономической и политической ситуацией. К сожалению, в 2022 году количество полученных 
охранных документов по сравнению с поданными, кроме промышленных образцов, ниже чем в 
предыдущие годы [4]. Снижение количества выданных охранных документов в регионе может 
привести к следующим последствиям: 

1. Снижение инвестиционной активности. Малое количество новых патентов указывает на 
низкую инновационную активность в регионе, что может спровоцировать отток инвестиций из 
региона. 

2. Ослабление конкурентоспособности. Инновации и новые технологии играют ключевую 
роль в создании востребованного продукта на рынке.  

3. Отток квалифицированных кадров. Патентная деятельность не возможна без квалициро-
ванных работников, снижение инновационной активности и инвестиций приведут к сокращению 
рабочих мест. 

4. Замедление экономического роста. Регион с низким уровнем инноваций и патентов мо-
жет столкнуться с замедлением экономического роста, поскольку инновации играют важную 
роль в развитии предприятий и экономики в целом.  

5. Угроза для развития технологий и науки. Снижение числа патентов может сигнализиро-
вать о проблемах в развитии технологий и науки в регионе, что в свою очередь может привести 
к ухудшению качества образования и научно-исследовательской деятельности. 

Несмотря на все трудности, Республика продолжает оставаться привлекательной для инве-
стиций. Например, ОЭЗ «Алабуга», на территории которой функционируют индустриальные 
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парки, по итогам 2022 года освоила объем инвестиций в 144,9 млрд рублей, объем выручки ре-
зидентов составил 569,3 млрд рубле, создано порядка 7,3 тыс. рабочих мест [6]. Также в стадии 
интенсивного развития находился уникальный город нового типа и особая экономическая зона 
технико-внедренческого типа «Иннополис», который призван стать новым современным россий-
ским центром информационно-коммуникационных технологий, где разрабатываются и коммер-
циализируются лучшие инновационные решения. По итогам 2022 года на территории осуществ-
ляли деятельность 336 компаний – 123 резидента, 55 компаний-партнеров и 158 стартапов, со-
здано 13,6 тыс. рабочих мест. Фактический объем инвестиций нарастающим итогом составил 
73,8 млрд рублей, объем выручки – 130,3 млрд рублей [7]. Данные примеры показывают, что 
Республика Татарстан активно развивается и прикладывает усилия для привлечения инвесторов 
и высококлассных специалистов для устойчивого развития региона. 

В 2022 году республика была в тройке лидеров России по научно-технологическому разви-
тию регионов [8]. Лидирующие позиции Москвы и Санкт-Петербурга эксперты объясняют нали-
чием большого числа научно-исследовательских институтов, высококвалифицированных кадров, 
функционированием высокотехнологичных производств. Тяжело соперничать с такими «гиган-
тами», но Республика Татарстан не отстает и не только сохраняет, но и приумножает свой научный, 
технологический и инновационный потенциалы. Республика занимает первое место в РФ по инно-
вационной активности организаций [9]. 

Республика Татарстан активно привлекает инвестиции для развития инновационной и вы-
сокотехнологичной экономики. В регионе созданы условия для развития малого и среднего биз-
неса, предоставляются налоговые льготы и субсидии для инвесторов. Важным направлением ин-
вестиционной деятельности является развитие инфраструктуры, в том числе создание технопар-
ков, бизнес-инкубаторов и центров коммерциализации технологий [10]. 

 
ВЫВОДЫ 

 
В Республике Татарстан активно развивается сотрудничество между бизнесом, наукой и 

государством, что способствует созданию благоприятной среды для инвестиций и инноваций. 
Одним из ключевых направлений является развитие патентной системы, которая обеспечивает 
защиту интеллектуальной собственности и стимулирует инновационную деятельность. Патент-
ный анализ является важным инструментом для определения наиболее перспективных направле-
ний развития и выявления проблем в области охраны и использования интеллектуальной соб-
ственности. На основе результатов патентного анализа принимаются обоснованные решения о 
поддержке и развитии инновационных проектов, совершенствовании инфраструктуры и законо-
дательства, а также привлечении инвестиций. 

Таким образом, патентная деятельность в Республике Татарстан способствует созданию 
условий для развития инновационной экономики, привлечению инвестиций и повышению кон-
курентоспособности региона. 
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Программой социально-экономического развития Республики Беларусь определены основ-

ные задачи развития строительного комплекса, к которым в т.ч. относится задача повышения 
качества строительства. Концепцией развития строительного комплекса Республики Беларусь 
определена основная цель его развития, которой  является создание современных энергоэффек-
тивных и ресурсоэкономичных, экологически безопасных зданий и сооружений, новых конкурен-
тоспособных на внутреннем и внешних рынках строительных материалов, не уступающих по 
своему качеству европейским. 

Деятельность в области управления инвестиционными проектами в строительстве сего-
дня в Республике Беларусь регламентируется соответствующими нормативными докумен-
тами, а управление качеством проекта, в них является одной из областей знаний и качество 
подлежит планированию, обеспечению и контролю. План управления качеством проекта разра-
батывается в составе общего плана управления проектом. 

Проблема качества охватывает глобальные вопросы международной конкуренции, эколо-
гической и социальной политики, а также непосредственно затрагивает интересы каждого 
человека. Одним из важнейших факторов, влияющих на конкурентоспособность продукции, яв-
ляется ее качество. 

Так что же такое качество? Качество чего необходимо обеспечивать? Нужен ли кон-
троль качества, нужно ли управлять качеством и повышать его? 

Ключевые слова: качество, объект управления, философская, техническая и экономическая 
категории качества, генезис движения качества, менеджмент качества. 
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The program of socio-economic development of the Republic of Belarus defines the main tasks for 

the development of the construction complex, including: concerns the task of improving the quality of 
construction. The concept for the development of the construction complex of the Republic of Belarus 
defines the main goal of its development, which is the creation of modern energy-efficient and resource-
efficient, environmentally friendly buildings and structures, new building materials that are competitive 
in the domestic and foreign markets and are not inferior in quality to European ones. 
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Activities in the field of investment project management in construction today in the Republic of 
Belarus are regulated by relevant regulatory documents, and project quality management is one of the 
areas of knowledge in them and quality is subject to planning, assurance and control. The project quality 
management plan is developed as part of the overall project management plan. 

The problem of quality covers global issues of international competition, environmental and social 
policy, and also directly affects the interests of every person. One of the most important factors influ-
encing the competitiveness of products is their quality. 

So what is quality? What quality needs to be ensured? Is quality control necessary, is it necessary 
to manage and improve quality? 

Key words: quality, object of management, philosophical, technical and economic categories of 
quality, genesis of quality movement, quality management. 

  
ВВЕДЕНИЕ 

 
Программой социально-экономического развития Республики Беларусь определены основ-

ные задачи развития строительного комплекса, к которым относятся повышение качества строи-
тельства и снижение его сметной стоимости, а также рост экспорта строительных услуг. 

В свою очередь Концепцией развития строительного комплекса Республики Беларусь опре-
делена основная цель развития строительного комплекса, которой является создание современ-
ных энергоэффективных и ресурсоэкономичных, экологически безопасных зданий и сооруже-
ний, новых конкурентоспособных на внутреннем и внешних рынках строительных материалов, 
не уступающих по своему качеству европейским. 

В настоящее время, в развитие Указа Президента Республики Беларусь «О мерах по совер-
шенствованию строительной деятельности» от 14.01.2014 г. № 26 и в соответствии с СП 1.02.01-
2023 - Состав и порядок разработки предпроектной (предынвестиционной) документации, архи-
тектурную и строительную деятельность в РБ необходимо осуществлять в форме инвестицион-
ных проектов. В связи с этим, и для обеспечения роста эффективности строительной отрасли, 
происходит поэтапное изменение структур и принципов управления в строительных организа-
циях, увеличивается количество инженерных организаций, руководителей проектов, внедряются 
проектные структуры, проектное управление, проектный офис. В свою очередь деятельность в 
области управления инвестиционными проектами в строительстве сегодня в республике уже ре-
гламентируется соответствующими нормативными документами, а управление качеством про-
екта, в них является одной из областей знаний. Эта область знаний обеспечивает соответствие 
проекта установленным требованиям и сфокусирована на качестве, как продукта, так и процесса 
управления проектом, которое подлежит планированию, обеспечению и контролю. План управ-
ления качеством проекта разрабатывается в составе общего плана управления проектом. А управ-
ление качеством проекта включает процессы и действия, которые определяют политику, цели и 
сферы ответственности в области качества с целью удовлетворения проекта тем потребностям, 
для которых он был предпринят. 

Проблема качества охватывает глобальные вопросы международной конкуренции, эколо-
гической и социальной политики, а также непосредственно затрагивает интересы каждого чело-
века. Сегодня организации выбирают повышение качества продукции приоритетным направле-
нием своего развития. Устойчивое развитие любого производственного предприятия прямо свя-
зано с конкурентоспособностью его продукции. Одним из важнейших факторов, влияющих на 
конкурентоспособность продукции, является ее качество. 

Так что же такое качество? И качество чего необходимо обеспечивать? 
В общем случае под качеством понимается соответствие рассматриваемого предмета уста-

новленным (имеющимся) требованиям. Применительно к строительной отрасли рассматривается 
качество материалов и конструкций, работ, законченных строительством объектов. 
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Для любой продукции выделяют два вида качества: потребительское и производственное. 
Под потребительским качеством понимают состояние товара, изделия, продукции удовлетворя-
ющее запросам потребителей, а под производственным - соответствие изготовленной продукции 
производственным нормативам. Сегодня на каждый вид продукции или услуги существует боль-
шое количество требований, однако, наличие требований, это ещё не гарантия надлежащего ка-
чества. 

Качество строительства формируется на всем пути создания строительной продукции, 
начиная от идеи до сдачи объекта в эксплуатацию. Выделяют следующие факторы,  оказы-
вающие влияние на итоговое качество строительной продукции: качество применяемых матери-
алов, конструкций, изделий; уровень профессиональной подготовки кадров; качество разрабо-
танной проектно-сметной документации; качество разработанной организационно-технологиче-
ской документации; качество применяемых строительных машин, механизмов, оснастки, 
инструмента; авторитетность руководителя;  наличие системы контроля качества и др. 

Таким образом, возникает вопрос – нужен ли контроль качества, нужно ли управлять каче-
ством, нужно ли упоминать о качестве в нормативно-правовых актах любого уровня, повышать 
его, если имеется огромное количество норм, инструкций и других документов? Ответ, конечно 
же, будет утвердительным. 

Кроме того, существующая динамика развития строительной отрасли и повышение требо-
ваний как к ведению инвестиционных проектов в строительстве, так и к их результатам, требует 
разработки новых подходов к решению проблем качества и новой системы знаний в области 
управления качеством. 

Рассмотрим более подробно понятие качества и понятие менеджмент качества. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

Рассмотрим понятие качества с позиции философской категории. 
Одним из первых категорию «качество» рассмотрел древнегреческий мыслитель Аристо-

тель в IV в. до н. э. Он определял его в следующих значениях: 
• как видовое отличие сущности (как внутреннего содержания предмета); 
• как характеристику состояний сущности; 
• как свойство вещи (отдельного предмета материальной действительности, обладающего 

относительной независимостью и устойчивостью существования). 
В свою очередь в труде «Наука логики» в XIX в. Гегель пишет: «Качество есть в первую 

очередь тождественная с бытием определенность, так что нечто перестает быть тем, что оно есть, 
когда оно теряет свое качество. Количество есть, напротив, внешняя бытию, безразличная для 
него определенность… Третья ступень бытия, мера, есть единство первых двух, качественное 
количество» [1]. 

В 1986 году Международной организацией по стандартизации (International Organization 
for Standardization, ISO) (далее - ИСО) были сформулированы термины по качеству для всех от-
раслей бизнеса и промышленности. В 1994 году терминология была уточнена. Стандартизовано 
следующее определение качества: качество — совокупность характеристик объекта, относя-
щихся к его способности удовлетворять установленные и предполагаемые потребности.  

В свою очередь техническое качество обусловлено необходимостью изучения закономер-
ностей формирования и проявления свойств объектов с инженерно-технической точки зрения 
(например, физических, химических, механических, биологических и др.). С таких позиций ка-
чество исследуется с соответствующей совокупностью свойств аналогичного объекта, принима-
емой за базис, норматив, эталон, что определяет технический уровень объекта. Этот уровень яв-
ляется составной частью качества объекта и отражается в показателях безопасности, производи-
тельности, экономических, экологических параметрах и др. 

Техническое качество проявляется в том, что в современных условиях техника и техноло-
гия, их совершенство, соответствие требованиям научно-технического прогресса во многом обу-
словливают уровень качества, участвуют в оформлении качественных свойств объектов. При 
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этом, чем выше уровень названных свойств объектов, тем полнее могут удовлетворяться те или 
иные потребности. 

При рассмотрении качества как технической категории первостепенное значение для по-
требителей имеет понятие качество продукции, так как именно через него практически опреде-
ляется «потребительная стоимость». Качественная сторона «качества продукции» – это способ-
ность единицы данного продукта удовлетворять определенную потребность, а количественная 
сторона – мера удовлетворения потребности единицей данного продукта. 

Специалист в области качества А. Фейгенбаум качество изделия или услуги определяет 
как общую совокупность технических, технологических, эксплуатационных характеристик изде-
лия или услуги, посредством которых изделия или услуги будут отвечать требованиям потреби-
теля при эксплуатации. Качество определяется не инженером, а потребителем. Известный аме-
риканский специалист в области качества X. Дж. Харрингтон определяет качество продукции как 
удовлетворение ожиданий потребителя за цену, которую он может себе позволить, когда у него 
возникает потребность. 

Главная особенность качества услуги заключается в том, что оно проявляется при тесном 
взаимодействии с потребителем.  

Потребитель продукции взаимодействует с производителем на расстоянии (через ряд по-
средников), а потребитель услуг встречается с производителем лицом к лицу. В качестве услуги 
значение имеет не только пригодность «товара», но и правила его предоставления. 

Услуга может осуществляться в целях предоставления удобств или оказания помощи 
кому-либо (в области производства, строительства, здравоохранения, образования, финансов, 
складирования, исследований и т. п.). 

С экономических позиций качество рассматривается как результат потребления или потре-
бительной стоимости исследуемого объекта, под которой понимается его полезность – способ-
ность удовлетворять какую-либо потребность.  

В настоящее время мерой качества объекта служит степень удовлетворенности потреби-
теля, определяемая соотношением стоимости, например, продукции, и ее ценности – потреби-
тельной стоимости. Это соотношение для производителя и потребителя изделий показывает сле-
дующее: 

1) для производителя вся продукция, не содержащая дефектов, которые препятствовали бы 
ее продаже, имеет ценность; 

2) для потребителя ценность имеют только те свойства продукции, которые соответствуют 
его ощущениям. 

Таким образом, важны три основных соотношения: 
• между ценностью и стоимостью продукции для потребителя; 
• между ценностью и стоимостью продукции для производителя; 
• между ценностью для потребителя и производителя (данное соотношение в значительной 

мере определяет конкурентоспособность производства). 
В истории современного движения качества принято выделять четыре перекрещивающи-

еся и продолжающиеся фазы: отбраковки, контроля качества, управления качеством и менедж-
мента качества. 

Основа концепции обеспечения качества в рамках фазы отбраковки состоит в следующем: 
потребитель должен получать только годные изделия, т. е. те, которые соответствуют стандар-
там, негодные же должны отбраковываться. 

Фаза контроля качества. Практика показала, что необходимо управлять качеством не из-
делия, а процесса, осуществляемого людьми, исключать его неправильную организацию. Начало 
этой фазы связывают со статистическими методами контроля качества. Исследования показали, 
что ошибки рабочих, хотя и являлись источником дефектов и несоответствий, оказывали на ка-
чество значительно меньшее влияние, чем неправильная организация контроля над качеством 
продукции. 
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В концепции обеспечения качества на этой фазе сохраняется главная цель – получение 
потребителем только годных изделий, соответствующих стандартам. Сохраняется отбраковка, но 
основные усилия должны быть сосредоточены на управлении производственными процессами, 
увеличении процента годных изделий. 

Фаза управления качеством. Эта программа базировалась на совершенствовании всей си-
стемы управления качеством в целом, а не отдельных ее элементов – процессов, на обучении всех 
сотрудников основным методам обеспечения качества и их мотивации к высококачественному 
труду, на непосредственном участии высшего руководства компании. В то же время возникло 
новое противоречие: при ошибке в определении запросов потребителей затраты на выпуск год-
ных (с точки зрения производителей) изделий на рынок были чрезвычайно высоки. 

Фаза менеджмента качества. Берет свое начало с 60–х гг. XX в. как развитие идей преды-
дущей фазы в направлении более полного удовлетворения запросов потребителей. Это связано с 
обострением конкуренции на мировом рынке товаров и услуг, повышенным вниманием государ-
ства к защите окружающей среды, к защите интересов потребителей как основной двигательной 
силы развития. В 70–е гг. XX в. начинает формироваться концепция всеобщего руководства ка-
чеством. Начиная с 80–х гг. XX в. в деятельности организаций начинают выделять отдельные 
функциональные направления. Расширяется перечень объектов менеджмента – маркетинг, пер-
сонал, инновации и т. д. Начинается «сращивание» общего менеджмента и управления каче-
ством, формируется менеджмент качества. В этот период появляется ряд международных стан-
дартов в области качества, в том числе международные стандарты ИСО серии 9000. Получает 
известность TQM как комплексный подход, предусматривающий постепенное и систематиче-
ское улучшение всех аспектов деятельности организации, интенсивное изучение и последова-
тельное использование определенных методов, инструментов и ресурсов. 

Стремление стимулировать производство товаров, конкурентоспособных на мировых 
рынках, инициировало создание нового общеорганизационного метода непрерывного повыше-
ния качества всех организационных процессов, производства и сервиса. Этот метод получил 
название — Total Quality Management (Всеобщий менеджмент качества) (далее – TQM). 

Появление TQM связано с новой (организационной) парадигмой управления, порожден-
ной развитием рыночных отношений, уходом от традиционной (механистической) модели управ-
ления, которая доминировала на протяжении сотен лет. 

Традиционная (механистическая) модель управления предполагала решение обособлен-
ных проблем, их абстрагирование от других проблем. Внимание менеджера было сосредоточено 
практически только на экономических целях, связанных с быстрым достижением намеченных 
технико-экономических и финансовых результатов. [3] 

Новая (организационная) модель управления представляет собой органичное взаимодей-
ствие, взаимовлияние элементов системы и внешней среды. Она отражает растущую интеграцию 
экономических и социальных процессов. Главное внимание уделяется работнику, который рас-
сматривается как наивысшая ценность организации. Он имеет свои цели, которые необходимо 
учитывать в процессе формирования стратегии и тактики организации. В круг целей менеджера 
вводятся и социальные задачи: гуманизация условий труда, расширение участия в управлении, 
обеспечение занятости и др. 

В практическом смысле TQM – комплексный подход постепенного и систематического 
улучшения результатов во всех сферах деятельности организации. В настоящее время в мире су-
ществует много подходов, основанных на принципах TQM и включающих различные техноло-
гии процесса преобразований.  

Главная идея TQM состоит в том, что компания должна работать не только над качеством 
продукции, но и над качеством работы в целом, включая работу персонала. Постоянное парал-
лельное усовершенствование этих трех составляющих: качества продукции, качества организа-
ции процессов, и уровня квалификации персонала — позволяет достичь более быстрого и эффек-
тивного развития бизнеса. Качество определяется такими категориями, как степень реализации 
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требований клиентов, рост финансовых показателей компании и повышение удовлетворенности 
служащих компании своей работой. 

TQM включает два механизма: Quality Assurance (QA) — контроль качества и Quality 
Improvements (QI) — повышение качества. Первый — контроль качества — поддерживает необ-
ходимый уровень качества и заключается в предоставлении компанией определенных гарантий, 
дающих клиенту уверенность в качестве данного товара или услуги. Второй — повышение каче-
ства — предполагает, что уровень качества необходимо не только поддерживать, но и повышать, 
соответственно поднимая и уровень гарантий.  

 Системный подход к ориентации на потребности клиента начинается со сбора и анализа 
жалоб и претензий заказчиков. Это необходимо для предотвращения таких проблем в будущем. 
Практику анализа жалоб и претензий ведут многие организации, не имеющие системы качества. 
Но в условиях применения TQM информация должна поступать систематически из многих ис-
точников и интегрироваться в процесс, позволяющий получить точные и обоснованные выводы 
относительно потребностей и желаний, как конкретного потребителя, так и рынка в целом. В 
организациях, внедряющих у себя TQM, вся информация и данные должны распространяться по 
всей организации. В данном случае внедряются процессы, направленные на определение потре-
бительской оценки деятельности организации и на изменение представления заказчиков о том, 
насколько организация может удовлетворить их потребности. 

Новая модель управления, порожденная главенствующей ролью потребителя, изменяет 
представление о ценности не только продукта (услуги), но и каждого участника их создания. 
Стратегическая ориентация на потребителя (методически и технически) жизненно необходима 
каждой организации, функционирующей в условиях рынка. 

Весь персонал — от высшего руководства до рабочего — должен быть вовлечен в дея-
тельность по управлению качеством. Все виды деятельности, осуществляемые в организации, 
целесообразно рассматривать как процессы. Процесс направлен на достижение установленной 
цели, которая имеет количественное выражение – результат. Чтобы получить желаемый резуль-
тат, в деятельности организации должны быть выявлены взаимосвязанные процессы, которыми 
надо управлять. Влияние на собственно процесс, а не на его результаты – базовая концепция 
управления процессами организации в условиях TQM.  

Результативность и эффективность деятельности организации, в соответствии с принци-
пами TQM, могут быть повышены за счет создания, обеспечения и управления системой взаимо-
связанных процессов. Это означает, что организация должна стремиться к объединению процес-
сов создания продукции или услуг с процессами, позволяющими отследить соответствие продук-
ции или услуги потребностям заказчика. 

Системный подход ведет к пересмотру взглядов на менеджмент, предполагает командный 
подход к управлению, разрушающий барьеры между подразделениями. Он подразумевает посто-
янное улучшение системы через измерение и оценку, причем не только финансовых результатов. 

Главным в TQM является постоянное улучшение работы всей организации как следствие 
непрерывного ее стремления превзойти достигнутые результаты в различных аспектах деятель-
ности. В условиях конкуренции только постоянное совершенствование деятельности организа-
ции может помочь ей в борьбе с конкурентами. Мировой опыт развития качества показал, что 
нельзя устанавливать пределы улучшения и нет оптимального качества, что само улучшение 
должно быть системой и составной частью управления. 

Для TQM характерно сотрудничество с поставщиками, а не соперничество. Это позволяет 
организациям налаживать с ними взаимовыгодные отношения в целях дальнейшего расширения 
возможностей всех партнеров. 

Реализация этого принципа требует идентификации основных поставщиков, наличия чет-
ких и открытых связей и отношений, построенных на балансе краткосрочных и долгосрочных 
целей, четкого понимания потребностей потребителей, помощи поставщикам в улучшении каче-
ства продукции и процессов [3]. 



258 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

Перечисленные выше принципы образуют основу TQM, приносящие ряд долгосрочных 
выгод для организации, внедрившей TQM. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Подробное рассмотрение понятия качества и понятия менеджмент качества послужит хо-

рошей основой для дальнейшего проведения классификации и анализа качественных показате-
лей строительства объектов недвижимости, целесообразность и актуальность чего предопреде-
лена. Так как подобные исследования  служат формированию и накоплению в сложившейся си-
стеме рационального опыта, для его учета и распространения, и достижения целей 
инвестиционного проекта в строительстве с оптимальными показателями всеми его участниками. 
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Концепция смарт-здания предполагает слаженную систему взаимодействия инженерных 
систем в автоматизированном режиме исходя из эксплуатационных потребностей. Смарт-
здание обеспечивает дополнительный контроль в организации жизнеобеспечения строения, в 
котором за счет комплекса программно-аппаратных средств значительно возрастает эффек-
тивность функционирования и надежность управления всех систем и исполнительных 
устройств здания. 
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The concept of a smart building involves a well-coordinated system of interaction between engi-
neering systems in an automated mode based on operational needs. A smart building provides additional 
control in the organization of the life support of the building, in which, due to the complex of software 
and hardware, the efficiency of functioning and the reliability of control of all systems and executive 
devices of the building are significantly increased. 

Key words: smart building, construction, technology, internet, engineering systems, efficiency. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
 

Понятие «смарт-здание» тесно связано и не зря ассоциируется с термином «умный дом». 
Так, «в 1987 году в СССР в ВНИИТЭ (Всероссийский научно-исследовательский институт тех-
нической эстетики) разработали проект радиоэлектронного оснащения здания «СФИНКС» (су-
перфункциональная интегрированная коммуникативная система), прототип отечественного «ум-
ного дома», который имел пульт с микрофонами для управления голосом центральным процес-
сором, который в свою очередь управлял функциональными блоками. Система обеспечивала 
досуг и развлечения жильцов, а также следила за состоянием дома при отсутствии хозяев, давала 
справочную информацию» [1]. 

Начиная с 1990-х гг. в США и странах Европы «появились и начали набирать популярность 
отдельные умные устройства, независимо от остальных выполнявшие свои функции» [2].  

Со временем в течение нескольких десятилетий концепция «умного дома» видоизменилась 
в действующий и стремительно развивающийся рынок устройств и технологий, в большинстве 
представляющих системы автоматизации. Сегодня «в США умными являются 6 % домов, в Рос-
сии 1,5 %, в Беларуси менее 1 %» [3]. 
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В современной научной литературе существует несколько подходов к определению поня-
тия «умный дом». Наиболее распространено определение «умного дома» как «использование ин-
формационно-коммуникационных технологий для обеспечения технической интегрированности 
системы предоставления продуктов и услуг в домашних условиях» [2]. Второй подход выража-
ется «в рассмотрении «умного дома» как системы глобальных вычислений, где среда жилища 
дополнена цифровым окружением, которое предоставляет услуги в зависимости от контекста и 
потребностей пользователя и управляется с помощью удаленного доступа» [2]. Существует в 
отечественной практике другой подход, при котором «умный дом» трактуется как «дом совре-
менного типа, созданный для потребителей на основе автоматизации и высокотехнологичных 
устройств» [4]. В этом подходе система «умный дом» включает не только информационно-ком-
муникационные технологии, но и различные системы обеспечения микроклимата помещений, 
освещения, безопасности, контроля, энергосбережения, ресурсосбережения и комфорта для всех 
пользователей, каждая из которых скомбинирована оптимальным образом. При этом эксплуата-
ция комплекса подсистем гарантирует синергетический эффект. Одним из ключевых факторов 
комфортного применения системы «умный дом» является грамотно скоординированная работа 
систем обеспечения микроклимата, таких как: отопление, вентиляция, кондиционирование. Ин-
ститутом интеллектуального здания в Вашингтоне в 1970-х годах сформулировано следующее 
понятие «умный дом»: «Здание, обеспечивающее продуктивное и эффективное использование 
рабочего пространства» [4]. 

Зачастую, под понятием SMART понимается «Self-Monitoring Analysis and Reporting 
Technology – технология анализа и отчетности самоконтроля». Разработка данной системой при-
надлежит компании IBM для «управления зданиями» [5]. Также существует понятие системы 
управления зданиями, т.н. «Building Management System». А термин Smart House или «умный 
дом» обрел такую широкую популярность благодаря удачным маркетинговым компаниям и жур-
налистам. Также этот термин оказался удобен для производителей различных систем, применяе-
мых при реализации проектов «умных домов». Яркими примерами являются компании Samsung, 
Xiaomi, Google, Amazon. Во многом выбор в пользу Smart House был обусловлен ожиданиями 
клиентов. Однако «он не только не раскрывает сущности проекта, но и может запутать продви-
нутого пользователя» [5].  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Смарт-здание должно быть спроектировано так, «чтобы все сервисы могли интегриро-

ваться друг с другом с минимальными затратами (с точки зрения финансов, времени и трудоем-
кости), а их обслуживание было бы организовано оптимальным образом» [6]. 

Ниже приведены некоторые положения, содержащиеся в концепции смарт-здания.  
Для начала следует отметить создание интегрированной системы управление зданием - си-

стемы с возможностью обеспечения комплексной работы всех инженерных систем здания, таких 
как освещения, отопления, вентиляции, кондиционирования, водоснабжения, контроля доступа 
и многих других.  

Также имеет место концепция по устранению всего обслуживающего персонала здания и 
последующая передача функций контроля и принятия решений подсистемам интегрированной 
системы управления зданием. В эти подсистемы как раз и закладывается «интеллект» здания – 
пошаговая реализация задач по реагированию изменения параметров датчиков систем и другие 
события типа внештатных ситуаций.  

Немаловажными концепциями являются обеспечение корректной работы отдельных под-
систем (если произойдет отказ общей управляющей системы или других частей системы) и ми-
нимизация стоимости обслуживания и модернизации систем здания, что должно обеспечиваться 
применением общих стандартов в построении подсистем, автоматическое конфигурирование и 
обнаружение новых устройств и модулей при их добавлении в систему.  
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Помимо этого, должен был реализован механизм немедленного отключения и передачи при 
необходимости управления человеку любой подсистемой интеллектуального здания. Вместе с 
этим человеку должен предоставляться удобный и единообразный доступ к управлению и отоб-
ражению всех подсистем и частей «Интеллектуального здания».  

Подключение к коммуникационной среде устройств и модулей систем позволит использо-
вать в качестве коммуникационной среды в системе управления различных типов физических 
каналов: слаботочные линии, силовые линии, радиоканал. 

Интеллектуальное здание имеет большое количество преимуществ. Система управления 
«позволяет владельцам создавать сколь угодно сложные и интеллектуальные процедуры функ-
ционирования, т.к. все исполнительные системы могут работать согласованно и совместно. От-
сюда следует реализация множества ресурсосберегающих процедур: 

• контроля доступа и обеспечения безопасности 
• учета и контроля практически всех параметров систем и оперативное реагирование на 

их критическое изменение, причем реакция является комплексной и мгновенной, удаленного 
контроля и управления зданием, т.к. все информационные и управляющие каналы связи в такой 
системе являются цифровыми» [7]. 

Система смарт-здания может включать в себя следующие объекты автоматизации: 
• Управление освещением; 
• Климат контроль; 
• Управление системой вентиляции; 
• Управление инженерным оборудованием с сенсорных панелей; 
• Управление электроприводами; 
• Централизованное управление системами: домашнего кинотеатра (интеграция с под-

системой мультирум и / или распространения видео); системы видеонаблюдения; ОПС (охранно-
пожарная сигнализация); СКД (системы контроля доступа: шлагбаумы, ворота); 

• Контроль жалюзи-роллет; 
• Контроль и проведение проводной сети (настольные компьютеры, принтеры, теле-

фоны); 
• Контроль нагрузок и аварийных состояний; 
• Сервер управления и т.д. 
Общая схема системы управления выглядит следующим образом: 
1. Главный блок управления (центральный процессор управления); 
2. Интерфейсы управления (кнопочные выключатели, пульты ИК и радиопульты, сенсор-

ные панели, web/wаp интерфейс); 
3. Датчики (датчики температуры, освещенности, задымленности, движения и др.); 
4. Управляющие устройства (реле, ИК-эмиттеры и др.); 
5. Собственная сеть управления, объединяющая вышеуказанные элементы; 
6. Вспомогательные сети (Ethernet, телефонная сеть, дистрибуция аудио и видеосигнала); 
7. Управляемые устройства (светильники, кондиционеры, компоненты домашнего киноте-

атра и др.); 
8. Программное обеспечение проекта. 
В общем алгоритме работы системы смарт-здания выделяют несколько операций: во-пер-

вых, по собственной сети управления информация от датчиков или интерфейсов поступает к 
главному блоку управления. Затем программное обеспечение центрального процессора обраба-
тывает поступившую информацию и генерирует команды для управляющих устройств. После 
команды поступают по собственной или по вспомогательной сети. Форма и состав отображаемой 
информации о состоянии систем и способы генерации команд закладывается на этапе разработки 
программного обеспечения с учетом требований проекта. 

Одним из главных достоинств системы является легкость и удобство управления многооб-
разными системами и различным оборудованием, входящих в единую концепцию смарт-здания. 
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Для управления системой используется различные средства. Например, традиционные кнопоч-
ные выключатели или же более современные сенсорные панели. Кнопочная панель с микро-
контроллером, подключенная к системе смарт-здания, способна управлять и освещением как 
данном помещении, так и во всем доме сразу, а также, например, микроклиматом в помещениях 
или громкостью музыки. Функции каждой кнопки задают на программном уровне и могут ме-
няться согласно желанию заказчика или собственника либо службы эксплуатации. Сенсорные 
панели являются многофункциональным органом управления системой. На сенсорных панелях 
отображается план эксплуатируемого помещения или прилегающей территории, а также выво-
дятся изображения с видеокамер. Достаточно лишь прикоснуться к экрану сенсорной панели и 
мгновенно, включить освещение участка, изменить режимы работы кондиционеров или полив 
газонов. Видео-панели могут быть переносными или стационарными. 

Управление системой осуществляется при помощи компьютера, ноутбук, планшета либо 
смартфона, подключенного к системе смарт-здания через локальную сеть или через Интернет.  

Зачастую система управления смарт-зданиями имеет ряд типовых настроек с фиксирован-
ными предустановками. Реализованы типовые настройки для удобства конечного пользователя. 
Эти настройки определяются службой эксплуатации здания. И программируются при установке 
системы в зависимости от различных ситуации. Доступна опция оперативного изменения с по-
мощью любого пульта управления. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Каждый человек в своем доме, в квартире или в офисе хочет чувствовать себя комфортно и 

в безопасности. Система смарт-здания нужна для тех, кто ценит благоустроенность и спокой-
ствие. Смарт-зданий в Республике Беларусь пока немного, этот рынок в нашей стране только 
формируется и довольно быстро развивается. Более того, специалисты уверены в перспективно-
сти данного направления. Также существуют и малобюджетные проекты, которые позволяют со-
здавать отдельные виды систем с минимальными затратами денежных средств. 
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В данной научной статье рассматриваются основные вопросы по проведению анализа де-
позитного портфеля коммерческого банка, включающие в себя ключевые направления анализа 
депозитного портфеля. В соответствии с направлениями подобраны основные показатели, ха-
рактеризующие эффективность использования депозитных ресурсов, а также их результатив-
ную реализацию на рынке коммерческим банком. С помощью представленных показателей фор-
мируется целостность депозитной политики с точки зрения ее эффективности, включая полу-
чения прибыли банком на долгосрочной основе. 

Ключевые слова. Депозитная политика, коммерческий банк, депозитный портфель, анализ, 
вкладчик. 
 
METHODOLOGY FOR ANALYZING THE DEPOSIT PORTFOLIO OF COMMERCIAL BANKS 

 
RYKOV S.V. 

candidate of economic sciences, senior lecturer of the department of management 
Stary Oskol branch of Belgorod State National Research University 

Stary Oskol, Russian Federation 
 

This scientific article discusses main issues of analysis of the deposit portfolio a commercial bank, 
including key areas analysis of deposit portfolio. In accordance with the directions, the main indicators 
characterizing the efficiency of the use of deposit resources, as well as their effective implementation in 
the market by a commercial bank, have been selected. With the help of the presented indicators, the 
integrity of the deposit policy is formed in terms of its effectiveness, including making a profit by the 
bank on a long-term basis. 

Key words. Deposit policy, commercial bank, deposit portfolio, analysis, depositor. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
 

На современном этапе развития банковского сектора наблюдается рост величины процен-
тов по вкладам коммерческих банковских организаций на фоне увеличения Центральным Банком 
Российской Федерации ключевой ставки, которая возросла на два пункта. Предложения депозит-
ных продуктов от финансовых организаций становится более привлекательным для держателей 
свободных денежных средств – юридических и физических лиц, а это в свою очередь означает 
потенциальное увеличение пассивов банковских организаций. В связи с этим возникает необхо-
димость в упорядочении процессов осуществлении пассивных операций, а также определении 
оптимальных объемов формирования депозитных ресурсов для банка. Важным аспектом также 
является создания определенного баланса между активами и пассивами коммерческих банков, с 
целью осуществления более эффективной банковской политики на рынке депозитов. Нами пред-
лагается рассмотрение комплекса мер по развитию методики анализа депозитного портфеля ком-
мерческих банков в Российской Федерации.  
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

Комплекс мероприятий по осуществлению анализа депозитного портфеля включает следу-
ющие элементы: 

- логические – создание системной концепции с индикаторами; сравнительный анализ; фор-
мирование аналитических таблиц; методы прогнозирования. 

- математические - факторный анализ, метод группировки, метод финансовых вычислений. 
В ходе анализа пассивных операций коммерческого банка осуществляется анализ базы де-

позитных ресурсов по факту, а также определяются тенденции по динамике и по структуре. 
Вертикальный и горизонтальный анализ депозитного портфеля имеет смысл осуществлять 

по следующим критериям: 
- по времени; 
- по виду вклада; 
- по видам вкладчиков; 
- по видам вкладов. [1] 
Комплекс мероприятий по осуществлению анализа депозитного портфеля, проводиться по 

следующим направлениям, которые представлены на рис. 1. 

 
Рисунок 1 - Направления анализа депозитного портфеля коммерческого банка  

Источник: собственная разработка авторов 
 

Осуществление первого направления целесообразно по коммерческому банку и его струк-
турным подразделениям на других территориях (филиалов). Необходимо отметить важность ана-
лиза факторов, влияющих на процентные расходы по депозитам, исходя из того, что условия ре-
ализации регулярно могут изменяться в лучшую или в худшие стороны. Обеспечение резервным 
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фондом необходимо для поддержания прибыльности или повешения ключевых экономических 
показателей. [2] 

Сущность и особенности расчета показателей по привлечению депозитных ресурсов пред-
ставлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 - Методика расчета показателей привлечения депозитных ресурсов 

Показатель Методика расчета Экономическая сущность 

1.Коэффициент оседания 
денежных ресурсов во 
вкладах 

Разность между остатком депо-
зитных средств на конец и 
начало отчетного периода к обо-
роту по привлечению депозит-
ных ресурсов 

Отображает итог суммы при-
лива депозитных ресурсов, ко-
торые приходятся на одну де-
нежную единицу их привлече-
ния 

2.Коэффициент притока 
депозитных ресурсов 

Разность между остатком депо-
зитных средств на конец и 
начало отчетного периода к 
остатку депозитных ресурсов на 
первое число отчетного периода 

Отображает конечную сумму 
прилива вкладов на одну де-
нежную единицу остатка депо-
зитных денежных ресурсов на 
первое число отчетного пери-
ода 

3. Средний период хране-
ния каждого вложенного 
рубля во вклад 

Отношение среднего значения 
остатка депозитных ресурсов к 
однодневному обороту по их воз-
врату 

Отображает средний период 
хранения депозитных ресурсов  

Источник: собственная разработка авторов 
 
Предложенные показатели целесообразно рассчитывать и анализировать в целом по банку 

и филиалам, по группам вкладчиков, по срокам привлечения, по видам валюты. [3] 
Для анализа депозитного портфеля рассчитывается влияние факторов на сумму процент-

ных расходов по депозитным операциям предлагается использовать факторную модель: 

Р= ,                                                                (1) 

где, Р – процентные расходы по депозитным операциям; 
О – остатки депозитных ресурсов, в среднем значении; 
Ст – процентная ставка по депозитам. 
Модель оценки процентных расходов по депозитным операциям можно расширить и пред-

ставить следующим образом: 

Р=  ,                                                                       (2) 

где, ПС – остаток привлеченных ресурсов банка, в среднем значении; 
Д – доля депозитных ресурсов в общей сумме привлеченных ресурсов. 
Для оценки эффективности использования депозитных ресурсов   сопоставляется сумма 

привлеченных депозитных ресурсов с суммой предоставленных кредитов и ссуд. 
В специальной экономической литературе существует один из важных депозитных инди-

каторов – коэффициент привлечённых ресурсов (за определенный период времени). Суть его вы-
ражается в определении суммы на конец периода по привлеченным ресурсам, приходящихся на 
один рубль средств, выданных банковской организации в виде кредитных. Рассчитывается дан-
ный индикатор как отношение суммы поступления денежных ресурсов во вклады к сумме вы-
данных коммерческим банком кредитов и вычисляется по формуле 3: 

100
*CтO

100
** СтДПС
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Кэф= ,                                                                                                                                      (3) 

где, ВК – сумма привлеченных депозитных ресурсов;  
КР – сумма кредитов, выданных банком. 
При анализе причин изменения объема депозитных ресурсов и определения резервов их 

роста предлагается проводить расчет влияния факторов на следующие показатели:  
- чистый спрэд; 
- уровень оседания вкладного рубля; 
- средний срок хранения средств; 
- коэффициент средней стоимости привлекаемых ресурсов. 
Для определения устойчивости депозитных ресурсов целесообразно использовать   показа-

тель изменчивости остатка, синхронность изменений остатков, потенциал надежности средств 
счета. 

Показатель изменчивости остатка (Кi) вычисляется по формуле (4). 
Ki = Ximin/Xicp,                                                                                                                                

(4) 
где, Ximin – минимальное значение суммарного остатка для группы i за исследуемый пе-

риод;  
Хicp – средний суммарный остаток в группе i (виде депозитов). 
Показатель bi, характеризующий синхронность изменения остатков клиентов в каждой из 

групп i, вычисляется по формуле (5). 
bi = Кicp/Ki,                                                                                                                                    (5) 
где, Кicp – среднее значение показателей изменчивости остатка для отдельно взятого счета 

в группе i (рассчитывается по аналогии с Кi) 
Пределы изменения значений показателей K и b: К – от 0 до 1; b – от 0 до бесконечности. 
Интерпретация значения показателей: 
К – данный показатель характеризует отклонение минимальной величины остатка от его 

среднего за период значения. Таким образом, чем ближе этот показатель приближается к еди-
нице, тем остаток более стабилен (оптимум 1); 

b – данный показатель характеризует вклад в амплитуду суммарного среднего остатка ин-
дивидуальных колебаний остатков в группе i. Чем более синхронно изменяются остатки, тем, при 
прочих равных условиях, большая амплитуда наблюдается у суммарного среднего остатка (ко-
эффициент К уменьшает свое значение, а следовательно, b растет). Чем меньше значение b, тем 
менее синхронно изменяются остатки в группе клиентов (оптимум 0). 

Расчетный алгоритм увеличения прибыльности от использования депозитов проводится по 
взаимосвязанным этапам: поиск резерва депозитной базы, формирование комплекса мероприя-
тий по реализации депозитных ресорсов. 

Коэффициент доходности капитала (K1), который в мировой практике имеет аббревиатуру 
ROE, рассчитывается по следующей формуле: 

К1 =П/К,                                                                                                                           (6) 
где, П – чистая прибыль коммерческого банка; 
         К – собственный капитал. 
Данный показатель демонстрирует эффективность деятельности коммерческого банка с 

точки зрения интересов акционеров банка. Характерная особенность состоит в результативности 
вложенных ими средств. 

Ещё одним значимым показателем прибыльности коммерческого банка является коэффи-
циент прибыльности активов (К2). Данный коэффициент необходим с двух сторон: для осу-
ществления анализа эффективности определенных активных операций коммерческого банка, 
управления им в целом во внешней, внутренней среде и для сравнительного анализа показателей 
с конкурентными банками. Показатель рассчитывается следующим образом: 

К2 = П/А                                                                                                                            (7) 

КР
ВК
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где,   А -  средняя величина совокупных активов.  
Рост представленного коэффициента свидетельствует об увеличении эффективности реа-

лизации коммерческим банком своих активов. 
Также, необходимым для анализа показателем является показатель прибыльности дохода, 

другими словами его называют – маржа прибыли. Он отражает удельный вес прибыли в общей 
сумме полученных коммерческим банком доходов: 

К3 = П/Д                                                                                                                             (8) 
где, Д – доход.  
Снижение данного показателя свидетельствует о возрастании доли доходов, направляемых 

на покрытие расходов, и вследствие этого – об уменьшении доли прибыли в доходах.  
Коэффициент использования активов (К4) характеризует степень отдачи активов, т.е. эф-

фективность политики управления портфелем, и определяется по формуле: 
К4=Д/А                                                                                                                                (9) 
Повышение средней доходности активов зависит от их перераспределения в пользу наибо-

лее доходных финансовых инструментов, при этом не должно допускаться повышение рисков. 
[4] 

Расчет резервов увеличения рентабельности использования депозитных ресурсов, осу-
ществляется по следующей формуле: 

К5= ((Пд/Кв)*100) - ((Пр/Сп)*100)                                                                                  (10) 
где, Пд – процентные доходы за период; 
         Кв – кредиты, выданные за период; 
         Пр – процентные расходы за период; 
         Сп – межбанковские кредиты и депозиты, привлеченные банком за период. 
Основными факторами роста резервов увеличения рентабельности являются: снижение 

расходов, связанных с привлечением депозитных ресурсов и повышение процентных доходов.  
С позиции исследования портфеля депозитов можно использовать представленные показа-

тели в совокупности для решения оптимизации привлеченных банковской организацией ресур-
сов, а также определения потенциальных перспектив по развитию депозитной политики в увязке 
с осуществлением активных операций. 
 

ВЫВОДЫ 
 

Таким образом, анализ депозитного портфеля коммерческого банка проводится за счет 
комплекса мероприятий, включающих ключевые направления осуществления анализа, состав 
показателей и способов их расчета, необходимых для эффективной реализации депозитной по-
литики банка. Это позволит коммерческим банковским организациям более эффективно подойти 
к вопросам формирования и реализации депозитной политики в нынешних рыночных условиях 
функционирования.  
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИНТЕРОПЕРАБЕЛЬНОСТИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРОИТЕЛЬНЫХ  
ПРОЕКТОВ С ПРИМЕНЕНИЕМ ТЕХНОЛОГИИ BIM 

Сазоненко В.В. Обеспечение интероперабельности при реализации строительных проектов с применением технологии BIM 
САЗОНЕНКО В.В. 

аспирант Белорусского национального технического университета,  
г. Минск, Республика Беларусь. 

 
В статье описываются информационные инструменты проектирования и управления в 

строительном комплексе. Рассмотрены основные возможности технологии BIM по использо-
ванию базы данных модели для решения нескольких типов задач, которые обычно связаны с про-
ектированием строительных конструкций. Внедрение открытых стандартов BIM позволяет 
принимать более эффективные стратегические решения и повышать предсказуемость за счет 
лучшего управления рисками. Продемонстрированы преимущества модели с большим количе-
ством централизованной информации при разработке нескольких приложений и задач. Концеп-
ция интероперабельности, характеризуемая как представление информации и беспрепятствен-
ный обмен между междисциплинарными системными областями, существенно влияет на от-
расль в использовании новых цифровых технологий. Настоящее исследование способствует 
выяснению наиболее часто встречающихся барьеров в обеспечении интероперабельности при 
реализации строительных проектов с применением технологии BIM.  

Ключевые слова: строительный комплекс, моделирование строительства зданий, интеропе-
рабельность, жизненный цикл, информационное моделирование зданий, обмен информацией. 
 
ENSURING INTEROPERABILITY WHEN IMPLEMENTING CONSTRUCTION PROJECTS US-

ING BIM TECHNOLOGY 
 

SAZONENKO V.V. 
graduate student of the Belarusian National Technical University, 

Minsk, Republic of Belarus. 
 

The article describes information tools for design and management in the construction complex. 
The main capabilities of BIM technology for using the model database to solve several types of problems 
that are usually associated with the design of building structures are considered. The implementation of 
open BIM standards allows you to make more effective strategic decisions and increase predictability 
through better risk management. The advantages of a model with a large amount of centralized infor-
mation when developing several applications and tasks are demonstrated. The concept of interoperabil-
ity, characterized as the presentation of information and seamless exchange between interdisciplinary 
system areas, is significantly influencing the industry in the use of new digital technologies. This study 
helps to clarify the most common barriers to interoperability in construction projects using BIM tech-
nology. 

Key words: building complex, building construction modeling, interoperability, life cycle, build-
ing information modeling, information exchange. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Инструменты проектирования и управления в строительном комплексе были значительно 

улучшены за последнее десятилетие. Кроме того, процессы цифровизации и постепенное внед-
рение информационно-коммуникационных технологий (далее – ИКТ) в строительном комплексе, 
с одной стороны, упростили и ускорили процессы управления и контроля, с другой стороны, спо-
собствовали усложнению и фрагментации работы из-за расхождения специализаций в информа-
ционном моделировании. 

Совершенствование ИКТ в строительстве привело к появлению технологии «Информаци-
онного моделирования зданий – BIM» (Building Information Modeling) как хранилища множества 
возможных сведений о строительных конструкциях, которые используются в различных видах 
деятельности, связанных с управлением, проектированием и контролем различных аспектов ре-
ализации строительного проекта.  

В настоящее время применение технологий BIM для изменения конструкций широко под-
держивается как академическими, так и отраслевыми сообществами. Процессы проектирования 
конструкций (включая моделирование, анализ и оптимизацию) исследуются с упором на кон-
кретные этапы проектирования. Так, китайские ученые Х. Л. Чи, Х. Ван, Ю. Цзяо исследовали 
преимущества BIM в вопросе упрощения процесса текущего структурного проектирования, в 
контексте систематического моделирования, применения платформы интерактивной визуализа-
ции и стандартизированных интерфейсов обмена данными [1]. В своем диссертационном иссле-
довании кандидат технических наук РФ Д. В. Аникин описывал автоматизированный процесс 
связывания архитектурных моделей с моделями конструкций для зданий, позволяющий автома-
тически генерировать и обновлять альтернативы для моделей конструкций на основе входных 
данных, извлеченных из архитектурной модели [2]. А. З. Сампайо, А. М. Гомес исследовали ин-
струменты BIM с целью создания структурных аналитических моделей и использования несколь-
ких аналитических моделей для выполнения различных задач структурного анализа и проекти-
рования [3]. 

Академические исследования показывают, что всеобщая стандартизация строительных 
конструкций сделает применение автоматизированных технологий менее сложным. По этой при-
чине средства представления возможных расхождений между запланированным и реальным ре-
зультатом являются важным фактором, упрощающим принятие решений о корректирующих ме-
рах. 

В этом контексте цель данной статьи — продемонстрировать преимущества структурного 
проектирования и исследования путем интеграции BIM в процесс архитектурного и структур-
ного проектирования, а также обеспечения интероперабельности этих процессов. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Успешное управление строительством требует интеграции процессов, технологий и трудо-

вых ресурсов. Инновации постепенно прокладывают путь к технологически поддерживаемым 
практикам управления проектами в строительстве, к трансформации и созданию новых инстру-
ментов удаленного мониторинга и автоматизации контроля за ходом строительства, улучшению 
сбора данных и, следовательно, улучшению процесса принятия решений. Например, достоверная 
информация о ходе реализации проекта обеспечивает непрерывную диагностику, что позволяет 
различным членам команды принимать соответствующие решения о любых мерах по сохране-
нию темпов строительства и обеспечению сроков завершения строительства. 

Считается, что моделирование BIM заложило основу для четвертой промышленной рево-
люции в строительной отрасли. Программная платформа, основным компонентом которой явля-
ется BIM-модель — ключевой компонент цифровой трансформации. Возможность добавления в 
систему дополнительных технологий становится доступной благодаря сочетанию облачных тех-
нологий и BIM. На протяжении всего проекта, компоненты системы работают вместе, создавая 
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платформу для управления данными. Интернет вещей объединяет каждое устройство в единую 
систему интеллектуального управления для обмена информацией. 

В настоящее время BIM представляет собой полноценную объектно-ориентированную 
трехмерную модель, представляющую собой цифровое здание для отслеживания физических ха-
рактеристик и функций. Внедрение и применение инструментов BIM за последние годы возросло 
во всем мире среди основных игроков строительной отрасли [1; 3]. 

Хотя цифровые инструменты и технологии управляют сложным обменом информацией в 
строительной сфере, цифровизация не обеспечивает автоматическую интероперабельность. Су-
ществующие инструменты реализации открытых стандартов BIM подчеркивают растущую по-
требность в сотрудничестве и взаимодействии между этими системами. Сегодня в контексте 
строительного проекта можно достичь только синтаксической совместимости, что вынуждает 
всех участников использовать одно и то же программное обеспечение. Тем не менее, проблемы 
возникают всякий раз, когда субъект использует другое программное обеспечение или инстру-
мент для запроса или получения информации, какую бы форму эта информация ни принимала 
(модели, электронные таблицы, чертежи, сертификаты, программы и т. д.) [4, c. 40-41].  

С этим стоит согласится, поскольку строительные проекты представляют собой сложные 
системы, которые требуют интенсивных совместных усилий всех заинтересованных сторон, а 
также полного понимания причин и следствий всех факторов. Без этого невозможно выявить от-
клонения от плана на раннем этапе, не говоря уже о реализации корректирующих действий и 
предотвращении неблагоприятных последствий. Эффективность, безопасность и точность стро-
ительных проектов требуют общего понимания обмениваемой информации. Таким образом, ос-
новная проблемная область — это интероперабельность и проблемы, связанные с ее реализацией 
среди субъектов, инструментов и технологий, участвующих в строительном проекте.  

Этапы применения технологии BIM в структурном проектировании (дополненном извлече-
нием информации, поддерживающей разработку новых типов задач), можно отразить в следую-
щей последовательности: 

1) оценка эффективности инструментов BIM, используемых при разработке отдельных 
этапов процесса проектирования конструкций (проектирование, анализ и расчет конструкций); 

2) изучение различных приложений, которые может поддерживать база данных модели 
BIM, связанных с различными аспектами методологии (координация, производство чертежей, 
планирование строительства, анализ рисков, оценка затрат и моделирование устойчивости). 

3) моделирование проекта конструкции с последующей передачей созданной модели в 
программу расчета конструкций; 

4) результаты анализа, включая изменение, полученное для каждого элемента конструкции, 
были перенесены в исходную модель BIM, чтобы получить полную модель конструкции BIM; 

5) реализация задач, необходимых для структурного проекта, а именно анализ конфликтов 
в моделировании или планировании строительства [5, c. 74-76]. 

Таким образом, инженеры-строители начинают процесс проектирования с анализа архитек-
турных планов, создания дизайна, формирования документации и построения широкого спектра 
аналитических моделей. По общей архитектурной планировке, качеству материала и степени 
нагрузки, эти аналитические модели должны быть последовательно скоординированы. Проект-
ная документация постоянно обновляется, чтобы отразить самые последние изменения после за-
вершения анализа и проектирования. 

По оценкам ученых и экспертов, BIM внес один из наиболее значительных вкладов в реше-
ние задач структурного проектирования, таких как концептуальное проектирование, расчет кон-
струкций, их систематизация и детализация, включая уменьшение ошибок проектирования, а 
также снижение прямых затрат на инженерное проектирование и черчение. Это также делает си-
туационный анализ более эффективным [6, c. 112]. С помощью BIM можно увидеть общую кар-
тину, что позволяет выявить потенциальные недостатки строительства и найти новые оригиналь-
ные решения проблем.  
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ВЫВОДЫ 
 

В исследовании определены несколько преимуществ и ограничений, которые следует учи-
тывать при применении технологии BIM в области проектирования строительных конструкций. 
Последние достижения в этой области, подчеркивающие эффективное управление информацией, 
значительно повысили эффективность поставок материалов, распределения ресурсов и произво-
дительности, стимулируя появление все более инновационных способов работы в строительном 
комплексе.  

Инструменты BIM благодаря своим 3D-геометрическим характеристикам позволяют разра-
ботать концепцию оптимизированного решения не только благодаря возможности 3D-визуали-
зации, но и наблюдать разрабатываемую структуру в реальном времени. Модель BIM содержит 
параметрические объекты с несколькими атрибутами, и этот факт позволяет генерировать ин-
формацию для получения чертежей и определения точных параметров строительства. Кроме 
того, при каждом изменении проекта вся информация обновляется, и никаких изменений прово-
дить вручную не требуется. Аналитическая модель может быть связана с моделью BIM, что поз-
воляет проводить комплексный структурный анализ и проектирование. Таким образом, центра-
лизованная модель согласуется с результатами расчетов, обеспечивая интероперабельность про-
цессов. 

Поскольку интероперабельность является неизбежным шагом, который необходимо пред-
принять и тщательно проанализировать в проектных отделах, настоящее исследование призвано 
внести вклад в исследование реализации методологии, чтобы способствовать внедрению BIM в 
этой конкретной области.   
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Система смарт-здания может включать в себя различные объекты автоматизации, один 

из них – система контроля доступа. Так, автоматические шлагбаумы и интегрированная си-
стема видеонаблюдения, как составляющие компоненты системы контроля доступа, обеспечи-
вают социально-экономическое развитие в части комфорта и безопасности. Анализ доступных 
к реализации технологий и оценка стоимости позволило сделать вывод о том, что 1) технологии 
весьма разнообразны и позволяют реализовывать широкий круг потребностей горожан; 2) кон-
цепции доступны в различных ценовых категориях и разных конструктивных вариантах; 3) обо-
рудование в необходимой комплектации полностью представлено на рынке; 4) система кон-
троля доступа гарантированно обеспечивает смарт-здание безопасностью и комфортом. 

Ключевые слова: смарт-здание, технология, система контроля доступа, автоматические 
шлагбаумы, видеонаблюдение, инженерные системы, эффективность. 
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A smart building system can include various automation objects, one of them is an access con-
trol system. Thus, automatic barriers and an integrated video surveillance system, as components of 
an access control system, ensure socio-economic development in terms of comfort and safety. An anal-
ysis of possible options for implementing the technology and assessing the cost concludes that 1) the 
technologies are very diverse and make it possible to implement a wide range of ideas of citizens; 2) 
concepts are available in different price categories and different design options; 3) equipment in re-
serve configuration is fully represented on the market; 4) The access control system is guaranteed to 
provide smart building security and comfort. 

Key words: smart building, technology, access control system, automatic barriers, video surveil-
lance, engineering systems, efficiency. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
Система контроля и управления доступом (СКУД) – это совокупность программных и тех-

нических средств, а также организационно-методических мероприятий, с помощью которых ре-
шается задача контроля и управления посещением охраняемого объекта [1]. В данной работе де-
тально осветится подход в реализации установки системы контроля доступа – автоматических 
шлагбаумов с интегрированной системой видеонаблюдения, установленных на придомовой тер-
ритории смарт-здания. Автоматические шлагбаумы – это устройства, предназначенные для кон-
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троля доступа на дворовых территориях, парковках и других ограниченных зонах. Они обеспе-
чивают безопасность и удобство, позволяя контролировать проезд транспортных средств. Си-
стема видеонаблюдения является важной составляющей обеспечения безопасности на дворовых 
территориях. Она состоит из нескольких основных компонентов: камеры наблюдения, видеоре-
гистратора, монитора и сетевого оборудования.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Система может реализовываться с нескольких вариантах с различными возможностями. В 

зависимости от потребностей пользователей может быть реализован различный метод въезда на 
территорию. Учитывая небольшую проходимость придомовых территорий в сравнении с пар-
кингами и платными стоянками целесообразно использовать следующие методы доступа на дво-
ровую территорию: с помощью пульта, GSM-модуля, RFID-системы, системы распознавания но-
меров. Опциональной может быть и система выезда с территории: автоматическая/неавтомати-
ческая. 

Организация дорожного движения каждой дворовой территории индивидуальна, поэтому 
состав оборудования также индивидуальный: количество въездов/выездов влияют на количество 
автоматических шлагбаумов, расстановка камер видеонаблюдения для покрытия нужных зон, 
доступность подключения к существующим инженерным сетям, место установки счетчиков и 
т.д. 

Принцип установки системы контроля доступа включает несколько ключевых этапов: 
1. Получение разрешения на установку (при установке системы в уже существующих 

дворовых территориях); 
2. Разработка проектной документации, в которой отражаются ключевые моменты, та-

кие как: выбор места установки (необходимо определить оптимальное место для установки шлаг-
баума, учитывая доступность, видимость и поток транспорта), применяемое оборудование, си-
стемы подключения и т.д. 

3. Строительно-монтажные работы, включающие работы по: 
3.1.  прокладке инженерных сетей; 
3.2. подготовке фундамента: перед установкой шлагбаума требуется подготовить фунда-

мент для его установки. Это может включать в себя бетонирование специальной площадки или 
использование металлического каркаса. 

3.3. установке шлагбаума: после подготовки фундамента следует установить сам шлаг-
баум. Для этого требуется использование специального оборудования и инструментов. 

3.4.  подключение к системе управления: шлагбаум должен быть подключен к системе 
управления, которая может быть автономной или интегрированной в общую систему безопасно-
сти. 

Автоматические шлагбаумы обладают рядом преимуществ, таких как повышенная безопас-
ность, удобство использования, возможность интеграции с другими системами безопасности и 
эффективное управление потоком транспорта. Они широко используются на парковках и в жи-
лых комплексах, где требуется контроль доступа к территории. Система видеонаблюдения на 
дворовых территориях также играет важную роль в обеспечении безопасности. В целом система 
контроля доступа на дворовых территориях как одна из составляющих смарт-зданий позволяет 
эффективно использовать ресурсы и улучшать качество жизни людей, обеспечивая комфортные 
условия проживания и работы. 

Ниже на рис. 1., 2, 3 приведем стоимость несколько вариантов реализации системы кон-
троля доступа на дворовых территориях.  

Вариант 1 рассматриваемой системы является наиболее бюджетным, набор представлен-
ных опций представлен в минимально возможной комплектации: автоматический шлагбаум с 
необходимой комплектацией, материалы для подключения к сети, установка и подключение. 
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Вариант 2 установки системы контроля доступа с необходимыми разрешительными доку-
ментами, автоматическим шлагбаумом, фотоэлементами, вызывной панелью, системой допуска 
на территорию по системе RFID, система видеонаблюдения, комплекс работ по установке си-
стемы. 

RFID — это система для автоматической идентификации объектов, где распознавание вы-
полняется за счёт радиосигналов [2]. Система RFID для шлагбаума состоит из двух основных 
компонентов: метки и считывателя. Метка устанавливается на автомобиле, обычно на лобовом 
стекле или зеркале заднего вида. Она может быть пассивной, работающей от энергии считыва-
теля, или автономной, с собственным источником энергии. Метка содержит чип с пользователь-
ской информацией и антенну для передачи сигнала на считывающее устройство. Считыватель 
устанавливается на шлагбауме или воротах и служит для приема и обработки сигнала с метки. 
Он может быть стационарным, с максимальным радиусом распознавания и высокой скоростью 
срабатывания, или мобильным, предназначенным для прикрепления к транспортным средствам. 
Использование системы RFID для шлагбаума позволяет автоматизировать процесс проезда, уско-
рить его и обеспечить безопасность. Преимущества такой системы включают автоматическое 
чтение данных с метки, высокую скорость срабатывания, защиту от копирования и низкую сто-
имость меток. Установка и интеграция системы в существующую инфраструктуру также явля-
ются простыми и удобными процессами. 

По состоянию на 2023 год система допуска RFID является наиболее распространенной: не-
дорогая технология (в комплект оборудования входят считыватель, контроллер, преобразователь 
и индивидуальные UHF RFID-метки, см. рис. 2.) при почти безотказном режиме работы, не зави-
сящим от погодных условий. 

Вариант 3 аналогичен варианту 2, различие только в количестве автоматических шлагбау-
мов (диктуется планировочным решением въездов/выездов дворовой территории). 

 
Рисунок 1. Стоимость реализации системы контроля доступа. Вариант 1. 

Источник: собственная разработка автора 
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Рисунок 2. Стоимость реализации системы контроля доступа. Вариант 2. 

Источник: собственная разработка автора 
 

 
Рисунок 3. Стоимость реализации системы контроля доступа. Вариант 3. 

Источник: собственная разработка автора  

№ п/п Наименование материалов/работ Ед. изм. Кол-во

Цена за 
единицу 

без НДС, 
руб.

Стоимость без 
НДС, руб

Ставка 
НДС, %

Сумма 
НДС, руб.

Отпускная 
цена с НДС, 

руб.

1. Считыватель ZKTeco UHF5E Pro шт. 1 1 276,00 1 276,00  20 255,20  1 531,20  
2. Контроллер ZKTeco C2-260 шт. 1 338,00 338,00  20 67,60  405,60  

3. Преобразователь Wiegand (26-bit) в RS485, для 
подключения считывателей к C2-260. WR485 шт. 1 42,50 42,50  20 8,50  51,00  

4. Шлагбаум ZKTeco CMP200 к-т 1 1 960,00 1 960,00  20 392,00  2 352,00  
5. Датчик безопасности закрытия шлагбаума к-т 1 803,00 803,00  20 160,60  963,60  
6. Петля ZKTeco PSA03 шт. 1 127,00 127,00  20 25,40  152,40  
7. Датчик ZKTeco PSA02 шт. 1 228,00 228,00  20 45,60  273,60  
8. Сетевой видеорегистратор Dahua DHI-NVR2108-S3 шт. 1 290,00 290,00  20 58,00  348,00  
9. Жесткий диск Toshiba DT02ABA шт. 1 268,00 268,00  20 53,60  321,60  
10. IP-камера Dahua EZ-IPC-B1B20P шт. 1 115,00 115,00  20 23,00  138,00  
11. Коммутатор TP-Link TL-SF1009P шт. 1 240,00 240,00  20 48,00  288,00  
12. 4G Wi-Fi роутер TP-Link TL-MR100 шт. 1 158,00 158,00  20 31,60  189,60  

1 169,10  7 014,60  

1. ITK Витая пара F/UTP кат.5E 4х2х24AWG solid LDPE 
черный км. 0,310 1 020,00  316,20  20 63,24  379,44  

2. Труба гофр. ПВХ d 25 с зондом км. 0,065 1 355,00  88,08  20 17,62  105,69
3. Фундамент под шлагбаум сборный К/50 к-т 1,00 290,00  290,00  20 58,00  348,00  

138,86  833,13  

Работы по установке и подключению Системы 
автоматизированного контроля доступа транспортных 
средств:
- прокладка сетей;
- оборудование фундамента под шлагбаум;
- установка оборудования;
- пуско-наладочные работы;
- работы по окончательному благоустройству.

434,86  2 609,13  
1 742,81  10 456,86  

20 296,00  1 776,00  

Итого за установку оборудования, его пусконаладку
ИТОГО:

1. Стоимость оборудования

Итого за материалы:
2. Материалы

Итого за материалы:
3. Установка и подключение

1. к-с 1,00 1 480,00  1 480,00  
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Проанализировав состав представленные варианты системы, можно сделать вывод о разно-
образии существующих решений. Существующие системы «обладают различными возможно-
стями по масштабированию, имеют свои особенности для максимального удовлетворения по-
требности любой муниципальной организации» [3]. Системы «отлично сбалансированы, имеют 
широчайший функционал и возможности обработки больших объёмов данных» [4], «способны 
легко интегрироваться в существующие инженерные системы, легко переносить модернизацию, 
повышая масштаб, функционал и надежность» [4]. 

Помимо технического аспекта рассматриваемого вопроса, необходимо отметить, что в Рес-
публике Беларусь уделяется большое внимание развитию цифровизации и концепции «умных 
городов» на государственном уровне. Так, главным программным документом является Указ 
Президента Республики Беларусь от 7 апреля 2022 г. № 136 «Об органе государственного регу-
лирования в сфере цифрового развития и вопросах цифровизации» [5]. Таким образом, указ 
направлен на активизацию и ускорение цифрового развития в Беларуси [6]. Еще одним из глав-
ных программных документов является Постановление совета министров Республики Беларусь 
от 2 февраля 2021 г. № 66 «О Государственной программе «Цифровое развитие Беларуси» на 
2021–2025 годы» [7]. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Современные технологии, интегрируемые в концепцию смарт-зданий, весьма разнооб-

разны и позволяют реализовывать широкий круг потребностей горожан. Технологии реализо-
ваны в разных ценовых сегментах и разных конструктивных вариантах. Необходимое оборудо-
вание представлено на рынке Беларуси в необходимой комплектации. Система видеонаблюдения 
и автоматических шлагбаумов, внедренная в систему контроля доступа на дворовую территорию, 
позволяет в полной мере обеспечить безопасность на придомовых территориях смарт-зданий. 
Помимо этого, она позволяет автоматизировать процесс пропуска автомобилей на территорию 
смарт-здания. Стоимость установки системы контроля доступа как составной части концепции 
смарт-здания зависит от планировочного решения дворовой территории, выбранного варианта 
реализации системы контроля доступа.  
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Установка пандусов как безбарьерной среды актуальна на данный момент для людей с 

ограниченными возможностями, граждан пожилого возраста, лиц с временными и стойкими 
нарушениями здоровья, беременных женщин, лиц с детьми в возрасте до трех лет, а также для 
других лиц, испытывающих затруднения при передвижении. 

В данной работе рассмотрим и проанализируем организацию и технологию устройства 
пандуса по ул. Калиновского 82 КУП «ЖКХ Первомайского района г. Минска», проанализируем 
стоимость данных работ безбарьерной среды. 

Ключевые слова: безбарьерная среда, пандус, демонтаж, монтаж, ремонт. 
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The installation of ramps as a barrier-free environment is currently relevant for people with dis-

abilities, elderly citizens, people with temporary and permanent health impairments, pregnant women, 
people with children under three years of age, as well as for other people who have difficulty moving. 

In this work we will consider and analyze the organization and technology of installing a ramp on 
the street. Kalinovsky 82 Municipal Unitary Enterprise "Housing and Communal Services of the Pervo-
maisky District of Minsk", we will analyze the cost of these works for a barrier-free environment. 

Key words: barrier-free environment, ramp, dismantling, installation, repair. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
 

В настоящее время в республике проживает около 506 тыс. инвалидов, что составляет при-
мерно 6% от всего населения (Источник: Государственное объединение «Белорусское товарище-
ство инвалидов»). Более 30 тыс. человек из общего числа дети-инвалиды – это стало причиной 
развития модернизации в области безбарьерной среды. Сейчас мы уже не можем представить 
себе популярное общественное место без пандусов или специальных подъемников – они есть 
практически везде и закладываются уже на моменте проектирования. Установка пандусов как 
безбарьерной среды актуальна на данный момент для людей с ограниченными возможностями, 
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граждан пожилого возраста, лиц с временными и стойкими нарушениями здоровья, беременных 
женщин, лиц с детьми в возрасте до трех лет, а также для других лиц, испытывающих затрудне-
ния при передвижении. 

21 декабря 2020 года постановлением Совета Министров Республики Беларусь была утвер-
ждена государственная программа «Социальная защита», которая включает подпрограмму №2 
«Доступная среда жизнедеятельности инвалидов и физически ослабленных лиц», цель которой – 
разработка мероприятий по обеспечению доступности среды жизнедеятельности для инвалидов 
и лиц с ограниченными возможностями. 

Подпрограмма позволит продолжить формирование доступной среды жизнедеятельности 
путем решения следующих задач: 

- обеспечение доступности объектов социальной инфраструктуры; 
- обеспечение доступности улично-дорожной сети; 
- обеспечение доступности транспортных средств и транспортной инфраструктуры; 
-обеспечение информационной доступности, формирование позитивного отношения в об-

ществе к инвалидам. 
Можно заметить, что в некоторых районах города безбарьерная среда встречается намного 

чаще, чем в других, а также представлена в более современном исполнении и тому есть опреде-
ленные причины: создаются и постоянно обновляются базы данных инвалидов-колясочников и 
лиц с нарушениями функций опорно-двигательного аппарата с указанием их места жительства. 
Также указывается состояние социальных объектов и сооружений первой необходимости в ме-
стах их проживания, что позволяет оценить доступность общественных мест для посещения 
людьми с ограниченными возможностями и в случае несоответствия современным требованиям 
модернизировать их. 

В нашей научной работе мы хотим рассмотреть организацию и технологию устройства 
пандуса по ул. Калиновского 82 КУП «ЖКХ Первомайского района г. Минска», проанализиро-
вать стоимость данных работ и обосновать необходимость обустройства без барьерной среды. 

Данным проектом предусмотрены следующие виды работ:  

 
Рисунок 1. Виды работ. 

Источник: собственная разработка авторов.  
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До начала производства работ должны быть выполнены организационные мероприятия, 
обеспечивающие нормальное развитие работ по устройству пандусного съезда. 

Работы предусмотрено вести в два периода: 
-подготовительный; 
-основной. 
В период работ подготовительного периода предусматривается выполнить: 
-оборудование временных зданий и сооружений; 
- разборку покрытий; 
-срезку растительного грунта. 
Работы основного периода по монтажу подъемника разрешается начинать после заверше-

ния работ подготовительного периода. 
Подъезд к месту производства работ предусматривается с местного проезда, идущего па-

раллельно проспекту Независимости. 
Обустройство участка производства работ должно соответствовать Действующим Методи-

ческим указаниям по организации и содержанию строительной площадки и типовым решениям, 
утвержденным Министерством архитектуры и строительства Республики Беларусь. Временные 
бытовые помещения предусматривается разместить на участке, указанном на стройгенплане в 
соответствии с требованиями Санитарных норм и правил "Требования к организациям, осу-
ществляющим строительную деятельность, и организациям по производству строительных ма-
териалов, изделий и конструкций", утвержденных Министерством здравохранения РБ 30.12.2014 
№ 120, Правил пожарной безопасности промышленных производств и строительных площадок. 
Общих и специфических требований, утвержденных Постановлением МЧС РБ № 13 от 
25.03.2020 года и Правил по охране труда при выполнении строительных работ, утвержденных 
Постановлением Министерства труда и социальной защиты РБ и МАиС РБ № 24/33 от 
31.05.2019. Для проезда строительного транспорта предусматривается использовать существую-
щие проезды. Временное электроснабжение работ предусматривается от мобильных источников 
электроэнергии. Временное водоснабжение предусматривается от периодически наполняемых 
емкостей. 

Временное ограждение зоны работ установлено с учетом безопасного прохода жильцов в 
подъезд жилого дома. 

Организационно-технологическая схема работ по монтажу подъемника. 
Работы по монтажу подъемника предусматривается производить в следующей последова-

тельности: 
- работы подготовительного периода (Установка бытовых 
ограждение места производства работ, разборка покрытий растительного грунта); 
помещений, и срезка 
 - разработка грунта под фундамент предусматривается вручную. Грунт для обратной 

засыпки складировать в отвал. Лишний грунт отвозить за пределы работ в место, указанное за-
казчиком. Погрузка лишнего ковша 0,25м3. грунта в а/самосвалы предусматривается экскавато-
ром типа Э0-2621 с емк. 

 - для крепления плиты основания редуктора и под стойку пульта управления выпол-
няется фундамент из бетона по уплотненному песчано-гравийному основанию, Купл = 0,95. Бе-
тонные работы вести в соответствии с проектной документацией. Обратную засылку пазух вы-
полнять местным песчаным грунтом. Работы производить по привязанной в составе ППР типо-
вой технологической карте ТТК-100029434.119-2010 - Типовая технологическая карта на 
устройство монолитных железобетонных фундаментов в опалубке типа "Модостр", разработан-
ная ОАО "ОРГСТРОИ"; 

 - монтаж подъемника выполняется согласно технологической карте, разработанной 
для этой платформы НС.ПВ.225 ООО «Нова Стар» 

-устройство и восстановление покрытий; 



285 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

 -огрунтовка и окраска металлических элементов подъемника (работы производить по 
привязанной в составе ППР типовой технологической карте ТТК-100289293.025-2010 - Типовая 
технологическая карта на огрунтовку и окраску металлических поверхностей, разработанная 
ОАО "Стройкомплекс"). 

Т. к. работы по устройству подъемной платформы предусматривается производить в теплое 
время года, мы не разрабатываем раздел по производству работ в зимнее время в организацион-
ной докуметации. 

Для определения нормативной продолжительности работ нам надо вычислить продолжи-
тельность работ подготовительного периода и работ по устройству подъемника.  

Нам известна трудоемкость этих работ: 
• Трудоемкость работ подготовительного периода – 16 чел.-час. 
• Трудоемкость работ по устройству подъемника – 144 чел.-час. 
Исходя из трудоемкости работ и численности рабочих посчитана продолжительность ра-

бот подготовительного периода: 

ТПП =
16

8 × 2 × 1,0 × 21,0
= 0,05 мес. 

Где:  
16 – трудоемкость работ в чел.-час.; 
8 – продолжительность рабочей смены в часах; 
2 – численность работающих; 
1,0 – коэффициент сменности; 
21 – среднее количество рабочих дней в месяце. 
Продолжительность работ по устройству подъемника исходя из трудоемкости работ и 

численности работающих, составляет: 

Т =
144

8 × 3 × 1,0 × 21,0
= 0,29 мес. 

Где:  
144 – трудоемкость работ в чел.-час.; 
8 – продолжительность рабочей смены в часах; 
3 – численность работающих; 
1,0 – коэффициент сменности; 
21 – среднее количество рабочих дней в месяце. 
Получив эти данные считаем общую расчетную продолжительность работ по устройству 

подъемника, также учитываем время на приемку объекта в эксплуатацию (ТКП 45-1.03-122-
2015, стр.6, п. 4.22): 

Тобщ = ТПП + Т + Тпр = 0,05 + 0,29 + 0,5 = 0,83 мес.≈ 1,0 мес. 
В том числе ТПП = 0,05 мес.  
В том числе 0,5 мес. – время на приемку объекта в эксплуатацию. 
Также нам надо определить необходимую для выполнения работ численность рабочих. 

Определяем, исходя из продолжительности строительства и трудоемкости: 

Чр =
160

8 × 0,33 × 21
= 3 чел. 

Где: 
160 – трудоемкость в чел-час.; 
8 – продолжительность рабочей смены в часах; 
0,33 – продолжительность работ в мес; 
21 – среднее количество рабочих дней в месяце. 
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Рисунок 2 – алгоритм действий 

Источник: собственная разработка авторов. 
 

Сводный сметный расчет - это документ, который объединяет все затраты по стройке и 
определяет сметный лимит средств, необходимых для полного завершения строительства всех 
объектов, предусмотренных проектом. 

Сводный сметный расчет включает в себя объектные сметы, они же в свою очередь состоят 
из локальных смет. 

В последующем все объектные сметы рассматриваются на примере устройства безбарьер-
ной среды по адресу г. Минск ул. Калиновского, д. 52, корп. 1, подъезд 1. 

Объектная смета 1 «Входная группа» состоит из следующих локальных смет:  
• АС. Архитектурно-строительные решения 
• АС. Оборудование подъемной платформы 
• ЭМ. Электроснабжение 
• ЭМ. Домофонная связь 
На архитектурно-строительные решения затрачено 3,064 тыс. руб. и 31,38 чел/час, на обо-

рудование подъемной платформы – 18,92 тыс. руб. и 0 чел/час (т.к. работы + ПНР (пусконала-
дочные работы) уже включены в стоимость, их будет выполнять ООО «НОВАСТАР»), на элек-
троснабжение – 2,594 тыс. руб. и 52,99 чел/час, на домофонную связь – 0,188 тыс. руб. и 10,93 
чел/час. Итого на входную группу ушло 24,762 тыс. руб. и 95,3 чел/час. 
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Рисунок 3 – Диаграмма затрат, основанная на Объектной смете 1 

Источник: собственная разработка авторов. 

 
Рисунок 3 – Диаграмма трудозатрат, основанная на Объектной смете 1 

Источник: собственная разработка авторов. 
 

 
Объектная смета 2 относится к подготовительным работам и включает следующее: 
• Разборочные работы 
• Срезка и восстановление растительного грунта 
На разборочные работы затрачено 0,462 тыс. руб. и 12,15 чел/час, на срезку и восстановле-

ние растительного грунта – 0,03 тыс. руб. и 1,26 чел/час. Итого на подготовительные работы 
ушло 0,492 тыс. руб. и 13,41 чел/час. 
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Рисунок 5 – Диаграмма затрат основанная на Объектной смете 3 

Источник: собственная разработка авторов. 

 
Рисунок 4 – Диаграмма трудозатрат, основанная на Объектной смете 2 

Источник: собственная разработка авторов. 
 

Объектная смета 3 относится к благоустройству и объединяет в себе локальные сметы по: 
• Вертикальной планировке 
• Покрытиям 
• Озеленению 
На вертикальную планировку затрачено 0,061 тыс. руб. и 0,51 чел/час, на покрытия – 

1,865 тыс. руб. и 43,31 чел/час, на озеленение – 0,005 тыс. руб. и 0,09 чел/час. Итого на все ра-
боты по благоустройству ушло 1,931 тыс. руб. и 43,91 чел/час. 
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Рисунок 5 – Диаграмма затрат, основанная на Объектной смете 3 

Источник: собственная разработка авторов. 

 
Рисунок 6 – Диаграмма трудозатрат, основанная на Объектной смете 3 

Источник: собственная разработка авторов. 
 

Исходя из предоставленной ранее сметной документации (сводного сметного расчета строи-
тельства) стоимость строительства пандуса составила 38,928 тыс. руб. на 1 марта 2023г.  Далее 
необходимо учесть прогнозные индексы  
Дата разработки сметной документации (в ценах) ............................ 01 августа  2023 г. 
Дата начала строительства ................................................................... 01 ноября 2023 г. 
Нормативный срок строительства, месяцев ....................................... 1 
ИТОГО на дату начала разработки сметной документации, тыс. руб. 38,928 
в т.ч.: — оборудование и с транспортом....................................... 19,209 
 — затраты заказчика, не подлежащие индексации  .......... 1,86 
 — средства на ПИР, экспертизу     ...................................... 7,964 
ИТОГО по сводному сметному расчету для индексации, тыс. руб. 29,104 = 38,928 – 1,86 – 7,964 
в т.ч. оборудование ............................................................................... 19,209 
Прогнозный индекс помесячно: январь февраль март апрель май июнь июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь 

на 2023 год 1,0066 1,0066 1,0066 1,0074 1,0074 1,0074 1,0074 1,0074 1,0074 1,0074 1,0074 1,0074 

ИТОГО на дату начала строительства, тыс. руб. ...............................  29,755 = 29,104*1,0074^3 
в т.ч. оборудование ............................................................................... 19,639 = 19,209*1,0074^3 
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ИТОГО средства, учитывающие применение прогнозных индексов 
от даты разработки сметной документации до даты начала строительства, тыс. руб.    0,651 = 
29,755 – 29,104 
ИТОГО по сводному сметному расчету, тыс. руб.      39,579 = 38,928 + 0,651 
 

Изначально заказчиком КУП «ЖКХ Первомайского района г. Минска на устройство безба-
рьерной среды по адресу г. Минск ул. Калиновского, д. 52, корп. 1, подъезд 1 было выделено 
40,00 тыс. руб. Итоговая же стоимость исходя из расчетов на 1 ноября 2023 года составила 39,579 
тыс. руб., что позволяет сократить предполагаемые затраты на 0,421 тыс. руб. или на 1,053%. 

 
ВЫВОД 

 
Таким образом, на основании проведенных исследований, итоговая стоимость по сводному 

сметному расчету составила 39,579 тыс. руб. Устройство безбарьерной среды подразумевается 
осуществлять за счет средств местного бюджета, следовательно гражданам нет необходимости 
платить за данные работы. Обеспечение населения безбарьерной средой и, соответственно, улуч-
шение качества условий проживания является прямой обязанностью муниципалитета (государ-
ства).  

Необходимо отметить, что г. Минском, в рамках государственной программы «Социальная 
защита», и ряда мероприятий, включенных в эту программу, успешно решаются поставленные 
задачи по формированию доступной среды для инвалидов. Муниципалитетом на практике все 
большее внимание уделяется решению текущих проблем. Однако хотелось бы увидеть большую 
заинтересованность органов местного самоуправления в создании безбарьерной среды и, воз-
можно, даже в создании собственной муниципальной целевой программы по обеспечению ком-
фортной жизни инвалидов, т. к. в рамках строительства стоимость этих работ относительно не-
большая и существуют также варианты удешевления.  
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СОВРЕМЕННЫЙ ЭТАП РАЗВИТИЯ ЭЛЕКТРОННОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА В РЕСПУБЛИКЕ 

БЕЛАРУСЬ: ПРОБЛЕМЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
Соколинская Т.В. Современный этап развития электронного правительства в Республике Беларусь: проблемы эффективности 

СОКОЛИНСКАЯ Т.В. 
ГУ «БелИСА», пр. Победителей, 11, 220004 г.  

г. Минск, Республика Беларусь 
 
Одним из ключевых показателей цифровой трансформации государственного управления 

является достижение его цифровой зрелости. В статье представлен анализ современного 
этапа развития электронного правительства в Республике Беларусь. По итогам проведенного 
анализа обоснована необходимость разработки комплексной модели, учитывающей как внедре-
ние современных цифровых технологий, так и социально-экономические эффекты на макро-
уровне для основных экономических субъектов.  

Ключевые слова: цифровая трансформация; электронное правительство; государственное 
управление; ЕАЭС; индексы, информационно-коммуникационные технологии. 

 
THE CURRENT OF STAGE DEVELOPMENT OF E-GOVERNMENT IN THE REPUBLIC OF 

BELARUS: PROBLEMS OF EFFICIENCY 
 

SOKOLINSKAYA T.V. 
State Institution «BelISA», Pobediteley Ave, 11, 220004,  

Minsk, Republic of Belarus 
 

One of the key indicators of the digital transformation of public administration is the achievement 
of its digital maturity. The article presents an analysis of the current stage of development of electronic 
government in the Republic of Belarus. Based on the results of the analysis, the need to develop a com-
prehensive model was substantiated, taking into account both the introduction of modern digital tech-
nologies and socio-economic effects at the macro level for the main economic entities. 

Keywords: digital transformation; e-government, public administration; EAEU; indices, infor-
mation and communication technologies. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
Цифровые технологии выступают на современном этапе драйвером экономического раз-

вития, определяя во многом темпы роста и конкурентоспособность национальных систем, отрас-
лей и регионов, предприятий и организаций. Их развитие обладает огромным положительным 
потенциалом, однако превращение цифровых инициатив в осязаемые, измеримые и последова-
тельные результаты для большинства стран остается сложной задачей. Поэтому создание эффек-
тивных цифровых стратегий становится не только важнейшей задачей для национальных эконо-
мик, но и становится частью межстрановой конкуренции. Успех цифровой трансформации госу-
дарственного управления во многом зависит от правильности целевых ориентиров движения.  

В экономической литературе существует более шестидесяти подходов к выделению ста-
дий развития государственного управления в эпоху цифровизации. Наиболее авторитетным яв-
ляется эволюционный вариант, разработанный аналитиками ООН, Всемирного Банка при состав-
лении рейтингов электронного правительства. Основными этапами движения являются: анало-
говый период, этап электронного, а затем цифрового правительства. Всемирный Банк выделяет 
на последнем этапе еще стадию «зрелого цифрового» или «умного» правительства, реализую-
щего все потенциальные технические и социально-экономические возможности [1,2].  
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЯ 
 

Оценка цифровой зрелости – это всегда сложное многоуровневое исследование, позволя-
ющее оценить потенциал роста, выявить зоны развития и разработать стратегию цифровой транс-
формации государства. Понимая «точку отсчета», можно четче поставить задачу по выбору оп-
тимального варианта развития. Следовательно, оценка цифровой зрелости может стать приклад-
ным инструментом разработки цифровой стратегии, основанной на данных, а не субъективных 
оценках.  

С апреля 2023 года в Республике Беларусь начала действовать диагностическая модель 
определения уровня цифрового развития отраслей экономики и административно-территориаль-
ных единиц на основании постановления Совета Министров Республики №280. Уровень внедре-
ния технологий «электронного правительства» оценивается по следующим показателям: 

-удельный вес количества административных процедур, осуществляемых государствен-
ными органами в электронной форме, в общем количестве процедур: в отношении юридических, 
физических лиц, индивидуальных предпринимателей (далее – ИП); 

-удельный вес количества административных процедур, осуществляемых через единый 
портал в электронной форме общегосударственной автоматизированной информационной си-
стемы заявлений (далее – ОАИС) в общем количестве осуществляемых процедур; 

-удельный вес поданных через портал ОАИС заявлений на осуществление администра-
тивных процедур в общем количестве поданных заявлений в государственные органы: от юри-
дических и физических лиц, ИП; 

-удельный вес количества электронных услуг, оказываемых государственными органами 
в общем количестве услуг; 

-удельный вес электронных документов, передаваемых по системе межведомственного и 
ведомственных систем документооборота, в общем документообороте государственного органа 
или организации; 

-удельный вес электронных услуг физическим лицам с использованием биометрических 
документов, в общем количестве оказываемых ими электронных услуг [3]. 

Также учитываются такие важнейшие факторы цифровизации, как наличие у государ-
ственного органа «офиса цифровизации»; доля специалистов ИКТ в общем числе работающих; 
наличие цифровой платформы для управления подведомственными организациями; доля ведом-
ственных информационных систем, интегрированных с платформой, количество подключенных 
пользователей.  

Анализ данных показателей свидетельствует, что Беларусь в оценке цифровой зрелости 
сферы государственного управления ориентирована на модель электронного правительства. 
Цифровизация государственных услуг, уход от аналоговых процессов, их востребованность и 
доступность характеризуют электронное правительство.  

Важно отметить, что предложенные для анализа цифровой зрелости показатели отражают 
некоторые социальные и технологические эффекты новых механизмов оказания государствен-
ных услуг. Однако важнейшие качественные характеристики данного процесса, такие как уча-
стие граждан в управленческих процессах, открытость данных, проактивный характер управле-
ния, не нашли своего отражения.  Это изменяет целевую направленность и приоритеты цифровой 
трансформации. Одновременно данные аспекты оценки широко используются в международных 
рейтингах ООН, Всемирного Банка, ОЭСР.  

Действующая система не ориентирует на реинжиниринг процессов, создание эффектив-
ной системы межведомственного документооборота, вовлечения населения в разработку поли-
тических решений. Отсутствие такой ориентации может привести к нарастающему отставанию 
Республики Беларусь лидеров цифровой трансформации, активно внедряющих сквозные техно-
логии (искусственный интеллект, блокчейн, аналитику больших данных). Неверно выбранные 
критерии оценки и мониторинга способны помешать повышению качества выработки государ-
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ственной политики, основанной на аналитике больших данных, достижению социально значи-
мых эффектов цифровой трансформации. Построение цифрового правительства не должно ста-
новится самоцелью, а выступать инструментом решения стратегических задач. 

Для обеспечения качественных изменений государственного управления необходима раз-
работка комплексной модели оценки, учитывающей, во-первых, специфику этапа трансформа-
ции и, во-вторых, охватывающей весь перечень государственных функций и позволяющей оце-
нить эффект от цифровой трансформации для внешних бенефициаров – граждан и бизнеса.  

Быстрое продвижение к зрелому цифровому государству несет дивиденды всем субъек-
там, участвующим в этом процессе: госслужащим, гражданам, бизнесу. Государственные ор-
ганы, осуществляя перестройку своих организационных и управленческих процессов, сокра-
щают трансакционные издержки, увеличивают гибкость процессов, сокращают бюрократиче-
ские барьеры. Население получает дивиденды в виде экономии времени и денежных ресурсов 
при взаимодействии с государственными органами, повышении качества услуг, вовлеченности и 
развития демократических процессов. Для бизнес-сообщества – выгоды связаны с информаци-
онной поддержкой, упрощением процедур взаимодействия, снижением различных администра-
тивных и бюрократических барьеров, коррупции. 

Всемирный банк в докладе «Цифровое правительство 2020: перспективы для России» в 
качестве критериев оценки эффективности цифровой трансформации государства предложил ис-
пользовать следующие: 

• время достижения результата; 
• степень принятия цифровых каналов населением и бизнесом; 
• качество перевода государственных услуг в цифровой формат; 
• точность транзакций;  
• эффективность реализации политики;  
• снижение количества случаев мошенничества, ошибок и коррупции;  
• доля обращений, обработанных полностью автоматически и немедленно;  
• доля взаимодействий, которые являются цифровыми от начала до конца [4, с.22-23]. 
Практическим результатом внедрения электронного правительства должно стать сниже-

ние уровня особых издержек в обществе –   административных, определяемых количеством ад-
министративных процедур, их стоимостью и временем, необходимым для их реализации. Это 
весьма важный вид издержек, во многом определяющий привлекательность инвестиционного и 
делового климата страны.  

Однако непосредственный процесс цифровой трансформации органов государственной 
власти практически всегда сталкивается с рядом характерных вызовов:  

• ограниченностью бюджетных средств;  
• административными и ведомственными барьерами при внедрении новейших техноло-

гий;  
• необходимостью комплексной цифровизации всего госсектора на основе системных ре-

шений по формированию платформ;  
• отсутствием необходимых цифровых компетенций персонала. 
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ВЫВОДЫ 
 

В условиях централизованного принятия решений эти факторы в значительной степени 
способны стать препятствием быстрой цифровизации госуправления.  

Очередные перемены в ландшафт цифровых угроз принес сложный 2022 год. Внешние 
санкции, уход из страны крупнейших разработчиков ИТ-решений, последующая перенастройка 
процессов цифровизации повлекли за собой обострение вопросов кибербезопасности и дальней-
шее движение в направлении импортозамещения. Актуальным становится учет данных факторов 
при оценке процессов цифровой трансформации государственного управления. 

Комплексная оценка цифровой трансформации должна отражать позитивные ожидаемые 
эффекты: временные показатели достижения результата, экономию времени для граждан и биз-
неса, финансовую экономию для правительства, точность трансакций, долю цифровых услуг от 
начала до конца, снижение количества случаев мошенничества, коррупции, интегрированность 
ведомственных систем, ликвидацию цифрового неравенства. Ориентация только на количествен-
ные показатели развития электронного правительства может исказить целевую установку – по-
вышение качества жизни и конкурентоспособность национальной экономики. 
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Устройство внутренних электромонтажных работ занимает важное место в общем 

комплексе строительных работ, так как оно делает возможным целостное функционирование 
здания, решая проблемы электроосвещения жилых домов, зданий и сооружений. 

Актуальность разработки и внедрения в пользование баз данных стоимости работ, в 
частности электромонтажных работ, при строительстве объектов крупнопанельного домо-
строения, обусловлена возможностью её практического применения при формировании стои-
мости строительства на разных этапах реализация объекта. 

 Ключевые слова: укрупненный показатель, сметная стоимость, электромонтажные работы, 
объект крупнопанельного домостроения, жилой дом, база данных. 
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Their installation of internal electrical work occupies an important place in the overall com-
plex of construction work, as it makes possible the integral functioning of the building, solving the 
problems of electrical lighting of residential buildings, buildings and structures. 

The relevance of the development and implementation of databases of the cost of work, in 
particular electrical installation work, during the construction of large-panel housing construction 
projects is due to the possibility of its practical application in determining the cost of construction 
at different stages of the project’s implementation. 

Keywords: aggregated indicator, estimated cost, electrical installation work, large-panel 
housing construction facility, residential building, database. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
На сегодняшний день особое внимание уделяется повышению инвестиционной привлека-

тельности строительной продукции на государственном уровне, а именно формированию укруп-
ненных показателей стоимости строительно-монтажных работ, а также расширению банка объ-
ектов -аналогов. 

Для подрядчика формирование укрупненных показателей стоимости также является акту-
альным, т.к. они могут применяться при формировании неизменной договорной (контрактной) 
цены на строительство объектов.  
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

Согласно статистическим данным в Республике Беларусь в среднем за 2019-2021 года воз-
водилось 3 982 388 м2 жилья, из них 30, 38% это крупнопанельные и объемно-блочные дома 
(таблица 1) [1].  

 
Таблица 1. Ввод в эксплуатацию жилых домов (без общежитий) в зависимости от материала 

стен, м2 

Показатели  
года 

среднее зна-
чение, м2 

среднее 
значение, 

% 2019 2020 2021 

Вввод в эксплуатацию жилых домов (без об-
щежитий) , всего (м2) 3808187 3949656 4189321 3982388 100 

в т.ч.           
Крупнопанельные и объемно-блочные (м2) 1224779 1269003 1136138 1209973,3 30,38 
Кирпичные, крупноблочные и из ячеистого бе-
тона (м2) 1645647 1610569 1706771 1654329 41,54 

Каркасно-панельные и каркасно-блочные (м2) 349990 586372 832789 589717 14,81 
Монолитные из бетона и железобетона (м2) 228079 172155 162926 187720 4,71 
Деревянные и из других стеновых материалов 
(м2) 359692 311557 350697 340648,67 8,55 

Источник: собственная разработка авторов на основании [1] 
 
Крупнопанельное домостроение – один из способов сборного строительства, основанный 

на использовании изготовленных крупных железобетонных панелей и плит заводского производ-
ства при возведении крупных жилых, административных и зданий общественного назначения. 

Идея крупнопанельного домостроения заключается в создании объёмно-планировочных 
построений на основе крупноразмерных элементов заводского изготовления. Здания жилого типа 
из крупноразмерных элементов являются ячейковыми зданиями с мелко- и крупноразмерными 
ячейками. Ячейки формируются панелями размерами на одну или две комнаты. Основными 
опорными элементами являются наружные и внутренние панели.  

Строительные работы разделяют на общестроительные и специальные. К общестроитель-
ным работам относятся земляные, бетонные, железобетонные, каменные, отделочные, столяр-
ные, плотничные, кровельные работы и монтаж строительных конструкций. К специальным от-
носят санитарно-технические и электромонтажные работы.   

Под электромонтажными работами понимается комплекс строительных работ, осуществля-
емых при новом строительстве, модернизации и реконструкции зданий и сооружений различного 
предназначения, и предполагающих монтаж электрических сетей электрооборудования. Такие 
работы включают прокладку наружных и внутренних сетей, монтаж пусковой и защитной аппа-
ратуры, монтаж электрических щитов, коробок, электроосвещения [2].  

Как правило, при выполнении электромонтажа выполняются следующие работы: 
- Устройство наружных сетей и линий электроснабжения 
- Устройство внутренних линий электроснабжения. 
- Установка выключателей, розеток, устройств защитного отключения и линейных автома-

тов. 
- Установка осветительного оборудования – бра, люстры, торшеры и т.п.  
- Сборка и монтаж щитового оборудования на электроснабжение по типовой и/или индиви-

дуальной схеме. 
Объектами исследования выступают три жилых здания серии М111-90. Данная серия жи-

лых домов освоена с 1997 года, её модернизации проводится постоянно: 
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1 объект: «Жилая застройка территории в границах улиц Ангарской-Магнитная. Жилой дом 
№4 по ген. плану»; 

2 объект: «Комплексная застройка жилого квартала №5в микрорайоне «Сокол» в г. Минске. 
Жилой дом №1 по генплану»»; 

3 объект: «Комплексная застройка жилого квартала №5 в микрорайоне «Сокол» в г. Мин-
ске. Жилой дом №2по генплану»». 

Структура электромонтажных работ основана на рассмотрении проектно-сметной докумен-
тации по трем анализируемым объектам, а именно, была рассмотрена группировка работ в ПТМ 
по сметам.  

Группировка в сметах проводилась согласно Методических рекомендации по формирова-
нию технико-экономических в том числе стоимостных и ресурсных показателей объектов стро-
ительства (утверждены постановлением Министерства Архитектуры и строительства Респуб-
лики Беларусь от 10.07.2015 №21) [3]. 

В целях создания нормативной базы для планирования и оценки эта классификация затрат, 
отвечает требованиям надежности и прозрачности в отношении определения затрат за счет сту-
пенчатого структурирования затрат по объекту. 

Используя данную группировку, структурировали электромонтажных работ по трем объек-
там с расчетом объемов работ по каждому укрупненному ПТМ (таблица 2).  

 
Таблица 2. Структура электромонтажных работ по объектам с расчетом объемов работ 

(фрагмент) 

Название ПТМ 

 3 объект 2 объект 1 объект 

ед. изм. 
ПТМ и 

вида работ 
объем ПТМ и вида работы 

Электрооборудование и электроосвещение м.п. 25636,85 15897,6 57940,1 
Монтаж УВР шт 1 1  
Монтаж распредилительного устройства шт 2 2 4 
Монтаж ВРУ шт 1 1 1 
Монтаж ЯВШЗ шт   1 
Монтаж щитков осветительных шт 60 40 7424 
Монтаж ящиков с понижающим трансформатором шт 2 2 14 
Установка электроплит шт 127 77 189 
Установка счетчиков шт 132 82 253 
Шкаф учета шт  1  
Установка коробок для подключения счетчика шт 2 2  
Монтаж трансформаторов тока шт 6 6  
Монтаж фотореле шт 1 1  
Монтаж светильников шт 492 315 1233 
Установка ламп шт 103 66 204 
Прокладка проводов и кабелей м.п 25153,15 15252,9 57940,1 
Установка стяжек и скоб для крепления шт 2661   

Источник: собственная разработка авторов. 
 
Затем рассчитали базовую сметную стоимость укрупненных показателей электромонтаж-

ных работ каждого из исследуемых объектов, а также, стоимость каждого вида работ за общий 
принятый объем (измеритель) (таблица 3). 
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Таблица 3. Сметная стоимость укрупненных видов работ в базовых ценах, руб.(фрагмент) 

Название ПТМ 

ед. 
изм. 

ПТМ и 
вида 
работ 

Объект 1 (на 
01.11.2021) 

Объект 2 (на 
01.08.2020) 

Объект 3 (на 
01.10.2020) 

общая 
стои-
мость 

на ед. из-
мерения 

ПТМ 

общая 
стои-
мость 

на ед. из-
мерения 

ПТМ 

общая 
стои-
мость 

на ед. из-
мерения 

ПТМ 

Электрооборудование и электроосвеще-
ние м.п.       

Монтаж УВР шт   5211,10 5211,10 5263,21 5263,21 

Монтаж распредилительного устройства 

шт 3349,00 837,25 5760,22 2880,11 5817,82 2908,91 
       

Монтаж ВРУ шт 108424,00 108424,00 1430,06 1430,06 1458,66 1458,66 

Монтаж ЯВШЗ шт 505,00 505,00   0,00  

Монтаж щитков осветительных шт 80240,00 10,81 19849,00 496,23 30368,97 506,15 

Монтаж ящиков с понижающим трансформа-
тором 

шт 4215,00 301,07 282,30 141,15 287,95 143,97 

Установка электроплит шт 113778,00 602,00 42785,05 555,65 71978,90 566,76 

Установка счетчиков 

шт 44302,00 175,11 13775,86 168,00 22619,29 171,36 

Шкаф учета шт   80,64 80,64   

Установка коробок для подключения счет-
чика 

шт   42,18 21,09 43,02 21,51 

Монтаж трансформаторов тока шт   309,12 51,52 315,30 52,55 

Монтаж фотореле шт   55,47 55,47 56,58 56,58 

Монтаж светильников шт 72847,00 59,08 8371,02 26,57 13336,23 27,11 

Установка ламп шт 64,00 0,31 71,12 1,08 113,21 1,10 

Прокладка проводов и кабелей м.п 415105,00 7,16 60487,31 3,97 99748,01 3,97 

Установка стяжек и скоб для крепления 
шт     10552,53 3,97 

Источник: собственная разработка авторов. 
 

Исходя из того, что сметная стоимость объектов представлена в таблице 3 за разные пери-
оды, следовательно, ее необходимо привести к одному году на состояние 1 мая 2023 года (таб-
лица 4). Для этого применяем прогнозные индексы цен в строительстве, утверждаемые Мини-
стерством экономики и доводимые Министерством архитектуры и строительства. 
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Таблица 4. Сметная стоимость укрупненных видов работ в сопоставимых ценах на 
01.05.2023г., руб. (фрагмент) 

Название ПТМ 

ед. изм. 
ПТМ и 

вида 
работ 

 Объект 1  (на 01.05.2023)  Объект 2 (на 01.05.2023)  Объект 3  (на 01.05.2023)  

общая стои-
мость  

на ед. изме-
рения ПТМ  

общая стои-
мость  

на ед. изме-
рения ПТМ 

общая стои-
мость  

на ед. изме-
рения ПТМ  

Электрооборудование и 
электроосвещение 

м.п.             

Монтаж УВР шт     6849,62 6849,62 6826,34 6826,34 

Монтаж распределитель-
ного устройства 

шт 4015,51 1003,88 7571,40 3785,70 7545,66 3772,83 

Монтаж ВРУ шт 130002,42 130002,42 1879,71 1879,71 1891,87 1891,87 

Монтаж ЯВШЗ шт 605,50 605,50         
Монтаж щитков освети-
тельных шт 96209,27 12,96 26090,10 652,25 39388,28 656,47 

Монтаж ящиков с понижа-
ющим трансформатором 

шт 5053,86 360,99 371,06 185,53 373,46 186,73 

Установка электроплит шт 136421,96 721,81 56237,90 730,36 93355,98 735,09 

Установка счетчиков шт 53118,93 209,96 18107,39 220,82 29337,01 222,25 

Шкаф учета шт     106,00 106,00     

Установка коробок для 
подключения счетчика 

шт     55,44 27,72 55,80 27,90 

Монтаж трансформаторов 
тока шт     406,32 67,72 408,94 68,16 

Монтаж фотореле шт     72,91 72,91 73,38 73,38 

Монтаж светильников шт 87344,92 70,84 11003,11 34,93 17296,97 35,16 

Установка ламп шт 76,74 0,38 93,48 1,42 146,83 1,43 
Прокладка проводов и ка-
белей м.п 497718,70 8,59 79506,26 5,21 129372,26 5,14 

Установка стяжек и скоб 
для крепления 

шт         13686,54 5,14 

Источник: собственная разработка авторов. 
 

После того, как данные были приведены в сопоставимый вид (на 1 мая 2023 года), можно 
сказать, что стоимость по трем объектам-аналогам имеет незначительные отличия в стоимости 
электромонтажных работ, поэтому все полученные результаты занесли в единую базу данных. В 
данной базе рассчитана стоимость на единицу укрупненного вида работ до 3 уровня разокрупне-
ния. В таблице 5 представлены укрупненные показатели стоимости электромонтажных работ 1 
уровня укрупнения. 
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Таблица 5. База данных стоимости электромонтажных работ при строительстве объектов 
крупнопанельного домостроения, руб. (1 уровень укрупнения) 

Виды работ Объем 
объекты среднее 

значение Объект 1 Объект 2 Объект 3 

Электрооборудование и электроосве-
щение 

за весь объем 1145756,84 250729,14 402339,83 599608,60 
за 1 м.п 19,77 15,77 15,69 17,08 

Автоматизированная система кон-
троля и учета потребляемой энергии 

за весь объем 8646,12 4112,52 4189,40 5649,35 
за 1 м.п 135,73 76,30 77,73 96,58 

Электрическое уравнение потенциа-
лов 

за весь объем 30151,73 30447,65 50180,71 36926,70 
за 1 м.п 6,90 13,22 13,30 11,14 

Молниезащита 
за весь объем 627,09 686,76 915,70 743,18 

за 1 м.п 15,68 17,17 18,31 17,05 

Пожарная сигнализация 
за весь объем 6679,99 7322,96 7308,39 7103,78 

за 1 м.п 84,13 92,23 89,02 88,46 

Телефонизация 
за весь объем 14526,21 15924,41 16249,39 15566,67 

за 1 м.п 38,01 41,67 41,03 40,24 

Радиофикация 
за весь объем 5723,64 6274,56 6388,18 6128,79 

за 1 м.п 236,03 258,74 210,83 235,20 

ИТОГО 
за весь 
объем 1212111,60 315498,00 488693,09 672100,90 

за 1 м.п 18,82 16,80 16,28 17,30 
Источник: собственная разработка авторов. 

 
ВЫВОДЫ 

 
В данной статье мы сгруппировали (структурировали) электромонтажные работы в укруп-

ненные виды работ. После этого рассчитали укрупненные показатели в базисных ценах. Для воз-
можности использования базы укрупненных показателей полученные значения электромонтаж-
ных работ по всем исследуемым объектам пересчитали на один момент. Результатом проделан-
ной работы является сформированная укрупненная и систематизированная база данных 
стоимости устройства внутренних электромонтажных работ. Данную базу могут использовать 
проектировщики, заказчики, подрядчики в зависимости от этапа реализации строительного про-
екта.  
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Загрузка предприятий крупнопанельного домостроения в Республике Беларусь приобрела 

приоритетное значение после реконструкции и технической модернизации девятнадцати пред-
приятий в различных регионах страны за период 2006-2012 г.г. В связи с большим удельным ве-
сом объектов крупнопанельного домостроения в общем объеме жилищного строительства ана-
лиз структуры затрат и разработка на ее основе укрупненных показателей стоимости явля-
ется одним из актуальных направлений, стимулирующим активное использование продукции 
предприятий индустриального домостроения. 

Ключевые слова: государственная поддержка, стоимость строительства, объект крупнопа-
нельного домостроения, структура затрат, укрупненные показатели по видам работ 
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The utilization of large-panel house-building enterprises in the Republic of Belarus acquired pri-

ority after the reconstruction and technical modernization of nineteen enterprises in various regions of 
the country over the period 2006-2012. Due to the large share of large-panel housing construction pro-
jects in the total volume of housing construction, analysis of the cost structure and the development on 
its basis of aggregated cost indicators is one of the relevant areas that allows the active use of products 
of industrial housing construction enterprises. 

Keywords: state support, construction cost, large-panel housing construction project, cost struc-
ture, aggregated indicators by type of work 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
Крупнопанельное домостроение широко используется при строительстве жилых домов с 

государственной поддержкой, а также при строительстве арендного и социального жилья и зани-
мает существенную долю (около 30 %) от объемов возводимого жилья в целом по стране. В со-
ответствии с постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 20.01.2023г. №49 (в 

mailto:1holubava@bntu.by
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редакции постановления Совмина от 31.08.2023 №570) [1] под жилищным строительством с гос-
ударственной поддержкой понимается строительство жилых помещений, осуществляемое с ис-
пользованием льготных кредитов, одноразовых субсидий, кредитов, выданных банками в 2016-
2018 годах по ставкам уменьшенным на 50% ставки рефинансирования Национального банка, с 
компенсацией потерь банков за счет средств республиканского бюджета в размере 50% ставки 
рефинансирования Национального банка и кредитов, выдаваемых банками на строительство (ре-
конструкцию) жилых помещений, часть процентов за пользование которыми и (или) основной 
долг по которым уплачиваются (погашаются) гражданами за счет субсидии.  

Анализ проектно-сметной документации по объектам крупнопанельного домостроения 
позволяет сформировать структуру стоимости подрядных работ по статьям затрат и структуру 
затрат заказчика с целью использования в качестве укрупненных нормативов при определении 
стоимости строительства объекта. Данные укрупненные нормативы могут применяться при фор-
мировании стоимости жилых домов в крупнопанельном исполнении на предпроектной (предын-
вестиционной стадии) и на стадии «архитектурного проекта», а также при формировании цены 
предложения подрядчика. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Жилищное строительство в Республике Беларусь является одним из основных приоритетов 

развития национальной экономики и служит достижению главной цели социальной политики 
государства - повышению уровня жизни населения. 

Отличительной особенностью жилищной программы является возведение жилых домов по 
проектам (сериям) экономичных жилых домов типовых потребительских качеств [3]. К таким 
проектам относятся и многоэтажные жилые дома из блок-секций крупнопанельного домострое-
ния. 

В Республике Беларусь на протяжении ряда лет около 30% от объемов всего возводимого 
жилья занимает крупнопанельное домостроение (рисунок 1) [2].  

Основными законодательными нормативно-правовыми актами, отражающими приоритет-
ные направления развития жилищного строительства, являются: 

- Директива Президента Республики Беларусь от 4 марта 2019 г. №8 «О приоритетных 
направлениях развития строительной отрасли» [3]; 

- Государственная программа «Строительство жилья» на 2021-2025 год, утвержденная по-
становлением Совета Министров Республики Беларусь, 28 января 2021 г. №51 [4]; 

- Программа «Комфортное жилье и благоприятная среда» на 2021 – 2025 годы, утвержден-
ная Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 28 января 2021 г. № 50 [5]. 

 
Рисунок 1 - Динамика развития жилищного строительства 

Источник: собственная разработка авторов.  
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Объектами исследования являются 3 типовых крупнопанельных жилых дома. В таблице 1 

приводятся характеристики и технико-экономические показатели объектов – представителей. 
 
Таблица 1 – Характеристики и технико-экономические показатели объектов-представите-

лей 

Основная информация по 
объекту 

Объекты- представители 

Жилой дом №1 Жилой дом №2 Жилой дом №3 

Серия объекта М464-У1 М111-90 М464-М 

Название объекта строи-
тельства 

д.Боровляны, Минский 
район, ж.д. №4 

ул.Шаранговича, 
г.Минск, ж.д. №25 

ул.Волгоградская, 
г.Минск, ж.д. №4 

Заказчик УКС Мингориспол-
кома 

УКС Фрунзенского 
района 

УКС Центрального 
района 

Подрядчик ОАО "МАПИД" ОАО "МАПИД" ОАО "МАПИД" 

Проектировщик ОАО "МАПИД" УП "Минскпроект" ЗАО "Оргстрой" 

Источник финансирования Собственные, кредитные и иные средства граждан, в т.ч. кредиты со-
гласно Указу Президента РБ от 04.07.2017 №240  

Дата начала разработки 
сметной документации на 01.09.2022 на 01.09.2022  на 01.05.2022 

Дата начала строительства 19 мая 2023 года 31 марта 2023 года 31 марта 2023 года 

Зона строительства 2 3 3 

Количество квартир, ед. 132 132 128 

Количество этажей, ед. 8 19 16 

Количество секций, ед. 4 1 2 

Строительный объем, м3 39706,64 32236,4 40094,96 

Общая площадь здания, м2 11473,5 9221,53 10686,13 

Общая площадь квартир, 
м2 9196,35 7399,79 8551,52 

Продолжительность строи-
тельства 9 14 13 

Источник: собственная разработка авторов. 
 
Стоимость подрядных работ по объектам – представителям была сформирована на основа-

нии предоставленной заказчиком проектной, в том числе сметной, документации по главам 1 - 9 
сводного сметного расчета стоимости строительства объекта и рассчитана на дату начала строи-
тельства объекта с применением прогнозных индексов цен в строительстве, утверждаемых Ми-
нистерством экономики Республики Беларусь, с учетом нормативной продолжительности стро-
ительства (таблица 2). 
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Таблица 2 –Стоимость подрядных работ по статьям затрат по объектам-представителям 

Наименование статей 
затрат 

Стоимость подрядных работ, руб.‹*›  

Объект-пред-
ставитель   № 1 
(серия М464-

У1) 

У
де

ль
ны

й 
ве

с,
 

%
 

Объект-пред-
ставитель № 

2 (серия 
М111-90) 

У
де

ль
ны

й 
ве

с,
 

%
 

Объект-пред-
ставитель   
№ 3 (серия 
М464-М) 

У
де

ль
ны

й 
ве

с,
 

%
 

Заработная плата 1 125 224,34 7,9  986 589,94 7,7 1 435 775,57 9,3 
Эксплуатация машин и 
механизмов 420 049,02 2,9 462 209,53 3,6 543 386,05 3,5 

в т.ч. Заработная плата 
машинистов 124 913,65  121 303,05  128 581,23  

Mатериалы 9 428 058,85 65,8 8 670 736,36 67,2 9 636 962,11 62,1 
Tранспортные и загото-
вительно-складские рас-
ходы 

762 966,98 5,3 557 204,17 4,3 721 433,38 4,7 

Общехозяйственные и 
общепроиз-водственные 
расходы 

1 014 398,50 7,1 792 955,77 6,1 1 119 600,40 7,2 

Плановая прибыль 900 922,92 6,3 804 316,85 6,2 1 146 306,83 7,4 
Bременные (титульные) 
здания и сооружения 98 849,81 0,7 46 272,67 0,4 43 958,11 0,3 

Зимнее удорожание 29 680,74 0,2 26 467,95 0,2 30 577,72 0,2 
Oтчисления на социаль-
ное страхование 424 603,30 3,0 375 929,21 2,9 542 928,47 3,5 

Bозврат стоимости ма-
териалов от стоимости 
временных (титульных) 
зданий и сооружений (-) 

-14 827,59 -0,1 -6 941,20 -0,1 -6 594,07 0,0 

Пусконаладочные работы 127 722,92 0,9 140 741,79 1,1 248 289,07 1,6 

Прочие затраты 3 331,94 0,0 39 650,14 0,3 49 405,74 0,3 

Всего 14 320 981,73 100% 12 896 133,18 100% 15 512 029,38 100% 

Стоимость 1 м3 строитель-
ного объема 360,67 400,05 386,88 

Стоимость 1 м2 общей 
площади здания 1 248,18 1 398,48 1 451,60 

Стоимость 1 м2 общей 
площади квартир 1 557,25 1 742,77 1 813,95 

Примечание: ‹*›-Стоимость подрядных работ с учетом продолжительности строительства приведена в сопоста-
вимых ценах 

Источник: собственная разработка авторов. 
 
Стоимость подрядных работ 1 м2 общей площади квартир в жилых домах изменяется в 

диапазоне от 1557,25 до 1813,95 рублей, и в среднем составляет 1704,66 рубля. При этом стои-
мость подрядных работ 1 м3 строительного объема в среднем составляет 382,53 рубля. Стои-
мость 1 м2 общей площади здания изменяется в диапазоне от 1248,18 до 1451,60 рублей, и в 
среднем составляет 1366,09 рубля. 

Следует отметить, что в общей структуре затрат основная доля приходится на статью затрат 
«Материалы»: 65,8 % по объекту №1, 67,2 % по объекту №2 и 62,1 % по объекту №3. Удельный 
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вес в среднем составляет 65,07 %. Высокая материалоемкость (более 65 %) означает, что стои-
мость строительных работ в большей степени зависит от цен на строительные материалы. Доля 
статьи затрат «Заработная плата» в среднем составляет только 8,3 %, что также свидетельствует 
о большом удельном весе материалоемкости в структуре строительно-монтажных работ.  

На основании проектной, в том числе сметной, документации по объектам – представите-
лям были сформированы затраты заказчика, которые предусматриваются в главе 10 сводного 
сметного расчета стоимости строительства объекта «Средства на содержание заказчика, застрой-
щика» и результаты расчетов представлены в таблице 3. 

При рассмотрении полученной структуры затрат заказчика, можно сделать вывод, что боль-
шая часть средств предусмотрена на непредвиденные работы и затраты (32,13%) и на содержание 
застройщика, заказчика (инженерной организации) (30,24) %, а также на проектно-изыскатель-
ские работы (24,87%). 

 
Таблица 3 – Затраты заказчика по объектам-представителям 

Наименование группы затрат заказчика Объект № 1 Объект № 2 Объект№ 3 
Усредненная 
структура за-

трат, % 
Средства на содержание застройщика, 
заказчика (инженерной организации), 
руб. 

199 959,00 184 033,70 192 449,00 30,24% 

Средства на проектные и изыскатель-
ские работы, руб. 141 046,00 168 576,81 167 338,00 24,87% 

Средства на проведение экспертизы, 
руб. 13 107,00 12 031,60 11 472,00 1,92% 

Средства на осуществление авторского 
надзора, руб. 24 282,00 24 403,57 24 888,00 3,85% 

Средства на мониторинг цен (тарифов), 
расчет индексов цен в строительстве, 
руб. 

8 885,00 8 920,19 9 202,00 1,41% 

Средства на целевые отчисления на фи-
нансирование инспекций департамента 
контроля и надзора за строительством, 
руб. 

35 033,00 35 197,52 36 123,00 5,57% 

Средства на непредвиденные работы и 
затраты, руб. 166 707,00 221 182,27 230 192,00 32,13% 

Всего: 589 019,00 654 345,67 671 664,00 100 
Источник: собственная разработка авторов. 
 
В таблице 4 представлены затраты заказчика на приобретение оборудования.  
 
Таблица 4 - Затраты заказчика на приобретение оборудования  

Объект- 
представитель Стоимость оборудования с учетом транспортных расходов, руб. 

№1 624 548,27 
№2 658 766,15 
№3 738 912,61 

Источник: собственная разработка авторов. 
 
Далее были проанализированы стоимостные показатели по объектам-представителям в раз-

резе укрупненных видов работ. В качестве стоимостных показателей принята как общая стои-
мость строительства, так и стоимость м3 строительного объема, м2 общей площади здания и м2 
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общей площади квартир. В таблицах 5-7 представлен расчет стоимостных показателей по укруп-
ненным видам работ объектов-представителей с определением их структуры. 

Таблица – 5 – Стоимостные показатели по объекту 1 по укрупненным видам работ 

 
Источник: собственная разработка авторов.  

Общая 
стоимость

1м2 общей 
площади 
здания

1м2 общей 
площади 
квартир

1м3 
строитель-

ного объема
1 2 3 4 5 6

Земляные работы 105 209,51 9,17            11,44 2,65            0,68       
Устройство фундаментов 247 802,86 21,60          26,95 6,24            1,60       
Устройство гидроизоляции 28 532,21 2,49            3,10 0,72            0,18       
Монтаж сборных железобетонных 
конструкций ниже 0.000

616 237,37 53,71          67,01 15,52          3,97       

Монтаж сборных железобетонных 
конструкций выше 0.000

5 690 175,05 495,94        618,74 143,31        36,63     

Устройство входов 104 188,88 9,08            11,33 2,62            0,67       
Устройство кровли 281 350,55 24,52          30,59 7,09            1,81       
Установка оконных блоков и 
остекление лоджий

1 295 239,11 112,89        140,84 32,62          8,34       

Установка металлических дверей 318 558,59 27,76          34,64 8,02            2,05       
Каменные работы 41 389,70 3,61            4,50 1,04            0,27       
Внутренние отделочные работы 812 608,61 70,82          88,36 20,47          5,23       
Наружные отделочные работы 38 066,09 3,32            4,14 0,96            0,25       
Окраска фасада 206 054,18 17,96          22,41 5,19            1,33       
Чистовая отделка квартир 1 875 219,62 163,44        203,91 47,23          12,07     

Всего: 11 660 632,33 1 016,31 1 267,96 293,67 75,06 

Устройство электроосвещения 731 209,35 63,73          79,51 18,42          4,71       
Устройство отопления 820 916,76 71,55          89,27 20,67          5,28       
Устройство водоснабжения 296 280,51 25,82          32,22 7,46            1,91       
Устройство канализации 169 721,64 14,79          18,46 4,27            1,09       
Устройство вентиляции 41 210,27 3,59            4,48 1,04            0,27       
Устройство теплоизоляции 68 100,42 5,94            7,41 1,72            0,44       
Устройство сетей связи 198 045,82 17,26          21,54 4,99            1,27       
Устройство молниезащиты 85 574,90 7,46            9,31 2,16            0,55       
Устройство видеонаблюдения 23 033,56 2,01            2,50 0,58            0,15       
Всего: 2 434 093,23 212,15 264,68 61,30 15,67 
Подготовительные работы 95 201,31 8,30            10,35 2,40            0,61       
Пусконаладочные работы 127 722,92 11,13          13,89 3,22            0,82       
Прочие затраты подрядчика 3 331,94 0,29            0,36 0,08            0,02       
Всего подрядных работ: 14 320 981,73 1 248,18 1 557,25 360,67 92,19 
Затраты заказчика (в т.ч. 
стоимость оборудования)

1 213 567,27 105,77       131,96 30,56         7,81      

Общая стоимость: 15 534 549,00 1 353,95 1 689,21 391,23 100 

Здание - инженерное обеспечение

Здание - строительная часть

Наименование видов работ Структура 
затрат, %

Стоимостной показатель, руб.
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Таблица – 6 – Стоимостные показатели по объекту 2 по укрупненным видам работ 

 
Источник: собственная разработка авторов.  

Общая 
стоимость

1м2 общей 
площади 
здания

1м2 общей 
площади 
квартир

1м3 
строитель-

ного объема
1 2 3 4 5 6

Земляные работы 32 068,38 3,48            4,33 0,99            0,23       
Устройство фундаментов 388 897,21 42,17          52,56 12,06          2,74       
Устройство гидроизоляции 11 934,40 1,29            1,61 0,37            0,08       
Монтаж сборных железобетонных 
конструкций ниже 0.000

250 607,97 27,18          33,87 7,77            1,76       

Монтаж сборных железобетонных 
конструкций выше 0.000

5 172 906,75 560,96        699,06 160,47        36,41     

Устройство входов 112 350,04 12,18          15,18 3,49            0,79       
Устройство кровли 70 697,96 7,67            9,55 2,19            0,50       
Установка оконных блоков и 
остекление лоджий

1 085 127,50 117,67        146,64 33,66          7,64       

Установка металлических дверей 477 771,55 51,81          64,57 14,82          3,36       
Каменные работы 38 525,81 4,18            5,21 1,20            0,27       
Внутренние отделочные работы 692 242,33 75,07          93,55 21,47          4,87       
Наружные отделочные работы 15 088,74 1,64            2,04 0,47            0,11       
Окраска фасада 165 431,66 17,94          22,36 5,13            1,16       
Чистовая отделка квартир 1 572 417,17 170,52        212,49 48,78          11,07     

Всего: 10 086 067,47 1 093,75 1 363,02 312,88 70,98 

Устройство электроосвещения 784 829,13 85,11          106,06 24,35          5,52       
Устройство отопления 812 145,18 88,07          109,75 25,19          5,72       
Устройство водоснабжения 332 404,12 36,05          44,92 10,31          2,34       
Устройство канализации 164 028,17 17,79          22,17 5,09            1,15       
Устройство вентиляции 172 436,72 18,70          23,30 5,35            1,21       
Устройство теплоизоляции 53 366,80 5,79            7,21 1,66            0,38       
Устройство сетей связи 98 335,34 10,66          13,29 3,05            0,69       
Устройство молниезащиты 52 203,62 5,66            7,05 1,62            0,37       
Устройство видеонаблюдения 30 083,82 3,26            4,07 0,93            0,21       
Всего: 2 499 832,90 271,09 337,82 77,55 17,59 
Подготовительные работы 129 840,88 14,08          17,55 4,03            0,91       
Пусконаладочные работы 140 741,79 15,26          19,02 4,37            0,99       
Прочие затраты подрядчика 39 650,14 4,30            5,36 1,23            0,28       
Всего подрядных работ: 12 896 133,18 1 398,48 1 742,77 400,05 90,76 
Затраты заказчика (в т.ч. 
стоимость оборудования)

1 313 111,82 142,40       177,45 40,73         9,24      

Общая стоимость: 14 209 245,00 1 540,88 1 920,22 440,78 100 

Здание - инженерное обеспечение

Наименование видов работ

Стоимостной показатель, руб.
Структура 
затрат, %

Здание - строительная часть
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Таблица – 7 – Стоимостные показатели по объекту 3 по укрупненным видам  

 
Источник: собственная разработка авторов.  

Общая 
стоимость

1м2 общей 
площади 
здания

1м2 общей 
площади 
квартир

1м3 
строитель-

ного объема
1 2 3 4 5 6

Земляные работы 142 744,21 13,36          16,69 3,56            0,84       
Устройство фундаментов 449 808,09 42,09          52,60 11,22          2,66       
Устройство гидроизоляции 22 528,26 2,11            2,63 0,56            0,13       
Монтаж сборных железобетонных 
конструкций ниже 0.000

315 977,73 29,57          36,95 7,88            1,87       

Монтаж сборных железобетонных 
конструкций выше 0.000

5 762 188,12 539,22        673,82 143,71        34,05     

Устройство входов 57 296,40 5,36            6,70 1,43            0,34       
Устройство кровли 267 504,80 25,03          31,28 6,67            1,58       
Установка оконных блоков и 
остекление лоджий

1 341 102,01 125,50        156,83 33,45          7,92       

Установка металлических дверей 39 550,36 3,70            4,62 0,99            0,23       
Каменные работы 476 990,45 44,64          55,78 11,90          2,82       
Внутренние отделочные работы 1 087 648,08 101,78        127,19 27,13          6,43       
Наружные отделочные работы 4 723,09 0,44            0,55 0,12            0,03       
Окраска фасада 170 539,36 15,96          19,94 4,25            1,01       
Чистовая отделка квартир 2 189 089,06 204,85        255,99 54,60          12,94     

Всего: 12 327 690,02 1 153,62 1 441,58 307,46 72,85 

Устройство электроосвещения 838 153,48 78,43          98,01 20,90          4,95       
Устройство отопления 1 027 868,60 96,19          120,20 25,64          6,07       
Устройство водоснабжения 424 317,49 39,71          49,62 10,58          2,51       
Устройство канализации 71 860,73 6,72            8,40 1,79            0,42       
Устройство вентиляции 57 346,50 5,37            6,71 1,43            0,34       
Устройство теплоизоляции 66 789,60 6,25            7,81 1,67            0,39       
Устройство сетей связи 151 632,67 14,19          17,73 3,78            0,90       
Устройство молниезащиты 55 917,71 5,23            6,54 1,39            0,33       
Устройство видеонаблюдения  -               -              -         
Всего: 2 693 886,78 252,09 315,02 67,19 15,92 
Подготовительные работы 192 757,78 18,04          22,54 4,81            1,14       
Пусконаладочные работы 248 289,07 23,23          29,03 6,19            1,47       
Прочие затраты подрядчика 49 405,74 4,62            5,78 1,23            0,29       
Всего подрядных работ: 15 512 029,39 1 451,60 1 813,95 386,88 91,66 
Затраты заказчика (в т.ч. 
стоимость оборудования)

1 410 576,61 132,00       164,95 35,18         8,34      

Общая стоимость: 16 922 606,00 1 583,60 1 978,90 422,06 100 

Здание - инженерное обеспечение

Наименование видов работ

Стоимостной показатель, руб.
Структура 
затрат, %

Здание - строительная часть
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Анализ полученных данных (таблицы 5-7) позволяет сделать следующий вывод: по всем 
трем объектам - представителям наибольший удельный вес от стоимости строительства 34,05 % 
- 36,63 % приходится на монтаж сборных железобетонных конструкций на отметке выше 0,000. 
Сравнительно большой удельный вес у чистовых отделочных работ, который изменяется в пре-
делах 11 % – 13%, и в среднем составляет 12 %. Кроме того затраты на работы по остеклению 
лоджий и установке оконных блоков, а также водоснабжение, отопление и электроосвещение ва-
рьируются от 7,64 % до 8,34 %.  

Вышеприведенные расчеты позволяют сформировать стоимостные показатели по рассмат-
риваемым объектам-представителям и определить усредненные значения: 

-стоимость строительства 1м2 общей площади квартир изменяется в диапазоне от 1689,21 
до 1978,90 рублей, и в среднем составляет 1862,78 рубля;  

- стоимость строительства 1м2 общей площади здания изменяется в диапазоне от 1353,95 
до 1583,60 рублей, и в среднем составляет 1492,81 рубля; 

- стоимость строительства 1м3 строительного объема изменяется в диапазоне от 391,23 до 
422,06 рублей, и в среднем составляет 418,02 рублей.  

Полученные стоимостные показатели и структура по укрупненным видам работ крупнопа-
нельных жилых домов типовых серий может быть использована для определения ориентировоч-
ной стоимости строительства аналогичных объектов. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Для поддержания средней стоимости в размере квадратного метра жилья, строящегося с 

государственной поддержкой, в размер, не превышающем среднюю заработную плату [3] необ-
ходимо определять и систематизировать стоимостные показатели по строящимся в Республике 
Беларусь объектам жилищного строительства по основным технико-экономическим показателям 
(м2 общей площади здания, м2 общей площади квартир, м3 строительного объема). 

Полученные в результате работы стоимостные показатели по видам работ и элементам за-
трат могут использоваться специалистами сметных отделов проектных, подрядных организаций 
и организаций заказчика при составлении сметной документации на предпроектной стадии и ста-
дии «архитектурного проекта», индивидуальными застройщиками для оценки потенциальных за-
трат, а также в учебном процессе и системе повышения квалификации. 
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КРАТКИЙ АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ РАЗВИТИЯ МОДЕЛЕЙ УПРАВЛЕ-
НИЯ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИМИ ПРОЕКТАМИ 

Сюй Ян Краткий анализ современного состояния развития моделей управления энергетическими проектами 
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Управление энергетическими проектами – это своего рода система управления безопасно-
стью, качеством, продолжительностью, инвестициями и эксплуатацией энергетических про-
ектов. С совершенствованием системы управления энергетическими проектами методы и мо-
дели управления энергетическими проектами также постоянно развиваются и постепенно со-
вершенствуются. В этой статье рассматриваются различия в управлении энергетическими 
проектами в стране и за рубежом, анализируется и интерпретируется модель управления энер-
гетическими проектами, статус-кво управления и существующие недостатки, а также пред-
лагаются соответствующие стратегии развития модели управления энергетическими проек-
тами с целью эффективного улучшения и повышения результативности управления энергети-
ческими проектами. 
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Energy project management is a kind of management system for the safety, quality, duration, in-

vestment and operation of energy projects. With the improvement of energy project management system, 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Управление энергетическими проектами – это тип систематического метода управления 
энергетическими проектами. Он использует профессиональную гибкую организацию для эффек-
тивного планирования, организации, руководства и реализации проекта с целью достижения ди-
намичного управления всем процессом проекта и всесторонней координации и оптимизации це-
лей проекта. Как правило, управление энергетическими проектами включает в себя пять элемен-
тов: планирование проекта, организацию и реализацию, управление качеством, контроль затрат 
и контроль графика. Классификация управления делится на тайм-менеджмент, затраты, качество, 
контроль человеческих ресурсов и т.д., чтобы гарантировать, что проект может быть успешно 
завершен в соответствии с планом и достичь ожидаемых целей. Управление внутренними энер-
гетическими проектами предприятия имеет свою специфическую модель управления и этапы 
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управления, а динамическое управление реализуется с помощью современных методов управле-
ния. Метод организационного управления постепенно становится научным. Типичный традици-
онный метод управления заключается в том, что руководитель проекта возглавляет команду для 
выполнения задач проекта. В последние годы научный метод организационного управления по-
степенно применяется к проектам в области энергетики, внедряя четкое разделение труда и под-
ход к рабочему процессу для обеспечения эффективность управления проектами. Тенденция 
цифровизации управления проектами очевидна, и цифровое строительство электроэнергетики 
становится все более популярным. Применение цифровых технологий в проектном управлении 
энергетическими проектами для повышения эффективности работы и качества управления явля-
ется основной тенденцией развития в будущем. Управление рисками является главным приори-
тетом, и управление рисками особенно важно при управлении энергетическими проектами. В 
реальных операциях разрабатываются соответствующие контрмеры для различных ситуаций 
риска, чтобы минимизировать потери. Таким образом, управление энергетическими проектами 
постоянно развивалось и совершенствовалось с точки зрения форм управления, методов управ-
ления, оценки рисков и усовершенствований, а также полностью реализовало научное, цифровое 
и функционально обоснованное развитие. 

Управление энергетическими проектами в основном включает в себя управление ходом ре-
ализации проекта, качеством, безопасностью, стоимостью, контрактом, информацией, а также 
организацией и координацией, связанной со строительством. Он включает в себя уточнение кон-
кретного объема проекта и деталей каждой задачи и работы, чтобы обеспечить упорядоченное 
выполнение проекта. Подробно разработайте и внедрите процесс проекта и установите ожидае-
мое время для каждого звена, чтобы гарантировать отсутствие задержек и возможность заверше-
ния проекта в срок. Для контроля управления качеством, от проектирования до реализации, мы 
должны установить строгие стандарты контроля качества и соблюдать соответствующие пра-
вила, чтобы гарантировать, что проект соответствует национальным стандартам и стандартам 
качества, требуемым клиентами. Что касается управления стоимостью проекта, различные рас-
ходы строго контролируются, чтобы гарантировать, что все расходы по проекту находятся в пре-
делах допустимого диапазона и достигается ожидаемый возврат инвестиций. Что касается управ-
ления рисками проекта, проясните различные риски, с которыми может столкнуться проект, и их 
последствия, а также составьте соответствующие планы по реагированию на рисковые события 
и предотвращению неконтролируемых ситуаций в проекте. 

В реальной ситуации управления энергетикой, из-за вмешательства различных факторов, 
все еще существует много проблем во внутреннем управлении энергетикой предприятий. Эти 
проблемы можно в основном свести к следующим аспектам. С внедрением менеджмента и заме-
ной персонала по управлению проектами это неизбежно приведет к частым изменениям проекта. 
Из-за большого масштаба и высоких инвестиций в энергетические проекты трудно оценить все 
возможные проблемы до начала проекта в сочетании с управленческими решениями и частой 
текучестью персонала, это приводит к частым изменениям проекта, что приводит к пустой трате 
времени и средств. Эффективность управления низкая. В некоторых энергетических проектах 
используются традиционные методы ручного управления. Отсутствует эффективный механизм 
концентрации и обмена информацией и данными о персонале, а также слабая коммуникация 
между лицами, принимающими решения по проекту, и низкая эффективность управления. По-
тенциальные угрозы безопасности, энергетические проекты связаны с опасными источниками, 
такими как высокое напряжение и установка оборудования, особенно когда энергетические про-
екты осуществляются в горных районах и акваториях, риски управления безопасностью выше, и 
им необходимо уделять большое внимание. Проекты в области энергетики предполагают влия-
ние многих внешних факторов, таких как земля, материалы, рабочая сила и т.д., в сочетании с 
различными непредсказуемыми изменениями, которые затрудняют контроль затрат. 

 
ВЫВОДЫ 
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В будущем управление энергетическими проектами столкнется с более сложной и измен-
чивой средой, и необходимо принять целый ряд эффективных мер для повышения уровня управ-
ления и эффективности управленческой деятельности. Благодаря постоянному совершенствова-
нию цифрового управления и непрерывному развитию таких технологий, как 5G, облачные вы-
числения и Интернет вещей, управление энергетическими проектами будет постепенно 
оцифровываться и автоматизироваться для повышения эффективности и точности управления. 
Применение модели совместного использования данных значительно повысило информацион-
ную прозрачность управления энергетическими проектами, и различные отделы могут совместно 
использовать информацию, ресурсы и системы. С точки зрения управления рисками энергетиче-
ские проекты сопряжены с большими рисками. Поэтому, составляя хороший план проекта, со-
средоточьтесь на управлении рисками. С помощью надежного механизма управления рисками 
оптимизируйте структуру управления, проясните суть системы управления, предотвращайте ава-
рии до того, как они произойдут, а также выявляйте, анализируйте и принимайте меры по их 
устранению. своевременно выявлять различные потенциальные риски, что может эффективно 
снизить корпоративные убытки. Для усиления организационной координации компетентное под-
разделение по управлению проектом должно координировать все участвующие подразделения 
вокруг целей управления проектом и создать прозрачный и эффективный механизм управления. 
Обратите внимание на обучение талантов, и продолжают появляться новые модели управления 
с более высокими требованиями и более совершенным оборудованием и программным обеспе-
чением для талантов с большими требованиями к данным. Для обеспечения прочности требуется 
соответствующее обучение и работа с резервом талантов. Чтобы продвигать "зеленое" развитие 
общим и скоординированным образом, энергетические проекты должны уделять больше внима-
ния охране окружающей среды, поощрять "зеленое" и низкоуглеродистое развитие, использовать 
возобновляемые источники энергии, оптимизировать выбор оборудования и материалов и т.д. 
Для обеспечения устойчивой, здоровой, безопасной и безвредной для окружающей среды про-
ектной деятельности. 

 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСЧТОНИКОВ 

    
1. Ван Сянмей, Анализ применения модели управления PDCA в управлении энергетикой 

[J], Value Engineering, 2013 (31): 101-101, 102. 
2. Линь Сюаньру, Исследования по усилению идей и методов совершенствования процес-

сов управления энергетикой [J], Современная экономическая информация, 2021 (15): 54-55. 
3.  Гу Хайян, Исследование существующих проблем и мер по улучшению управления энер-

гетикой [J]. Brick World, 2020 (12): 261. 
4. Рао Цян, Конкретные стратегии управления безопасностью в энергетике [J], 

Communications World, 2021, 28 (5): 134-135. 
5. Сюн Чивэй, «Недостатки и стратегии улучшения управления энергетикой» [J], China 

Equipment Engineering, 2020 (22): 214-215. 
6. Сун Чуан, Укрепление идей и стратегий технологических решений для управления энер-

гетикой [J], Communications World, 2020, 27 (8): 126-127. 
7. Лиан Хунбо, Исследование существующих проблем и мер по улучшению управления 

энергетикой [J], China New Communications, 2020, 22 (16): 119-120. 
8. Ян Даопэн.Краткое обсуждение существующих проблем и решений в энергетическом 

менеджменте [J].Большая наука и технологии, 2020 (44): 84-85. 
9. Е Чен, Вэй Пэн, Ли Сюэсюэ и др. Исследование существующих проблем и стратегий 

совершенствования управления энергетикой [J]. Power System Equipment, 2020 (4): 130-131. 
 

REFERENCES 
 



316 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

1. Wang Xiangmei, Analysis of the application of PDCA control model in energy management [J], 
Value Engineering, 2013 (31): 101-101, 102. 

2. Lin Xuanru, Research on Strengthening the Ideas and Methods of Improving Energy Manage-
ment Processes [J], Modern Economic Information, 2021 (15): 54-55. 

3. Gu Haiyang, Research on Existing Problems and Measures to Improve Energy Management [J]. 
Brick World, 2020 (12): 261. 

4. Rao Qiang, Specific Strategies for Energy Security Management[J], Communications World, 
2021, 28(5): 134-135. 

5. Xiong Chiwei, “Disadvantages and Strategies for Improving Energy Management” [J], China 
Equipment Engineering, 2020 (22): 214-215. 

6. Sung Chuan, Strengthening Technology Solutions Ideas and Strategies for Energy Manage-
ment[J], Communications World, 2020, 27(8): 126-127. 

7. Lian Hongbo, Research on Existing Problems and Measures to Improve Energy Management 
[J], China New Communications, 2020, 22(16): 119-120. 

8. Yang Daopeng. Brief discussion of existing problems and solutions in energy management [J]. 
Big Science and Technology, 2020 (44): 84-85. 

9. Ye Chen, Wei Peng, Li Xuexue et al. Research on existing problems and strategies for improving 
energy management [J]. Power System Equipment, 2020 (4): 130-131. 
 
  



317 
«ИНЖЕНЕРНЫЙ БИЗНЕС - 2024» БНТУ, СФ, «Экономика, организация строительства и управление недвижимостью»  

УДК 005.3:556 
ББК 20.1 
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г. Минск, Республика Беларусь 

 
В статье рассматриваются вопросы обеспеченности Республики Беларусь подземными 

водами, а также основные нормативные акты, регулирующие сферу водного законодательства. 
Рассмотрены особенности управления подземными водами в Республике Беларусь, проанализи-
рованы ключевые проблемы управления и предложены основные направления для улучшения ка-
чества управления подземными водными.  

Ключевые слова: управление, подземные воды, мониторинг, ресурсы, забор и использова-
ние подземных вод. 
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The article deals with the issues of the provision of the Republic of Belarus with groundwater, as 
well as the main normative acts regulating the sphere of water legislation. The features of groundwater 
management in the Republic of Belarus are considered, the key management problems are analyzed and 
the main directions for improving the quality of groundwater management are proposed. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Вода это уникальный и самый востребованный после воздуха природный ресурс. Вода 
необходима для существования всех живых существ на земле и является обязательным компо-
нентом при производстве любого вида продукции, работ и услуг. Обеспеченность страны прес-
ными водными ресурсами это основа ее устойчивого развития. Республика Беларусь обладает 
значительными ресурсами поверхностных и подземных вод. На территории Беларуси располо-
жено 20 тыс. водотоков, общей протяженностью 90,6 тыс. км; 10 тыс. озер (около 9 куб.км воды); 
85 водохранилищ (с площадью поверхности воды от 100 га); 1,5 тыс. прудов (для рыборазведе-
ния, в рекреационных целях), а разведанные запасы пресных подземных вод составляют 6,35 млн 
куб. м/сут. (609 месторождений) [1]. Динамика добычи воды из природных источников представ-
лена на рисунке 1.  
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Рисунок 1. – Динамика добычи воды из природных источников за период с 2005 по 2022 

годы, млн. м3 [2]. 
Источник: собственная разработка автора. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЯ 

 
Основным источником водоснабжения в Республике Беларусь служат подземные воды, 

вследствие их повсеместного расположения и достаточного количества: объем используемых 
подземных вод «составляет менее 50% разведанных и менее 7% прогнозных их запасов, что сви-
детельствует об огромном резерве, который подземные воды представляют для перспективного 
водоснабжения» [3]. 

 Таким образом для Республики Беларусь подземные воды являются стратегически 
важным ресурсом, имеющим экологическую, социальную и экономическую значимость. В 
нашей стране проводится единая государственная политики в сфере охраны окружающей среды, 
рационального использования природных ресурсов, проектирования, строительства, эксплуата-
ции сооружений водоснабжения, итогом которой является разработка и утверждение ряда зако-
нодательных документов. 

Основными задачами водного законодательства Республики Беларусь являются регулиро-
вание отношений в области: 

 использования и охраны вод в целях удовлетворения потребностей в водных ресурсах 
народного хозяйства и населения; 

 охраны вод от загрязнения, засорения и истощения; 
 предупреждения и ликвидации вредного воздействия вод; 
 восстановления и улучшения состояния водных объектов.  
Основными документами, на которых основывается водное законодательство нашей 

страны – являются Закон Республики Беларусь «Об охране окружающей среды» (1992 год), Кон-
ституция Республики Беларусь (1994 год), Закон Республики Беларусь «О питьевом водоснабже-
нии» (1999 год), Кодекс Республики Беларусь «О Недрах» (2008), Водный Кодекс Республики 
Беларусь (2014 год) и прочие. Кроме того, действует ряд постановлений Правительства, местных 
исполнительных и распорядительных органов, а также ведомственных нормативных актов (пра-
вила, нормы, инструкции, стандарты и другие документы органов государственного управления 
в том числе: здравоохранения, строительства и архитектуры, метрологии и стандартизации, ком-
мунального хозяйства) в области управления водными ресурсами. 

Особенности забора и использования подземных вод диктуют необходимость детальнее 
проанализировать вопросы управления подземными водными ресурсами. Схема управления под-
земными водами в Республике Беларусь представлена на рисунке 2.  
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Президент регламентирует вопросы образования, упразднения и реорганизации органов 
государственного управления, обладающих полномочиями по регулированию экологически зна-
чимых отношений, подписывает межгосударственные и отдельные межправительственные дого-
вора по вопросам сотрудничества в экологической сфере, а также законы об охране окружающей 
среды и рациональном использовании природных ресурсов, и иные экологически значимые про-
екты [4, с.20]. 

Совет Министров обеспечивает проведение единой экономической, финансовой, государ-
ственной политики в области экологии и здравоохранения [5]. 

 
 

 
 

Рисунок 2. – Схема управления подземными водами в Республике Беларусь 
Источник: собственная разработка автора 

 
Главными задачами Министерства природных ресурсов и охраны окружающей среды Рес-

публики Беларусь являются: подготовка и выполнение водного законодательства; разработка 
национальных планов действий и программ по защите и использованию водных ресурсов; регу-
лирование и координация деятельности других республиканских органов государственного 
управления, местных исполнительных и распорядительных органов, организаций в области обес-
печения экологической безопасности, охраны и рационального использования водных ресурсов; 
координация функционирования мониторинга подземных вод и государственного водного ка-
дастра [6]. 
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РУП «Центральный научно-исследовательский институт комплексного использования вод-
ных ресурсов» – головной центр государственного водного кадастра. Основная цель данного ин-
ститута – сбор, обработка и систематизация данных о заборе и использовании водных ресурсов 
страны для разработки автоматизированной информационной системы использования водных 
ресурсов и качества вод, а также подготовки межведомственного ежегодного издания «Государ-
ственного водного кадастра» [7]. Деятельность РУП «Центрального научно-исследовательского 
института комплексного использования водных ресурсов» позволяет обеспечить в установлен-
ном порядке сведениями о водных ресурсах, их использовании и качестве государственные ор-
ганы, заинтересованные юридические и физические лица.  

Ключевым этапом в управлении подземными водами является мониторинг, так как именно 
он позволяет получить необходимую информацию для анализа, принятия решений и осуществ-
ления требуемых действий по рациональному использованию, охране от истощения и загрязне-
ния запасов подземных вод. Структура организации мониторинга подземных вод представлена 
на рисунке 3.  

 
Рисунок 3. – Структура организации мониторинга подземных вод в Республике Беларусь [8, 

9]. 
Источник: собственная разработка автора. 

 
Исходя из вышесказанного к основным функциям управления подземными водами отно-

сятся: 
 контроль за использованием и охраной подземных вод с предоставлением информа-

ции соответствующим государственным органам и заинтересованным лицам; 
 регулирование вопросов предоставление водных объектов в пользование для удовле-

творения питьевых, хозяйственно-бытовых, лечебных, курортных, оздоровительных и других 
нужд населения, а также нужд отраслей народного хозяйства; 

 планирование и финансирование мероприятий по рациональному использованию и 
охране подземных вод;  
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 государственный учет вод и ведение государственного водного кадастра; 
 решение споров в области использования и охраны подземных вод. 
Таким образом можно сделать вывод, что управление подземными водами в нашей стране 

направлено на рациональное использование ресурсов подземных вод при одновременной защите 
их от истощения и загрязнения с учетом деятельности людей не только на территории Респуб-
лики Беларусь, но в других странах.  

Еще одним существенным фактором с которым необходимо считаться при управлении вод-
ными ресурсами является изменение климата, которое влияет как на развитие водного хозяйства 
в целом, так и на отдельные отрасли народного хозяйства. Для решения рассмотренных проблем 
в феврале 2022 года была утверждена Национальная стратегия управления водными ресурсами в 
условиях изменения климата на период до 2030 года [10] целью которой является достижение 
долгосрочной водной безопасности страны для ее нынешнего и будущих поколений. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Для решения обозначенных проблем и улучшения качества управления подземными вод-

ными ресурсами необходимо:  
1. Унифицировать системы нормативных документов Республики Беларусь, связанные 

с управлением подземными водами и европейской системой с учетом национальной специфики, 
что позволит упростить рассмотрение вопросов о трансграничных подземных водах в действую-
щих и перспективных международных соглашения, а также систематизировать имеющуюся ин-
формацию и выработать международные критерии качества и оценки подземных вод. 

2.  Улучшить информационный обмен и координацию между Министерствами и ведом-
ствами, осуществляющим управление поверхностными и подземными водными ресурсами, а 
также обеспечить доступность информации всем заинтересованным лицам. Это позволит сфор-
мировать комплексное управление подземными и поверхностными водами как расположенными 
на территории Республики Беларусь, так и рядом с границами других стран. 

3. Разрабатывать и участвовать в международных специальных соглашениях, совмест-
ных программах по мониторингу подземных вод и изменению климата для получения полной и 
достоверной информации о трансграничных подземных водах; 

4. Совершенствовать экономические методы и механизмы рационального водопользо-
вания, а также развивать научные основы мониторинга поверхностных и подземных вод с учетом 
природных и антропогенных рисков, что в целом позволит прогнозировать изменения водного 
режима и качественных характеристик водных ресурсов под влиянием деятельности человека. 
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К ПРОБЛЕМЕ КАЧЕСТВА ОБСЛУЖИВАНИЯ МНОГОКВАРТИРНЫХ ДОМОВ 
Храмцов А.Б. К проблеме качества обслуживания многоквартирных домов 

ХРАМЦОВ А.Б. 
к.и.н., доцент кафедры экономики и организации производства 

Тюменский индустриальный университет, г. Тюмень 
 

В работе рассмотрена проблема обеспечения качества обслуживания многоквартирных 
домов, обусловленная недобросовестностью исполнения управляющими компаниями своих обя-
занностей, необоснованным завышением тарифов, неоплатой собственниками жилых посеще-
ний употребленных услуг, их неучастием в управлении домом и другими факторами. Для решения 
данных проблем необходимо усилить контроль со стороны как управляющих компаний, так и 
жильцов за качеством услуг, совершенствовать работу организаций в этой сфере, принимать 
специальные программы по повышению качества обслуживания жилых домов. 

Ключевые слова: обслуживание многоквартирных домов, жилищно-коммунальные услуги, 
жилищный фонд, управляющие компании, собственники жилых помещений. 

 
TO THE PROBLEM OF QUALITY OF SERVICE OF APARTMENT BUILDINGS 

 
KHRAMTSOY A.B. 

Ph.D., associate professor, department of economics and production organization 
Industrial University of Tyumen, Tyumen 

 
The work considers the problem of ensuring the quality of service to apartment buildings, due to 

the dishonesty of the management companies of their duties, unreasonable overstatement of tariffs, non-
payment by the owners of residential visits to the services used, their non-participation in the manage-
ment of the house and other factors. To solve these problems, it is necessary to strengthen control by 
both management companies and residents over the quality of services, improve the work of organiza-
tions in this area, and adopt special programs to improve the quality of service for residential buildings. 

Key words: maintenance of apartment buildings, housing and communal services, housing stock, 
management companies, owners of residential premises. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
Обслуживание многоквартирных домов – ключевая составляющая функционирования как 

самого жилищного фонда страны, так и рынка ЖКХ в целом. На современном этапе развития 
России основную часть рынка управления многоквартирными домами и предоставления жи-
лищно-коммунальных услуг занимают управляющие компании, являясь при этом частными 
предприятиями. Такое положение определяет развитие рыночных отношений и повышение 
уровня конкурентной среды в данной сфере [1]. 

В нашей стране широко распространен способ управления МКД посредством управляющей 
организации. Управляющая организация заключает с собственниками договор для выполнения 
всего комплекса жилищно-коммунальных услуг, который действует от 1 до 5 лет. В соответствии 
с гражданским законодательством его можно расторгнуть досрочно. 

Из-за недобросовестных действий участников рынка ЖКХ снижается качество обслужива-
ния многоквартирных домов (МКД) [2]. На сегодняшний день менее половины россиян в той или 
иной мере принимают участие в управлении своим домом. Безразличие жильцов приводит к со-
зданию благоприятной среды для небрежных действий и халатности работников управляющих 
организаций, ненадлежащему исполнению их обязательств и обману собственников [3]. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Например, на территории Тюмени деятельность по обслуживанию жилищного фонда реа-

лизуют 378 организаций, из которых 169 управляющие компании и 209 ТСН, ЖСК и другие ко-
оперативы, обслуживающие 3686 МКД общей площадью 22,9 млн. кв. м. [4]. Установлено, что в 
рейтинге управляющих организаций ни одна из них не получила 5 баллов из 5 (средняя оценка – 
3). Всего 5 (3%) управляющих компаний имеют рейтинг 4 [5]. При этом управляющие организа-
ции в сфере ЖКХ города имеют перед ресурсоснабжающими предприятиями долги по оплате 
тепловой энергии, газа и другим услугам, что значительно влияет на финансовую устойчивость 
компаний, их стабильное развитие, а в итоге на качество обслуживания жилых домов. 

Если говорить в целом о жилищном фонде, то его обслуживание зависит не только от ра-
боты управляющих организаций, ТСН, ЖСК, квалификации их сотрудников (человеческий фак-
тор), но и от технического состояния домов. Обветшалость, предаварийность и аварийность зда-
ний заметно снижает качество услуг. При таком состоянии жилых домов самые качественные 
услуги быстро утратят свои свойства. В Тюмени существует достаточно много жилых домов с 
изношенными инженерными сетями и коммуникациями. Проблему обновления жилищного 
фонда, своевременной замены сетей, текущего и капитального ремонта домов нужно решать опе-
режающим темпом.  

Сравнительный анализ качества обслуживания многоквартирных домов был проведен по 
трём следующим критериям: 

1. Планирование, организация и проведение работ по текущему ремонту многоквартирных домов. 
2. Планирование, организация и проведение работ по благоустройству придомовой терри-

тории многоквартирных домов. 
3. Качественное и своевременное выполнение заявок жильцов многоквартирных домов. 
Для оценки предприятий по первому критерию было проанализировано качество проведе-

ния плановых осмотров многоквартирных домов, по завершению которых определяется смета 
расходов на проведение текущего ремонта МКД. За прошедший год управляющие компании в 
целом сумели качественно провести весенний осмотр инженерного и технологического оборудо-
вания многоквартирных домов (после таяния снега), а также осенний осмотр для проверки готов-
ности многоквартирных домов к эксплуатации в зимних условиях (в срок до 1 сентября соответ-
ствующего года). И, что немало важно, сумели донести акты осмотров и сметы расходов на пла-
новый текущий ремонт до председателей советов многоквартирных домов с целью согласования 
их с собственниками жилья. 

Качество благоустройства придомовых территорий многоквартирных домов (второй кри-
терий) оценивалось при помощи количества писем собственников, поступающих в управляющие 
компании [5]. В управляющие компании поступали жалобы от собственников по следующим во-
просам: вырубка сухих зелёных насаждений, ограничивающих видимость из окон домов, либо 
угрожающих безопасности автомобилей на парковке – 55%; отсутствие мусорных баков – 20%; 
ненадлежащее состояние детских площадок – 25%. Количество подобных жалоб составило в про-
центном соотношении, соответственно – 50, 15, 20. 15% жалоб поступало по вопросам освещения 
в ночное время суток. 

Для оценки предприятий по третьему критерию были проанализированы отзывы, оставлен-
ные собственниками на сайтах управляющих компаний. Анализ отзывов показал, что не все 
управляющие компании качественно и своевременно выполняют заявки жильцов МКД. 

С другой стороны, Тюмень – крупный областной город, который устойчиво растет и разви-
вается, идет активная застройка его территории. Из года в год в нем увеличивается объем ввода 
жилья в эксплуатацию. Обновляется и сфера ЖКХ, создаются новые управляющие организации 
на рынке ЖКХ, что дает положительную динамику для стимулирования роста конкуренции на 
рынке и, соответственно, повышения уровня конкурентоспособности. Разумеется, для открытия 
управляющей компании требуются большие финансовые вложения, необходима материально-
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техническая база и квалифицированный персонал. В целом же сфера обслуживания многоквар-
тирных домов сегодня является достаточно перспективной и прибыльной. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Рассмотренные проблемы снижают качество обслуживания многоквартирных домов. При-

чем перечень проблем не является исчерпывающим. Для решения проблем в данной сфере по-
требуется много времени, сил и ресурсов, что, несомненно, приведет к повышению эффективно-
сти данного сектора национальной экономики. Сфера жилищно-коммунального хозяйства – клю-
чевая для всех граждан государства, она является крупной и сложной системой управления. В 
этой связи необходимы комплексные меры по усилению контроля за работой управляющих ком-
паний, совершенствованию их деятельности, принятию специальных программ по повышению 
качества обслуживания жилых домов. Реализация таких мер потребует в долгосрочной перспек-
тиве серьезных экономических, административных, правовых и технологических затрат. 
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24 октября 2018 года Совет Министров принял постановление № 764, которым утвердил 
стратегию совершенствования Национальной системы квалификации Республики Беларусь 
(НСК). Документ определяет цели, задачи, этапы ее совершенствования, а также организаци-
онно-правовой механизм функционирования. 

Основная цель совершенствования НСК – обеспечение соответствия между потребно-
стью экономики в кадрах и количественными и качественными показателями их подготовки. В 
настоящее время в Беларуси ведется разработка профессиональных стандартов, на основе ко-
торых будут созданы образовательные стандарты и обновлены учебные программы и планы. 
Но что такое профстандарт и зачем он нужен? 

Ключевые слова: профессиональные стандарты, достоинства и недостатки профессиональ-
ных стандартов, отличительные особенности профессиональных стандартов.  
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On October 24, 2018, the Council of Ministers adopted Resolution No. 764, which approved the 

strategy for improving the National Qualification System of the Republic of Belarus (NSC). The docu-
ment defines the goals, objectives, stages of its improvement, as well as the organizational and legal 
mechanism of functioning. 

The main goal of improving the NSC is to ensure compliance between the need of the economy for 
personnel and quantitative and qualitative indicators of their training. Currently, professional standards 
are being developed in Belarus, on the basis of which educational standards will be created and curric-
ula and plans will be updated. But what is a professional standard and why is it needed? 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

В современном мире экономической глобализации и быстрого технологического развития 
профессиональные стандарты играют ключевую роль в обеспечении качества работы и развития 
профессионального сообщества. Независимо от сферы деятельности, профессиональные стан-
дарты помогают установить единые требования и критерии для специалистов, обеспечивая вы-
сокий уровень компетенции и эффективности работы. В современном мире профессионализм по-
степенно становится неотъемлемой частью любой успешной карьеры. В каждой области деятель-
ности существуют определенные профессиональные стандарты, которые служат основой для 
оценки и сравнения профессионального уровня и компетенции. 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЯ 
 

Одной из основных задач профессиональных стандартов является регулирование и упоря-
дочение деятельности специалистов в конкретной области знаний и навыков. Они определяют не 
только требования к уровню знаний и опыта специалиста, но и стандарты ведения деловой ком-
муникации, этики и профессионального поведения. Благодаря этому, профессиональные стан-
дарты создают основу для достижения единообразия и стабильности в процессе работы. 

Профессиональный стандарт – характеристика содержания трудовых функций и требования к 
квалификации работников, необходимой для их выполнения (п. 1 Общих положений ЕКСД [2], п. 5 
Общих положений ЕТКС [3]). Родственным термином, приводящимся в ТК и других нормативных 
документах, является «трудовая функция». Профессиональный стандарт определяет не должности и 
даже не профессии, а область деятельности, поэтому он и более универсален.  

В целях повышения профессионализма и обеспечения качества выполняемой работы про-
фессиональные стандарты могут предусматривать систему сертификации или аккредитации, поз-
воляющую специалистам подтвердить свою компетентность и соответствие установленным тре-
бованиям. Это способствует повышению доверия со стороны работодателей, клиентов и обще-
ства в целом, а также объективной оценке профессиональных навыков. Место профессиональных 
стандартов в системе квалификаций можно увидеть на рисунке 1. 

Помимо регулирования и установления требований, профессиональные стандарты также 
способствуют развитию профессионального сообщества. Они обеспечивают основу для обмена 
опытом и знаниями между специалистами, а также создают основу для постоянного обучения и 
саморазвития. Благодаря профессиональным стандартам, специалисты имеют возможность 
четко представлять свои цели и пути их достижения, а также получать поддержку и признание 
со стороны коллег.  

 
Рисунок 1. Место профессионального стандарта в системе квалификаций 

Источник: собственная разработка на основании [4]  
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Профессиональные стандарты существуют во многих отраслях и являются неотъемлемой 
частью профессионального развития и деятельности. Они устанавливают определенные требова-
ния и нормы, которым должны соответствовать работники, чтобы быть признанными экспертами 
в своей области. Профессиональные стандарты обладают как своими плюсами, так и минусами, 
которые следует учитывать при их применении. 

Один из главных плюсов профессиональных стандартов состоит в том, что они обеспечи-
вают единообразие и стандартизацию профессиональной работы. Благодаря установленным нор-
мам и требованиям, люди смогут получить предсказуемые и качественные услуги от работников, 
которые соответствуют этим стандартам. Также этот фактор способствует повышению доверия 
клиентов и заказчиков к работникам и их квалификации. Постановка конкретных критериев и 
требований позволяет профессионалам быть на одной волне и гарантирует, что выполняемая ра-
бота будет соответствовать высоким стандартам. Это особенно важно в областях, где на кону 
стоят жизни или значительные материальные активы, таких как медицина, авиация, строитель-
ство и т.д. 

Второй плюс профессиональных стандартов заключается в возможности легкой оценки 
компетентности и квалификации работников. Они определяют требования к образованию и под-
готовке специалистов, а также указывают на способы повышения профессиональной компетен-
ции. Нормы и требования, содержащиеся в этих стандартах, помогают выпускающим структурам 
и нанимающим лицам оценить уровень подготовки и профессиональных навыков кандидатов. 
Это также облегчает найм и привлечение специалистов с необходимыми знаниями и умениями. 
Благодаря этому, профессионалы всегда могут развиваться и улучшать свои навыки в соответ-
ствии с актуальными требованиями. 

Тем не менее, профессиональные стандарты имеют и свои минусы. Во-первых, они могут 
приводить к ограничению творческого подхода работников и ограничению их индивидуально-
сти. Стандарты иногда стремятся унифицировать процессы и результаты, что может ущемлять 
индивидуальность и разнообразие в работе. Строгие требования и правила могут иногда препят-
ствовать развитию новых идей или эффективных методов работы. В результате, профессионалы 
ограничены в своих возможностях и подавляется потенциал инноваций. 

Во-вторых, профессиональные стандарты могут быть устаревшими или непрактичными в 
современном быстро меняющемся мире. Иногда новые технологии или методы работы требуют 
новых подходов или изменения в существующих стандартах, но процесс обновления и изменения 
стандартов затягивается или ограничивается бюрократическими процедурами, что затрудняет 
адаптацию к новым реалиям и потребностям. 

Наконец, иногда профессиональные стандарты могут создавать несправедливое преимуще-
ство для определенных групп работников. Некоторые стандарты могут быть слишком строгими 
или недоступными для некоторых людей из-за их физических или культурных особенностей, что 
может препятствовать равенству возможностей. 

Строительный комплекс в Беларуси и странах СНГ имеют множество общих профессио-
нальных стандартов, а также некоторые различия. Ниже приведены основные схожести и разли-
чия. 

Схожести: 
1. Общие требования к безопасности: В строительной сфере в Беларуси и странах СНГ су-

ществуют общие требования и стандарты по обеспечению безопасности на строительных объек-
тах. Они включают в себя требования к организации рабочих мест, применению защитных 
средств, обучению работников в области безопасности и др. 

2. Стандарты качества: В строительном комплексе Беларуси и стран СНГ действуют общие 
стандарты и требования к качеству строительных материалов, конструкций и работ. Они регла-
ментируют процессы контроля качества и приемки работ. 

3. Технические нормы и правила: В строительной сфере существуют общие технические 
нормы и правила, которые регулируют проектирование, строительство, ремонт и эксплуатацию 
зданий и сооружений. 
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Различия: 
1. Нормативные акты: в каждой стране СНГ существуют свои нормативные акты и законо-

дательства, регулирующие строительный комплекс. Так, в Беларуси есть свои законы, подзакон-
ные акты и строительные нормы, отличающиеся от нормативных актов других стран СНГ. 

2. Лицензирование: в некоторых странах СНГ, включая Беларусь, действуют системы обя-
зательного лицензирования для субъектов строительной сферы. При этом требования к получе-
нию и сохранению лицензии могут отличаться от страны к стране. 

3. Методы проектирования и строительства: в разных странах СНГ могут использоваться 
различные методы проектирования и строительства, особенно при использовании инновацион-
ных технологий. Это может привести к различиям в требованиях и стандартах для отдельных 
видов работ. 

Это лишь некоторые схожести и различия в профессиональных стандартах для строитель-
ного комплекса в Беларуси и странах СНГ. Конкретные требования и нормативные акты в каждой 
стране могут отличаться, поэтому при выполнении строительных работ важно соблюдать соот-
ветствующие местные нормы и правила. 

В 2022 году в Республике Беларусь было утверждено 15 профессиональных стандартов в 
строительстве. Порядка 10 стандартов находится в разработке [5]. 
В настоящее время профессиональные стандарты и квалификационные справочники имеют оди-
наковую юридическую силу и в практической работе могут использоваться параллельно с квали-
фикационными справочниками. Что применять: профессиональные стандарты либо справочники 
решает сам наниматель. Однако профессиональные стандарты разрабатываются по методологии, 
отличающейся от привычной, использующейся при разработке ЕКСД и ЕТКС. Различие профес-
сиональных стандартов и квалификационных справочников отражено на рисунке 2. 

 
Рисунок 2. Различие профессиональных стандартов 

и квалификационных справочников 
Источник: собственная разработка на основании [6] 

Квалификационные справочники 
ЕТКС, ЕКСД

Инициаторы: республиканские 
органы госуправления

Разработчики: НИИ труда

Предмет: профессия/ должность

Структурная единица: 
квалификационная характеристика 

по разрядам
Метод описания: 

неструктурированный перечень 
основных работ (обязанностей)

Содержание: характеристика работ 
(должностные обязанности), должен 

знать (квалифициронные 
требования) в целом для 
профессии/должности

Профессиональный стандарт

Инициаторы: республиканские органы 
госуправления, секторальные советы, 
наниматели, другие заинтересованные 

стороны

Разработчики: секторальные советы 
квалификаций

Предмет: вид трудовой деятельности с 
указанием перечня профессий рабочих 

(должностей служащих)

Структурная единица: трудовая функция в 
наборе с требованиями к умениям, 

знаниям, образованию

Метод описания: системный подход, 
декомпозиция функций, модульное 

представление

Содерджание: характеристика вида 
трудовой детятельности по схеме ОТФ-

ТФ-ТД, перечень профессий рабочих 
(должностей служащих), требование к 

умениям, знаниям, образованию
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Профессиональный стандарт — это новое понятие, которое появилось как элемент системы 
квалификаций и должен способствовать обучению и развитию специалиста в профессии (про-
фессиональной деятельности). На рынке труда и образования для него отведена роль перспек-
тивного инструмента, который создается на замену Единых квалификационных справочников 
(ЕКС и ЕТКС), описывающих трудовые действия конкретных должностей и профессий-должно-
стей, требования к знаниям, умениям, и, в некоторых случаях, устанавливающих требования к 
уровню образования и/ или стажу работы [7]. 

В Республике Беларусь на данный момент формируется спрос на специалистов, которые, с 
одной стороны, должны владеть фундаментальными знаниями, с другой – знаниями о новых тех-
нологиях, обладать множеством профессиональных компетенций, приобретенных опытным пу-
тем, поэтому сферы труда и образования не могут существовать в отрыве друг от друга.  

Сегодня уровень профессиональной мотивации выпускников снижается с каждым годом. 
Поэтому создается ощущение, что большинство выпускников все меньше и меньше готовы при-
ступить к работе, так как у них недостаточно профильных знаний и у большинства выпускников 
нет желания работать по выбранной специальности.  

Интересно, что в 2023 году в строительстве на рынок труда было выпущено около 57% 
специалистов с высшим образованием и 52% со средним специальным и профессионально-тех-
ническим образованием. Это говорит о том, что в строительной отрасли уделяется внимание под-
готовке квалифицированных кадров на разных уровнях образования. 

Однако спрос на рынке труда в строительстве существует в обратной пропорции. Это озна-
чает, что спрос на специалистов со средним специальным и профессионально-техническим об-
разованием выше, чем на специалистов с высшим образованием. 

Это связано с тем, что в строительстве требуются различные уровни специалистов, и рынок 
труда предпочитает квалифицированных рабочих с практическим опытом, которые получают об-
разование в колледжах и техникумах. Одновременно, специалисты с высшим образованием бо-
лее востребованы в управленческих и проектировочных должностях. 

В целом, важно поддерживать баланс между выпуском специалистов на разных уровнях 
образования и спросом на рынке труда, чтобы обеспечить эффективное развитие строительной 
отрасли и удовлетворить потребности в квалифицированной рабочей силе. 
 

ВЫВОДЫ 
 

Профессиональные стандарты — это не просто набор правил и требований. Они представ-
ляют собой стратегию развития и совершенствования специалистов, направленную на достиже-
ние высоких результатов и уровня профессионализма. В современном мире, где конкуренция и 
требования растут с каждым днем, профессиональные стандарты становятся неотъемлемой ча-
стью успешной карьеры и обеспечения устойчивого развития профессионального сообщества. 
Следование их требованиям и принципам открывает перед специалистами новые возможности 
для достижения личного роста и успеха. 

В последние годы вопрос о будущем профессиональных стандартов стал особенно актуаль-
ным. В условиях быстрого развития технологий и появления новых предметных областей, роль 
и значимость профессиональных стандартов вызывают сомнения. Однако, несмотря на все вы-
зовы и изменения в обществе профессиональные стандарты все же имеют будущее, и их значи-
мость только усилится со временем. 

Во-первых, профессиональные стандарты играют важную роль в обеспечении качества ра-
боты и безопасности в различных отраслях. Они являются нормативным документом, определя-
ющим уровень знаний, умений и навыков, необходимых для успешного выполнения профессио-
нальной деятельности. Благодаря стандартам, работодатели могут быть уверены в том, что спе-
циалисты соответствуют требуемым квалификационным стандартам, а работники могут быть 
уверены в своей профессиональной компетентности. 
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Во-вторых, профессиональные стандарты способствуют унификации и стандартизации 
профессиональной деятельности. Они предоставляют общий язык и единые принципы работы в 
отрасли, что повышает эффективность и совместимость процессов. Без стандартизации профес-
сиональной деятельности возникает хаос и неопределенность, что может привести к низкому ка-
честву работы, неудовлетворенности клиентов и непродуктивным конфликтам. 

В-третьих, профессиональные стандарты являются основой для развития образования и 
профессионального роста. Они определяют не только базовые знания и навыки, но и позволяют 
обозначить пути развития и профессионального совершенствования. Благодаря этому специали-
сты могут удерживать актуальность своих компетенций и быть готовыми к новым вызовам и 
технологическим изменениям. 
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In recent years, the scale of construction facilities has expanded rapidly, and with it there have 

been problems in facility construction management. Traditional facility construction management has 
problems such as low human-machine efficiency, poor coordination and organization capabilities, long 
working hours and high costs. BIM technology can use information model technology to carry out col-
lision detection, design optimization, and error reduction throughout the entire life cycle of a construc-
tion project. It can realize collaboration and communication among construction personnel through 
information models, thereby assisting facility construction management to improve human-machine ef-
ficiency and reduce construction risks. , the effect of reducing construction costs. Therefore, studying 
the fields of facility construction management and BIM technology is of great significance to promoting 
the development of construction projects and improving the level of construction management. This ar-
ticle studies the application, advantages and results of BIM technology in facility construction manage-
ment, provides effective management methods and technical support for the combination of industry 
facility construction management and BIM technology, and further promotes the modernization and 
intelligence of facility construction management. 

Keywords: Facility construction management, BIM. 
 

INTRODUCTION 
 

By analyzing the applications of researchers such as Huang Minzhi and Wen Zhuqian in actual 
engineering cases, found BIM technology can be used in facility management to solve complex con-
struction problems, conduct collision detection on key construction parts, and ultimately improve the 
efficiency of collaboration and communication among construction personnel. Optimize construction 
design plans, improve human-machine efficiency, reduce construction risks, and reduce construction 
costs. Through BIM technology three-dimensional model: construction technology briefing, 4D con-
struction simulation and construction rehearsal, construction layout, in-depth design of steel structure 
nodes, pipeline synthesis, combination with VR engine technology and other technical methods to man-
age facility construction, and can use new technologies to manage facility construction. Technology 
proposes more complete solutions to further promote the development of the construction industry. 

 
DEVELOPMENT STAGE OF BIM TECHNOLOGY 

 
BIM (Building Information Modeling) is a building information modeling technology based on 

three-dimensional models. This technology models the components of an engineering project, and the 
model covers engineering project information such as size, materials, schedule, and cost. The develop-
ment of BIM technology can be divided into three stages, as shown in table 1: 
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Table 1. Development stages of BIM technology 
Key features and applications of BIM technology 

BIM technology 
phase specificities appliance 

2D CAD stage Computer-aided design based on 2D graphics 
Only plan and eleva-
tion drawings can be 

realised. 

3D modelling phase 3D model-based design with physical and logical information 

Optimisation of pa-
rameters such as spa-
tial arrangement, mate-
rial selection, compo-
nent sizes, etc. 

4D/5D BIM Phase Construction planning and cost estimation by adding infor-
mation such as time and cost to the 3D model 

Allows construction 
progress and cost con-
trol for full life-cycle 
management 

 
ADVANTAGES OF BIM TECHNOLOGY 

BIM technology can design, construct, manage, and perform dynamic visual management of fa-
cility construction. The advantages of BIM technology are shown in tabulation 2: 

Table 2 Embodiment of the superiority of BIM technology 
Project cycle vantage analysed 

design phase 

Professional coordination, 
information sharing 

Integrate the design results of different disciplines (e.g. 
plumbing, architecture, electromechanical, etc.) into the 
3D collaborative design environment to maximise the 

sharing of information, adjust collisions in a timely 
manner, and avoid wasting resources. 

3D visualisation 

From 2D design to 3D design, the abstract and profes-
sional 2D drawing information is presented in 3D visu-
alisation form, which enables the relevant people to un-

derstand the project more intuitively. 

Design simulation 
Construction of display scenarios in virtual worlds, 

thereby reducing the potential for future physical de-
fects 

construction phase 

produce a chart 
Forming various drawings based on BIM design results 
saves time in drafting and documentation and ensures 

the accuracy of drawings. 

four-dimensional simulation 

3D+TIME model can simulate the whole construction 
process intuitively and accurately, helping construction 
personnel to reasonably formulate and implement the 

construction plan, master the construction progress, and 
optimise the use of resources to improve the quality and 

efficiency of the project. 

Management phase 

Provision of information 
BIM technology can provide information on building 

quality, cost, schedule, bill of quantities, material prepa-
ration, etc. for the construction phase of a project 

programme adjustment 

BIM technology generates up-to-date project plans and 
construction schedules for the engineering and estimat-

ing engineers, and the construction crews can update 
the plans according to the owner's requirements, thus 
minimising the impact of the construction process. 

Tabulation 2: Advantages of BIM technology  
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CASES OF COMBINING FACILITY CONSTRUCTION MANAGEMENT WITH BIM TECHNOLOGY 
Huang Minzhi combined BIM technology for facility construction management in the J2-5 plot of 

Zhujiang New Town in Guangzhou, and used BIM technology to efficiently complete the renovation 
plan, three-dimensional technical construction briefing, and eliminate construction collisions [1]; Wen 
Zhuqian was at Shenyang Shengjing Financial Plaza During the project, the internal site model library 
was drawn, BIM technology was used for construction layout, in-depth design of steel structure nodes, 
and pipeline synthesis, which provided important decision-making basis for the optimization of the con-
struction plan [2]; The tower anchor bolts are prone to rust and corrosion. BIM technology is used to 
simulate and optimize the installation effect, ensuring the service life of the bolts and the safety of the 
tower foundation [3]. Wang Longfei and others used BIM technology to deepen the electromechanical 
installation design in a certain subway electromechanical installation project in China. They input the 
BIM model into the VR engine and simulated it through the VR engine to ensure that the model conforms 
to the design [4]. Niu Muqing used BIM technology in a hospital construction project to solve the prob-
lem of complex pipelines in the basement that needed to be resolved in advance [5]. The BIM technology 
used in the project case and the related construction problems solved are shown in tabulation 3. 

 
Serial 

number 
Project 
name 

BIM technology 
applications Sort 

1 Lot J2-5 

Deepening design of 
electromechanical 
pipelines, 2D code 
and 3D model for 
construction tech-
nical briefing, 4D 
construction simula-
tion and construc-
tion preview, coding 
of equipment and 
pipelines. 

Rapidly formed 36 renovation programmes, completed 18 three-di-
mensional construction technical briefings, eliminated 320 colli-
sions in key areas, formed two on-site streaming prefabrication 
production lines, and assisted in the management of hidden engi-
neering facilities, improving property efficiency and management. 

2 Shengjing 
Plaza 

Construction layout, 
deepening design of 
steel structure 
nodes, pipeline inte-
gration 

Collision of air ducts and sprinkler short risers in the basement 
plant room, collision of bridge and air-conditioning water pipes 
and sprinkler pipes in the ground floor, no space between low-volt-
age distribution bridge and the bottom of the beam, bridge cover 
cannot be laid, collision of smoke exhaust pipe and air-condition-
ing water pipe, smoke exhaust outlet is too small from the edge of 
the door, collision of steel structure and electromechanical pipe-
lines, and numbering, cutting, drilling, welding and other works on 
the steel structure. 

3 

High-
speed rail 
four-elec-
tricity 

Simulation of tower 
installation effect 

Use (VR) technology for experiential delivery of installation effect. 
Use BIM software to stratify the planning in different reference 
planes to achieve three-dimensional intersection of cable place-
ment design, effectively isolate the strong and weak power cables, 
reduce cable electromagnetic interference, so that the pre-planning 
effect of the three-dimensional three-dimensional presentation of 
the shortest path to achieve the minimisation of material consump-
tion. Simulation of the construction environment, the position of 
the cabinet and static electricity floor in the machine room, accord-
ing to the static electricity floor of the family documents to deter-
mine the direction of the wire rack, set the reference line to ensure 
that the outdoor introduction of pipelines into the machine room 
and the location of the manhole in the same straight line, through 
the pipeline model and structural model can be derived from the lo-
cation of the holes intuitively. 
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Serial 
number 

Project 
name 

BIM technology 
applications Sort 

4 Metro 
Project 

The BIM model is 
input into the VR 
engine and simu-
lated through the 
VR engine 

In this project, the BIM+VR technology platform was used to de-
tect 31 structural collision problems of metro E&M pipelines and 
15 line collision problems. 

5 Hospital 
projects 

Early resolution of 
complex collisions 
with basement pipe-
work 

Through the application of BIM technology, 12 major problems 
and 866 general problems were found in the drawings, and the 
problems were avoided before construction, reducing on-site dis-
mantling and alteration and saving at least 45 days of the construc-
tion period. Conducted BIM research on earth excavation simula-
tion, internal support removal, sub-division of block construction, 
etc., and determined the construction plan that best meets the site, 
saving costs of 550,000 yuan. The project has been completed 156 
times of 3D delivery, which is a good promotion for on-site con-
struction quality management and safety management. Design 
modeling construction model review, the project found 2286 colli-
sion problems in various disciplines, and the statistical economic 
benefits reached 6 million yuan. 

Tabulation 3: Actual project analysis using BIM cases 
 

It can be seen from the analysis that BIM technology can help solve more complex construction 
difficulties, collision detection of key construction parts, optimized construction design plans, under-
ground construction and subsequent property management through visual three-dimensional models in 
the process of facility construction management, effectively improving construction efficiency and en-
gineering effectiveness. And BIM technology can be combined with VR engine technology, which 
shows that BIM models can be used in conjunction with other new technologies to manage and control 
construction sites through dynamic simulation modes. 

 
DEVELOPMENT TRENDS OF FACILITY CONSTRUCTION MANAGEMENT AND BIM TECH-

NOLOGY 
 

BIM technology combined with the concept of BLM (project life cycle management) is a new 
model of facility construction management. BIM technology is applied to various stages of facility con-
struction such as design, construction, operation, and maintenance to help facility construction achieve 
dynamic management and is also the future Trends in facility construction management. And the com-
bined use of BIM technology and VR technology in actual engineering cases proves that new technolo-
gies and BIM technology are related. Virtual reality VR technology and augmented reality AR technol-
ogy can bring a new management model to facility construction management. New data platforms or 
data software can be developed based on the BIM information model to assist intelligent building on-
site construction management, realize virtual environment construction, and discover and solve potential 
construction problems in advance. In the context of sustainable development throughout the world, BIM 
technology can effectively reduce the loss of construction materials and improve resource utilization, 
which is of great significance to deepening sustainable development. Based on the current construction 
technology, it can be seen that the application of facility construction management and BIM technology 
can be used in smart city construction, digital twin modeling, interdisciplinary cooperation and innova-
tion, etc. to achieve higher-level comprehensive solutions and ultimately promote the construction in-
dustry develop.  
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IMPROVEMENT SUGGESTIONS FOR BIM TECHNOLOGY AND BUILDING CONSTRUCTION 
MANAGEMENT 

 
In order to popularize BIM application technology in actual construction, further improvement is 

still needed. First of all, we must ensure the accuracy of the BIM model. The BIM model is the basis for 
management. Once the accuracy of the BIM model is inaccurate, it will bring great hidden dangers to 
construction quality and construction safety. Moreover, there is a problem that workers cannot under-
stand the application of new technologies during construction. BIM technology should be popularized 
and construction personnel should be trained. Secondly, as a new technology, BIM technology is in a 
stage of rapid development. The corresponding construction standards and technical specifications have 
not yet been formulated, and there are great differences between different countries and regions. Finally, 
it is necessary to supervise BIM technology-assisted construction management and establish a corre-
sponding supervision and management mechanism to ensure that BIM technology plays its due role. 
 

CONCLUSION 
 

Five cases of BIM facilities and construction management have been reviewed and it was found 
that BIM can improve the level of construction management in many aspects. The following suggestions 
are made: 1) Progress control: Use BIM combined with Project software to create a construction project 
schedule, supervise and manage the project progress in real time, adjust the construction plan in a timely 
manner, and ensure that the construction cycle can be completed on time.2) Cost control: Use the visu-
alization advantages of BIM technology to avoid problems before construction and reduce demolition 
and modification; combine with Autodesk Navisworks for model synthesis and collision inspection, and 
adjust the construction design in a timely manner; combine with VR engine for construction simulation 
to ensure that the model conforms to the design. 3) Safety control: Use the construction visualization 
and precision features of BIM technology to reduce the probability of safety accidents. 4) Quality con-
trol: Construction zoning modeling through simulation. BIM technology plays a role in helping to solve 
construction problems in different types of construction. BIM technology is also an indispensable new 
technology for future on-site construction. The combined application of new technologies and BIM tech-
nology also reflects its potential and application prospects in building construction management. The 
education, popularization and improvement of BIM technology should be strengthened, supervision 
mechanisms and construction specifications should be established to further promote the application of 
BIM technology in construction management, and ultimately achieve more efficient, safe and low-cost 
construction. 
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