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В условиях рыночной экономики устойчивость и успех любого хозяй-
ствующего субъекта может обеспечить только эффективное планирование 
его деятельности.  

Планирование функционирует в таких сферах, как планирование дея-
тельности отдельной хозяйственной единицы и планирование хозяйствен-
ных отношений. Планирование, как центральное звено управления, охва-
тывает систему принципов, методов, форм и приемов регулирования ры-
ночного механизма в области использования ограниченных ресурсов с 
целью повышения конкурентоспособности хозяйственного субъекта. Пла-
нирование — это процесс принятия управленческого решения, основан-
ный на обработке исходной информации и включающий в себя определе-
ние и научную постановку целей, средств и путей их достижения посред-
ством сравнительной оценки альтернативных вариантов и выбора наибо-
лее приемлемого из них в ожидаемых условиях развития. 

Сущность планирования в условиях рыночной экономики заключается:  
- в научном обосновании на предприятиях предстоящих экономических 

целей их развития и форм хозяйственной деятельности, выбора наилучших 
способов их осуществления, на основе наиболее полного выявления тре-
буемых рынком видов, объемов и сроков выпуска товаров, выполнения 
работ и оказания услуг; 

- в установлении таких показателей производства, распределения и по-
требления, которые при полном использовании ограниченных производст-
венных ресурсов могут привести к достижению прогнозируемых в буду-
щем качественных и количественных результатов.  

С помощью планирования руководители предприятий обеспечивают 
направление усилий всех работников, участвующих в процессе производ-
ственно-хозяйственной деятельности, на достижение поставленных целей.  

Планирование как целенаправленная внутрихозяйственная деятельность 
позволяет рассматривать одновременно множество взаимосвязанных эконо-
мических, социальных, организационных, инвестиционных, управленче-
ских и других проблем как единую целостную систему.  

Поэтому планирование на предприятии служит основой организации и 
управления производством, является нормативной базой для выработки и 
принятия рациональных организационных и управленческих решений. 




