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Развитие инструментария инновационной инфраструктуры с целью по-
вышения эффективности ее деятельности является неотъемлемой частью 
организации и управления инновационными процессами. Наиболее пер-
спективным направлением развития деятельности инновационной инфра-
структуры является совершенствование управления интеллектуальной 
собственностью. Наибольшим потенциалом в данной области обладают 
субъекты инновационной инфраструктуры, взаимодействующие с круп-
ными научно-исследовательскими и образовательными центрами (как пра-
вило, вузами). Совершенствование управления интеллектуальной собст-
венностью должно предполагать интеграцию действующих систем управ-
ления интеллектуальной субъекта инновационной инфраструктуры и вуза. 
Интеграция предполагает реализацию комплекса мер по совместному соз-
данию и управлению объектами интеллектуальной собственности. При 
этом патентование следует рассматривать в качестве одного из элементов 
комплексного процесса коммерциализации научных разработок, которое 
осуществляется в тесной взаимосвязи с маркетингом, бизнес-
планированием и сопровождением инновационных проектов. Вместе с 
тем, необходимо выделение ключевых компетенций вуза и субъекта инно-
вационной инфраструктуры в процессе управления интеллектуальной соб-
ственностью. Как правило, система управления интеллектуальной собст-
венности вуза имеет большие компетенции в области разработки новых 
технических решений, система же управления интеллектуальной собст-
венности субъекта инновационной инфраструктуры – в процессе коммер-
циализации. Реализация подхода по интеграции систем управления интел-
лектуальной собственностью позволит повысить эффективность управле-
ния инновационной деятельностью за счет расширения использования ин-
струментария лицензионной деятельности за счет привлечения инструмен-
тов и возможностей инновационной инфраструктуры в области маркетин-
гового продвижения, сопровождения проектов и коммерциализации.  
 




