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В последние годы с помощью промышленного Интернета вещей 

(далее IIoT) в сфере промышленных предприятий произошли значи-

тельные изменения в бизнес-моделях. Эта динамичная и быстрораз-

вивающаяся технология произвела революцию в работе предприя-
тий, открыв новые возможности для повышения эффективности 

производственных и технологических процессов и их автоматиза-

ции, изменения способа производства продукции и т. д. 
По мнению исследователя П. Тиммерса, «бизнес-модель состоит 

из совокупности продуктов, услуг и потоков информации, а также 

описания различных участников бизнес-процесса, их роли в цепи 
ценности, с расшифровкой источников получения дохода» [1].  

Под влиянием IIoT трансформация бизнес-моделей может проис-

ходить в нескольких направлениях, таких как формирование новых 

моделей ценообразования, появление новых сфер рынка, предостав-

ление потребителям индивидуального продукта, его кастомизацию, 

изменения процесса создания потребительной стоимости и т. д. Ис-

пользуя возможности IIoT в режиме реального времени, подключе-

ния и совместной работы, предприятия могут стимулировать внед-

рение инноваций, отслеживать производи-тельность, выявлять недо-

статки, повышать эффективность, а также наращивать конкуренто-

способность с помощью бизнес-модели, построенной на основе циф-

ровых технологий. 
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