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Кризисным состоянием организации называют ситуацию, при ко-
торой стабильность, прибыльность или функционирование предпри-

ятия находится под угрозой. «Почти каждая компания периодически 

сталкивается с кризисными явлениями в ходе хозяйственной дея-

тельности, но большинство из них применяют антикризисное управ-
ление только тогда, когда его негативное влияние на результаты 

бизнеса становится весьма явным. Практически 9 из 10 компаний 

прекращают свою деятельность в первый год существования. Только 
в 2022 году количество корпоративных банкротств составило 9055 

штук» [1, с. 232]. Изначально антикризисное управление предпола-

гало принятие предприятием мер по выходу из уже наступившего 
кризисного состояния, что являлось реактивным подходом к реше-

нию проблемы. Предприятия принимали меры по ликвидации по-

следствий кризиса, при этом зачастую не имея стратеги по его 

предотвращению. Сам собой напрашивался переход к проактивному 
методу управления, который бы не допускал возникновения кризиса 

как такового. Использование подобного метода подразумевает разра-

ботку долгосрочной стратегии устойчивости предприятия, глубокий 
анализ, а также укрепление конкурентоспособнос-ти в долгосрочной 

перспективе. Современный подход к антикризисному управлению 

ставит своей целью создание такой системы или комплекса систем, 

которые одновременно включают в себя элементы проактивного 
подхода и инструменты оперативного реагирования на постоянно 

меняющуюся конъюктуру рынка. 
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