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Бизнес в современных условиях часто сталкивается с разработкой 
и управлением проектами в различных условиях. При оценке рисков 

всегда существует такой исход, при котором запросы заинтересо-

ванных лиц и требования к конечному результату будут постоянно 

трансформироваться, что приведет к безрезультатной трате ресур-
сов. Именно для таких ситуаций существует система гибкого управ-

ления проектами «Agile». Agile-подход первоначально использовал-

ся при разработке программных продуктов. Однако принципы, кото-
рые изложены в «Манифесте о гибкой разработке программного 

обеспечения Agile» в 2001 году, находят свое применение и в эконо-

мике хозяйствующих субъектов при разработке любых проектов. 
Одним из практических воплощений этих принципов является си-

стема «Канбан», используемая компанией Toyota с 1989 года. Она 

обеспечивает минимизацию складских запасов, равномерное распре-

деление нагрузки на сотрудников и систему в целом, своевременное 
завершение задача.При работе с бизнес-процессами Agile-

методологии ставят целью обеспечение постоянного взаимодействия 

сотрудников всех уровней над выработкой решения проекта, согласо-
вание всех этапов разработки проекта с ключевыми заказчиками. При 

реализации проекта используется концепция «MVP» (minimum 

valuable product), то есть создается минимально жизнеспособный про-

дукт, который получает дальнейшую реализацию только после вали-
дации потребностей. При этом проекты должны обеспечивать дости-

жение запланированных финансовых результатов благодаря тщатель-

ному планированию как на краткосрочную, так и на долгосрочную 
перспективу, системе обратной связи, возможности внесения коррек-

тивов при изменении входных параметров.  


