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Управление рисками в цепи поставок медицинских товаров стано-
вятся все более актуальным в контексте глобальных вызовов, таких 

как пандемии, изменения климата, геополитические напряжения, что 

может серьезно нарушить поставки медицинских товаров и привести 

к критическим последствиям. В 2020 году пандемия COVID-19 ярко 
высветила возможные риски государств, которые зависят от внешних 

поставок медицинских товаров, и показала, насколько высока роль 

фармацевтической промышленности, когда спрос на отдельные пре-
параты вырос в десятки раз. В Беларуси в этот период фармацевтиче-

ский рынок вырос на 36 % по сравнению с 2019 годом. 

Для обеспечения устойчивости цепи поставок медицинских това-
ров необходимо разрабатывать комплексные стратегии управления 

рисками. Это включает в себя не только диверсификацию поставок, 

внедрение технологических инноваций для улучшения отслеживае-

мости поставок, прогнозирование возможных рисков, но и развитие 
фармацевтической отрасли. Проведенный нами анализ показал, что 

продукция зарубежных производителей в стоимостном выражении 

долгое время доминировала на рынке Беларуси, но по данным за 
2022 год доля фармацевтических товаров отечественного производ-

ства в стоимостном выражении составила 52,3 %, то есть наблюдает-

ся тенденция к сокращению импорта в рамках политики импортоза-

мещения. Однако доля импорта позволяет говорить о том, что фар-
мацевтический рынок Беларуси является в значительной степени 

зависимым от внешних поставок. Таким образом, управление риска-

ми должно включать в себя два направления: диверсификация по-
ставок и развитие собственной фармацевтической продукции.    


