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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Положительная динамика внешней торговли транспортными 

услугами является важнейшей задачей, выполнение которой зависит 

от совместных усилий транспортных компаний и органов госрегули-

рования.  
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В статье проведен анализ эффективности деятельности компа-

нии. Выявлены направления, по которым успешно достигаются эф-

фективные результаты работы. Установлено, что конкурентоспо-

собность на рынке обеспечивается благодаря наличию оптимальных 

логистических каналов товародвижения. Анализ изменения показа-

телей выручки подтвердил эффективность функционирования пред-

приятия. 
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The article analyzes the effectiveness of the company. The directions 

in which effective results of work are successfully achieved are identified. 

It has been established that competitiveness in the market is ensured by 

the presence of optimal logistics channels for the distribution of goods. 

Analysis of changes in revenue indicators confirmed the efficiency of the 

enterprise. 

Ключевые слова: деятельность, выручка, логистика, канал, ре-

зультат, рынок, транспорт, предприятие, эффективность. 

Keywords: activity, revenue, logistics, channel, result, market, 

transport, enterprise, efficiency. 

ВВЕДЕНИЕ 

В изменившихся условиях нестабильной политической и эконо-

мической ситуации и по причине введения торгово-экономических 

санкций происходит быстрое изменение условий внешней среды 

и усложнение рыночной деятельности предприятий. Поэтому суще-

ствует необходимость постоянно контролировать и оценивать эф-

фективность бизнес-процессов [3]. 

Поиск направлений повышения эффективной работы предприя-

тий ведется постоянно. Решением проблем по повышению устойчи-

вости деятельности предприятий занимаются ученые и практики-

специалисты. Финансовые результаты деятельности организации – 

важнейшие критерии определения эффективности производства. 

Они проявляются в целом ряде показателей, каждый из которых 

имеет свое значение при анализе [5]. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

Витебский филиал РУП «Белтаможсервис» – структурное подраз-

деление РУП «Белтаможсервис», который состоит членом Ассоциа-

ции международных экспедиторов и логистики «БАМЭ» и Между-

народной федерации экспедиторских ассоциаций «ФИАТА». Глав-

ная стратегическая цель РУП «Белтаможсервис» сегодня – макси-

мально полное и экономически эффективное обслуживание клиентов 

путем предоставления им комплекса логистических услуг, включаю-

щего транспортные, складские, экспедиторские, информационные, 

финансовые, страховые услуги, а также услуги таможенного пред-

ставительства [4]. 
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оснащена современным оборудованием. Здесь в работе использу-

ются и разрабатываются только новейшие мобильные цифровые тех-

нологии. Для этого компания постоянно повышает квалификацию 

сотрудников на различных курсах переподготовки по внедрению но-

вых процессов в работе. В результате в Витебском филиале работают 

опытные и квалифицированные специалисты, которые на любой ста-

дии прохождения грузов обеспечивают их грамотное сопровожде-

ние. Компания на белорусском логистическом рынке является одним 

из 3PL-провайдеров, которое успешно работает и достигает эффек-

тивных результатов по следующим направлениям: услуги таможен-

ного представителя; экспедиторские и транспортные услуги; услуги 

при таможенном транзите; страхование; складские услуги; информа-

ционные услуги; торгово-логистическая деятельность. В изменив-

шихся условиях Витебский филиал выстоял за счет освоения новых 

альтернативных логистических направлений. Поэтому в настоящее 

время предприятие является высококонкурентным на отечественном 

рынке. Это обеспечивается благодаря наличию оптимальных кана-

лов товародвижения, которые контролируются логистическим под-

ходом управления организацией [2].  

В настоящий период в условиях санкционной кампании против 

России и Беларуси одним из направлений повышения эффективно-

сти функционирования предприятий является развитие логистики по 

продвижению товаров для получения прибыли. Основная величина 

прибыли от деятельности любого предприятия формируется в основ-

ном из реализационного результата, полученного от продажи про-

дукции. Чтобы провести оценку эффективности деятельности орга-

низации следует, сделать анализ изменения выручки. По реализации 

выполненных работ, оказанных услуг определяется финансовый ре-

зультат деятельности предприятия. Выручка от реализации продук-

ции выражается суммой денежных средств, которые предприятие по-

лучает за произведенную продукцию, выполненные работы, оказан-

ные услуги. Она является главным источником средств для возмеще-

ния затрат и образования доходов предприятий [1]. 

Для анализа изменения показателей выручки организации исполь-

зуем данные представленные на рис. 1. 

Для достижения более высокого уровня развития организация

/поэтому
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Рисунок 1 – Показатели выручки от реализации продукции, товаров, работ, 

услуг Витебского филиала за 2019–2021 годы (тыс. руб.)

При анализе динамики полученной выручки организации, выяв-

лено, что за рассматриваемый период самые высокие показатели вы-

ручки были получены в 2021 году – 69908 тыс. руб. В 2020 году в пе-

риод пандемии по сравнению с 2019 годом на предприятии отмеча-

ется незначительное снижение выручки от реализации на 

4769 тыс. руб. или на 8,4 %.  

По итогам работы предприятия за 2022 год Витебский филиал за-

нял 3 место среди других подразделений РУП «Белтаможсервис». 

Для повышения эффективности в декабре 2022 года начали стро-

ительство транспортно-логистического центра «Витебск-Белта-

можсервис». Введение этого объекта транспортно-логистической 

инфраструктуры позволит улучшить качества услуг для обеспечения 

непрерывности и прочности цепочек поставок, что должно положи-

тельно, отразится на финансовых результатах. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Установлено, что эффективной деятельности организации спо-

собствует использование современного оборудования и технологий 

и освоение новых логистических направлений.  
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