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Summary. Nowadays, there are many industries affected by digital technology 
and one of the major areas that is expanding due to digitalization is e-commerce. 
The article examines e-commerce in China, the world leader in this industry. 
From an economic perspective, China has one of the most successful e-commerce 
industries in the global economy. Thanks to its rapid growth and innovative 
trends, China has become the world's largest e-commerce market, accounting for 
more than half of all online transactions worldwide. 

 
Широкому распространению электронной торговли способствовало 

развитие новых технологий, обеспечивающих простоту покупок в Сети, по-
стоянный рост числа сайтов интернет-магазинов, представление полной ин-
формации о товаре и повышение уровня защиты прав покупателя. Искус-
ственный интеллект позволил покупателю автоматизировать и персонали-
зировать процесс совершения покупок, а дополненная реальность 
предоставила новые способы донесения ценности продукта производителя 
до своих потенциальных потребителей [1]. 

Динамика мирового рынка электронной торговли во многом определя-
ется компаниями США, Китая, Великобритании, Японии, Германии и Юж-
ной Кореи. 

Более половины мирового объема услуг электронной коммерции при-
ходится на две лидирующие на рынке электронной коммерции страны – Ки-
тай и США. Тем не менее, в настоящее время Китай в несколько раз опере-
жает другие страны в этом сегменте, однако несколько десятилетий назад 
это было не так.  

Так, в 2022 году объем розничной электронной торговли Китая соста-
вил 2780 млрд долл. США, хотя еще в 2017 году составлял 872 млрд долл. 
США [2]. По оценкам китайских экономистов, уже к 2025 г. объем рынка 
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электронной торговли в стране может вырасти до 4 трлн долл. Именно такие 
показатели были включены в пятилетний план развития Китая. 

Китайское правительство проводит поддержку электронной торговли с 
2006 года. В первой пятилетке по развитию электронной коммерции в  
2006–2010 годах страна популяризировала отрасль, и уже в 2007 году около 
20 % китайских интернет-пользователей совершали покупки в интернет-ма-
газинах. Второй план на 2011–2015 годы охватывал развитие институцио-
нальной и социальной среды для безопасности отрасли – были сформиро-
ваны технические стандарты, специфика транзакций в пользу третьих лиц 
для интернет-магазинов. В течение 2016–2020 годов Китай работал над циф-
ровизацией традиционных отраслей и минимизацией государственного вме-
шательства в деятельность предприятий электронной коммерции, обеспечи-
вая лишь честную конкуренцию для участников рынка. План на 2021–2025 
годы предполагает интеграцию электронной коммерции во всех отраслях 
экономики, ее расширение в сельской местности и рост трансграничных 
сделок электронной коммерции [3].  

В Китае также действуют специальные экономические зоны для разви-
тия электронной коммерции. На территории этих зон существуют различ-
ные льготы и возможности для промышленности [4].  

В настоящее время Китай занимает лидирующие позиции и по количе-
ству онлайн-покупателей в мире – там находится почти 40 % мировых циф-
ровых покупателей (2,14 млрд человек во всем мире). В 2021 году в Китае 
совершали покупки онлайн около 840 миллионов человек.  

Если рассматривать основных игроков китайского рынка электронной 
коммерции, то в 2022 году доля Alibaba Group на китайском рынке соста-
вила около 50 %, доля JD.com – 16 % и доля Pinduoduo – 13,2 %. 

Так, ключевые причины успеха китайской электронной коммерции 
включают: государственную поддержку, существование специальных эко-
номических зон, стимулирование инвестиций, высокую скорость Интер-
нета, эффективность логистики и большое количество интернет-пользова-
телей, и активное развитие международной онлайн-торговли через такие ин-
тернет-площадки, как Alibaba Group, JD.com и более мелкие платформы [5].  
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Summary. The article is devoted to the study of cooperation between China and 
Belarus in the field of digital economy. The problems faced bysmall and medium 
innovative enterprises are identified. Measures are proposed to overcome the 
above problems. 

Индустриальный парк Великого камня (ИПВК) – совместный иннова-
ционный проект Беларуси и Китая для развития совместных Белорусско-
Китайских инновационных производств. Приоритетными направлениями 
деятельности резидентов являются создание и развитие производств в де-
вяти отраслях, в том числе электроники и телекоммуникаций, электронной 
коммерции. Рассмотрим состояние резидентов ИПВК. По состоянию на 31 
января 2023 года в Китайско-белорусском индустриальном парке насчиты-
вается 48 предприятий с китайским капиталом. 10 предприятий планируют 
уйти из парка. Эти компании ориентированы на разработки больших дан-
ных, интегрированную логистику и электронную коммерцию. Эти компа-
нии являются малыми и средними предприятиями (МСП).  

Для конкретного анализа был выбран кейс «Синьлянь». В 2019 г.  меж-
дународная технологическая компания «Синьлянь» зарегистрировалась в 
индустриальном парке «Великий камень». Компания специализируется на 
производстве интернет-технологий и обработке больших данных (заявлен-
ный объем инвестиций – 2,5 млн. долларов США). Новое направление: по 
созданию площадки электронных торгов и ее интегрированию в белорус-
скую платежную систему.   

Бизнес-модель «Синьлянь» такая: платежи за товары осуществляются 
следующим образом: покупатель оплачивает приобретаемый товар, предо-
ставленный третьей стороной на своей платформе; третья сторона уведом-
ляет продавца товаров о получении оплаты на счет и запрашивает доставку 
товаров; покупатель получает и проверяет товаров; третья сторона перечис-
ляет деньги на счет продавца. Компания «Синьлянь» инвестировала боль-
шую сумму средства для разработки предложения. Но Национальный банк 


