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Аннотация: в данной статье рассматриваются вопросы управления 

результатами деятельности с учетом особенностей в энергетической от-

расли. Дается определение понятиям финансовый результат и управление 

финансами предприятия. Определяются цель и основные задачи эффек-

тивного управления финансовыми результатами в энергетических пред-

приятиях. Приводятся основные пути увеличения финансов в современных 

условиях. Исследуются особенности функционирования энергетических 

предприятий, а также разрабатываются направления по максимизации фи-

нансовых результатов для энергетической отрасли России. 
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FEATURES OF FINANCIAL PERFORMANCE MANAGEMENT 

OF ENERGY ENTERPRISES 

 

Abstract: this article discusses the issues of performance management, 

taking into account the specifics in the energy industry. The definition of the 

concepts of financial result and financial management of the enterprise is given. 

The purpose and main tasks of effective management of financial results in en-

ergy enterprises are determined. The main ways of increasing finance in modern 

conditions are given. The features of the functioning of energy enterprises are 

investigated, as well as directions for maximizing financial results for the Rus-

sian energy industry are being developed. 
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В экономике России стратегическое значение имеет энергетическая 

отрасль. От надежного и бесперебойного энергоснабжения зависит дея-

тельность предприятий и обслуживание населения. Также энергоснабже-

ние играет важную роль в национальной безопасности. Финансовый ре-

зультат – один из важнейших экономических показателей, определяющий 

эффективность деятельности предприятия. Своевременное проведение фи-
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нансового анализа является важным элементом управления финансовыми 

результатами энергетического предприятия. Также он необходим для ста-

бильного функционирования компании [3]. 

Управление финансовыми результатами – это комплекс действий, свя-

занных с управленческими решениями, которые осуществляются в не-

сколько этапов: планирование, организация и реализация бюджета, кон-

троль над реализацией и анализ [2]. Главной формой управления финансо-

выми результатами являются решения по формированию достаточного 

количества финансовых ресурсов, поиск новых источников финансирова-

ния, применение современных финансовых инструментов. Управление 

финансовыми результатами – это один из ключевых аспектов, который 

обеспечивает эффективность деятельности энергетических предприятий [4]. 

Цель управления финансовыми результатами деятельности состоит в 

определении экономической выгоды на сегодняшний день и на перспекти-

ву. Задачи управления финансовыми результатами энергетического пред-

приятия: 

1) эффективное использование финансовых ресурсов для достижения 

целей предприятия; 

2) финансовое обеспечение производственной и инвестиционной дея-

тельности. 

Система управления финансами в энергетической отрасли состоит в 

том, чтобы привлекать и эффективно использовать финансовые ресурсы [1]. 

Совершенствование инструментов управления предприятия, а также 

слаженная работа всех элементов системы позволит достичь увеличения 

прибыли. 

Для того чтобы разработать эффективные рекомендации по увеличе-

нию финансовых результатов важно учитывать отраслевые особенности 

деятельности компаний. К примеру, увеличить финансовые результаты 

можно за счет: эффективной ценовой политики, снижения расходов и оп-

тимизации себестоимости. Однако энергетические предприятия подлежат 

обязательному государственному регулированию, поэтому цены на энер-

гию определяются тарифами государства или методологией их расчета. А 

от текущей потребности потребителей зависит объем производства и реа-

лизации [4]. 

Таким образом, следует отметить, что дополнительную прибыль 

предприятия энергетической отрасли могут получить в основном за счет 

снижения расходов. В частности, для того чтобы снизить себестоимость 

энергии, можно приобретать более дешевое сырье или уменьшить ее рас-

ходы. Также снижение себестоимости достигается за счет своевременного 

обновления оборудования. Поскольку предприятиям энергетической от-

расли затруднительно максимизировать финансовые результаты за счет 

увеличения объемов производства и цен, то основным путем является 

снижение себестоимости. 
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