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Разработка и производство экономически эффективных, конкурентоспособных 
изделий является основной задачей машиностроительной отрасли. Данная задача явля
ется особенно актуальной в связи с усилением конкуренции на товарных рынках. По
этому уже на ранней стадии разработки новых товаров возникает проблема нахождения 
таких экономических критериев, которые бы способствовали постановке на производ
ство конкурентоспособных изделий и снижению степени риска принятия неэффектив
ных решений. В качестве их предлагается использовать верхний предел цены и лимит
ную себестоимость новой продукции. Верхний предел цены является базовой величи
ной для установления всех экономических показателей, включаемых в техническое за
дание на разработку нового изделия. Лимитная себестоимость необходима конструкто
рам и технологам для контроля за уровнем затрат. Именно эти экономические крите
рии, включаемые в техническое задание на разработку новых изделий, предлагается 
использовать в качестве основного барьера, препятствующего внедрению неконкурен
тоспособной продукции в производство.

Верхний предел отпускной цены новых средств труда предлагается определять по 
формуле следующего вида:
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где Ці - отпускная цена базового средства труда, руб.;
Bi, в 2 - действительная годовая производительность базового и нового средств 

труда в натуральном выражении;
Ті,Т2 - срок службы базового и нового средств труда, лет;
Ек - коэффициент экономической эффективности (в общем случае он принимается 

на уровне ставки платы за кредит, а в частных случаях на уровне фактической рента
бельности инвестиций по чистой прибыли, но не ниже ставки платы за кредит);

н̂д, h„p- ставки налога на недвижимость и налога на прибыль в десятичном виде;
hM.c6 -  ставка местных налоговых отчислений, вьшлачиваемых из чистой прибыли, 

в десятичном виде;
Йі, И2 - текущие издержки эксплуатации (без амортизационных отчислений) ба

зового и нового средств труда, руб.;
Цб, Цн - цена изделия, изготовляемого с использованием базового и нового 

средств труда, руб.;
Ki, К2 - сопутствующие капитальные вложения для базового и нового средств 

труда, руб.
При необходимости к расчетному значению цены прибавляются поправки на со

циальный и экологический эффект.
В качестве базовых аналогов при определении верхнего предела цены новых 

средств труда необходимо использовать действующие (предлагаемые на рынке и дос-
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тупные для покупателя) средства труда, обеспечивающие экономическую эффектив
ность при их использовании.

Если верхний предел цены устанавливается на стадии разработки технического 
задания, а сроки технической подготовки производства нового изделия составляют не
сколько лет, то цену базового изделия предлагается скорректировать по следующей 
формуле:

' 100^
где Цікор - скорректированная цена базового изделия, руб.;
бЦ - прогнозируемое среднегодовое снижение цены базового изделия, %;
t„ - длительность технической подготовки производства нового изделия, лет.
В дальнейшем верхний предел цены нового изделия предлагается использовать в 

качестве базы для расчета лимитной цены Ц2л  изделия при его запуске и лимитной це
ны нижнего предела Цглнп при снятии изделия с производства, а ее в свою очередь при 
планировании лимитной себестоимости изделия и сборочных единиц. При этом расчет 
лимитных цен необходимо осуществлять по следующим формулам:
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где Кр -  коэффициент риска (устанавливается экспертным путем); 
дЦв -  планируемое (прогнозируемое) среднегодовое снижение цен по группам 

взаимозаменяемой продукции, %;
ts - планируемый период выпуска новых изделий, лет.
Лимитную себестоимость новой продукции в случае, если на предприятии имеет

ся базовый аналог, предлагается определять по формуле
Ц 1ЛНП^2Л ~ 1̂

где С і ,Ц і -  соответственно себестоимость и цена базового изделия, руб.;
С2Л, Цглнп - соответственно лимитная себестоимость и лимитная цена нижнего 

предела нового изделия, руб.
В случае отсутствия на предприятии базового аналога, лимитную себестоимость 

нового изделия предлагается определять по формуле
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где Н2косв - С5чима косвенньк налогов и отчислений в цене нового изделия, руб.; 
Кгуд - удельные капитальные вложения в производство нового изделия, руб. 
Поскольку на ранних стадиях технической подготовки производства известны 

только основные технико-эксплуатационные параметры, утвержденные в техническом 
задании, то из-за отсутствия нужных данных подробно и точно скалькулировать себе
стоимость нового изделия мы не можем. В связи с этим для выбора оптимальных вари
антов технических решений возникает необходимость определения (прогнозирования) 
себестоимости проектируемого объекта в зависимости от запроектированных технико
эксплуатационных параметров. Поэтому для прогнозирования себестоимости сложных 
изделий на ранних стадиях технической подготовки производства предлагается ис
пользовать многофакторную модель, которую в общем виде можно представить сле
дующей формулой:

100/" +с,С2 '
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где С г^С і - соответственно прогнозируемая себестоимость нового и фактическая 
себестоимость базового изделия, руб.;

SC - планируемое (прогнозируемое) среднегодовое снижение себестоимости из
делий, в процентах к предыдущему году;

tn - продолжительность технической подготовки производства новых изделий 
(планируемая);

X], Х2, х„ - коэффициенты относительного изменения технико-эксплуата
ционных показателей нового изделия относительно базового;

ai, 0 2 , показатели степени при соответствующих коэффициентах, показы
вающие степень влияния изменяющегося фактора-аргумента на себестоимость изделия;

Сс2 - дополнительные затраты на улучщение социальных параметров изделия,
руб.

В дальнейщем в процессе технической подготовки производства необходимо по
стоянно сравнивать ожидаемую себестоимость нового изделия при принятом техниче
ском рещении с плановой лимитной себестоимостью. И если прогнозная себестоимость 
окажется выше лимитной величины, то нужно искать новое техническое решение, ко
торое позволило бы без ухудшения качественных показателей изделия в целом снизить 
затраты на его изготовление до запланированных лимитных значений. Если же у не
скольких вариантов решения технического задания ожидаемая себестоимость нового 
изделия не превьппает плановой лимитной себестоимости, то выбор наилучшего из ва
риантов предлагается осуществлять по критерию максимума объема прибыли;

П і= ( Ц г.п1 - Н 2,осві - С ь ) - ^ 2 1  max,
где Я„ Ц2впі, Н2косві, C2h N21 -  соответственно ожидаемые прибыль, верхний предел це
ны, косвенные налоги и отчисления, себестоимость и объем продаж нового изделия в 
результате принятия і-го варианта решения технического задания.

Следует отметить, что планирование лимитных затрат на производство новых из
делий на стадии проектирования в сочетании с возможностью прогнозирования ожи
даемой себестоимости в зависимости от запроектированных технико-эксплуатацион
ных параметров и выбор наилучшего варианта по критерию прибыли, сделают необхо
димыми многовариантную проработку конструкций и технологических процессов кон
структорами и технологами, а также проведение функционально-стоимостного анализа, 
что позволит снизить себестоимость нового изделия без ухудшения его качества. Это 
обстоятельство в свою очередь создаст резерв для снижения цены товара, повьппения 
конкурентоспособности, что даст возможность расширения собственной доли рынка за 
счет привлечения новых покупателей снижением цены, предоставит производителю 
большую свободу в выборе ценовой политики, позволит в более широком диапазоне 
значений цены устанавливать оптимальные соотношения между ценой и объемом про
даж с целью максимизации массы прибыли.

Таким образом, использование на практике в качестве экономических критериев 
верхнего предела цены и лимитной себестоимости будет способствовать постановке на 
производство конкурентоспособных изделий, предсказуемости экономических резуль
татов работы предприятия, снижению степени риска принятия неэффективных реше
ний, а также созданию таких товаров, реализация и использование которых будут вы
годны и производителю и потребителю.


