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чтобы правильно использовать налоговые преференции и соблюдать требо-

вания законодательства.  

В целом, налогообложение в свободных экономических зонах РБ явля-

ется одним из инструментов стимулирования экономического роста и при-

влечения инвестиций в страну. 
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Аутсорсинг в таможенных органах является одной из актуальных тем в 

области таможенного права и практики. Аутсорсинг ‒это процесс передачи 

выполнения определенных функций и задач на внешнего исполнителя или 

компанию. В контексте таможенных органов аутсорсинг может быть при-

менен для решения различных задач, таких как повышение эффективности 

таможенных процедур, улучшение контроля и надзора за перемещением то-

варов, оптимизация затрат и т.д. 

Аутсорсинг ‒ это стратегия, при которой таможенные органы передают 

некоторые функции и задачи внешним компаниям или организациям. Од-

ним из основных преимуществ аутсорсинга в таможенных органах является 

возможность сосредоточиться на основных функциях, связанных с 
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контролем и обеспечением безопасности пересылаемых товаров. Аутсор-

синг также может привести к снижению издержек и увеличению эффектив-

ности таможенных органов. Кроме того, аутсорсинг может помочь тамо-

женным органам в решении проблем с перегруженностью и нехваткой пер-

сонала [2] 

Однако аутсорсинг в таможенных органах также может вызвать ряд 

негативных последствий, таких как потеря контроля и уменьшение ответ-

ственности. 

Преимущества аутсорсинга: 

− Получение результата от бизнес-процессов без управления ими. 

− Привлечение компетентных специалистов. 

− Экономия на трудовых ресурсах. 

− Экономия денежных ресурсов. 

− Рост эффективности основной деятельности. 

− Сохранение юридического статуса компании. 

− Отсутствие расходов на кадровое делопроизводство. 

− Отсутствие официальных трудовых отношений со специалистами. 

− Исключение споров и разногласий с персоналом. 

− Исключение проблем с государственными службами. 

− Контрактная форма отношений. 

− Оплата за результат. 

− Универсальность услуги. 

Недостатки аутсорсинга: 

− Риск некачественного решения задач 

− Риск непонимания корпоративного стиля компании. 

− Риск утечки информации. 

− Зависимость от внешних исполнителей. 

− Отсутствие контроля над ведением делегированных бизнес-процессов 

− Неразвитая законодательная база по вопросам аутсорсинга. 

− Риск банкротства подрядной организации [5]. 

В целом, аутсорсинг в таможенных органах может быть полезным ин-

струментом для улучшения эффективности и снижения издержек, но дол-

жен использоваться с осторожностью и подходить не для всех задач. В по-

следние годы на аутсорсинг выделяются задачи, связанные с транспорти-

ровкой, хранением, проверкой и контролем товаров, а также администра-

тивными функциями. 

Аутсорсинг – это эффективный инструмент оптимизации работы тамо-

женных органов, позволяющий снизить издержки и повысить качество 

услуг. Однако, аутсорсинг в таможенных органах имеет свои особенности 

и риски, связанные с безопасностью и конфиденциальностью информации, 
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а также с возможностью ухудшения контроля за таможенными процеду-

рами [4]. 

Для успешного внедрения аутсорсинга в таможенных органах необхо-

дима четкая стратегия и планирование, а также контроль за работой аутсор-

синговых компаний и соблюдение законодательства. 

В целом, аутсорсинг является перспективным направлением для развития 

таможенных органов и может существенно повысить их эффективность, 

если он применяется грамотно и в соответствии с правилами и требовани-

ями [3]. 

Подводя итоги, можно сказать, что аутсорсинг в таможенных органах 

может быть эффективным инструментом для оптимизации бизнес-процес-

сов и улучшения качества услуг. Однако, при принятии решения о внедре-

нии аутсорсинга необходимо тщательно оценить все риски и преимущества, 

а также учитывать мнение заинтересованных сторон, включая сотрудников 

и клиентов таможенных органов. Кроме того, необходимо грамотно органи-

зовать процесс аутсорсинга и контролировать его исполнение, чтобы обес-

печить максимальную эффективность и минимальные риски. 
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