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Was ist Kinstliche Intelligenz? Die KI, einfach erkldrt, ist der Versuch,
menschliches Lernen und Denken auf den Computer zu iibertragen und ihm damit
Intelligenz zu verleihen. Statt fiir jeden Zweck programmiert zu werden, kann
eine KI eigenstindig Antworten finden und selbststindig Probleme 16sen.

Ziel der KI-Forschung ist es seit jeher, die Funktion unseres Gehirns und un-
seres Geists einerseits zu verstehen und andererseits kiinstlich nachbauen zu kon-
nen.

Zukunftsszenario oder bereits Realitit? Konnen wir uns mit einer Kiinstlichen
Intelligenz (K1) unterhalten wie mit einem Menschen? Was bis vor wenigen Jah-
ren befremdlich klang, gehort mittlerweile zum Alltag. Obwohl steife Computer-
stimmen und stupide Bandansagen derzeit noch in der Mehrheit sind, zeigen neu-
este Softwareentwicklungen, dass es auch anders geht.

Minimierung von Lebensmittelverschwendung, Verbesserung von Wasser-
und Luftqualitédt, Vorhersage von Waldbranden — Kiinstliche Intelligenz (KI) ist
eine sehr michtige Technologie, die auch grof3es Potential im Bereich Nachhal-
tigkeit und Umweltschutz hat.

Im Produktionsprozess bestehen insbesondere Potenziale bei Wartung-
ssystemen fiir Anlagen- und Maschineninstandhaltung, als auch in der Produk-
tion, wenn intelligente Robotik eingesetzt wird. Dariiber hinaus kann Kiinstliche
Intelligenz die Prozessoptimierung eines Produktionsablaufs unterstiitzen, z.B.
bei der Produktions- und Kapazititsplanung, als auch in der Qualititskontrolle.
Auch in operativen Unterstiitzungsprozessen, vor allem im Wertschopfungsman-
agement, in Forschung und Entwicklung sowie in den administrativen Prozessen,
kann Kiinstliche Intelligenz eingesetzt werden.

2017 hat die Unternehmensberatung McKinsey vier Kernbereiche innerhalb
von Produktionsprozessen identifiziert:

Kl-basierte Wartungssysteme: Die durch die Kl-gestiitzte, vorausschauende
Wartung ermoglicht eine bessere Vorhersage und damit eine bessere Vermeidung
von Maschinenausféllen. Die KI liest dabei Daten von Sensoren und Wartung-
sprotokollen aus und vergleicht diese mit externen Datenquellen.

Kollaborative und kontextsensitive Robotik: Kollaborative und kontex-
tabhéngige Robotik verbessert in arbeitsintensiven Bereichen die Produk-
tionsleistung, vor allem durch eine zunehmende Automatisierung. Das erhoht die
Produktivitét, die Effizienz und die Effektivitit. Dieser Effekt fiihrt zu niedrigen
Herstellungskosten, damit zu einem geringeren Verkaufspreis und zu einer
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erh6hten Nachfrage. Diese erhohte Nachfrage kann zur Schaffung von neuen Ar-
beitspldtzen fiihren.

Effizienz- und Ertragssteigerung: Die erhohte Arbeitsproduktivitit fithrt zu
einer erhohten Effizienz- und Ertragssteigerung. Mehr Effizienz bedeutet nicht
nur geringere Herstellkosten pro Stiick, sondern auch eine Reduzierung von
Ausschuss und Priifkosten.

Kl-basierte Qualititskontrolle: Eine verbesserte, effizientere, zuverlédssigere
und verteilte Datenverarbeitung sorgt fiir eine verbesserte Produkt- und Ser-
vicequalitdt. Die Qualitdtskontrolle wird dadurch maBgeblich verbessert, was
ebenfalls zu einer Reduzierung der Ausschussquote und der Priifkosten fiihrt.

Man betrachtet dazu den Zusammenhang zwischen Automatisierungsgrad,
den die Kl auf den Arbeitsmarkt bringen wird, der damit verbundenen Steigerung
der Effektivitdt und Effizienz und wie gut sich die Wirtschaft und Gesellschaft
auf diesen Wandel einstellen. Unter Beriicksichtigung dieser Punkte kénnen sich
drei mogliche Situationen einstellen:

— Die KI-Revolution ist viel kleiner als erwartet und dndert nichts an der Art
der Arbeit. Die Wirtschaft braucht sich nicht anzupassen. Die Beschiftigung in
der Zukunft sieht genauso aus, wie heute. In dieser Situation gibt es wenig Grund
zur Sorge und die Wirtschaft und Gesellschaft konnen wie gewohnt weiter-
arbeiten.

— Trotz der Welle der Automatisierung, die die KI hervorruft, ist die
Wirtschaft und die Gesellschaft in der Lage sich auf die Verdnderungen einzustel-
len. KI wird neue Arbeitsplédtze schaffen, um die verlorenen zu ersetzen. Der
Ubergang und die Einfiihrung der Kiinstlichen Intelligenz konnte erste Verinder-
ungen auf dem Arbeitsmarkt verursachen, aber nach einiger Zeit pendelt sich
wieder die normale Situation ein.

— Die Kl-Revolution fiihrt zu einem schnellen Verlust von Arbeitsplédtzen in
Wirtschaft. Die Gesellschaft kann nicht mithalten. Die Wirtschaft kann sich nicht
anpassen, es kommt zu einem Abbau von Arbeitspldtzen, was zu einer massiven
Arbeitslosigkeit und sozialer Instabilitét fiihrt.

Die Halfte von Experten glaubt, dass sich die Kiinstliche Intelligenz nicht von
fritheren Automatisierungswellen wie der Einfiihrung der Dampfmaschine im 19.
Jahrhundert abheben wird. Die Einfithrung der KI wird zur Schaffung von Ar-
beitspldtzen fiihren, die die verlorenen Arbeitsplédtze in automatisierbaren Beru-
fen ersetzen. Die andere Hiilfte ist fest davon iiberzeugt, dass Kiinstliche Intelli-
genz den Menschen vollstdndig ersetzen wird. Die KI hat das Potenzial, menschli-
che Arbeit iiber das gesamte Arbeitsspektrum hinweg zu ersetzen, so dass
menschliche Arbeit {iberfliissig wird.

Man kann jedoch sagen, dass die Prognosefahigkeit bei weitem nicht perfekt
und sicher ist; die Situation der kompletten KI-Revolution, basiert auf einer plau-
siblen, aber nicht sicheren, extremen Version der Zukunft. Laut Experten liegt die

195



Eintrittswahrscheinlichkeit der kompletten KI-Revolution in den nachsten 20 Jah-
ren bei nur 5 %.

Es ist wichtig, die Herausforderungen zu erkennen, die im Zuge der Kl und
ihrer Auswirkungen auf die Gesellschaft und die Arbeitswelt entstehen.

In diesem Abschnitt nehmen wir deshalb die 100-prozentige KI Revolution
an, die oben erklart wurde. Eine massive Arbeitslosigkeit wird nicht so schnell
eintreten, wie manche Kl Kritiker behaupten, weil die Entwicklungen der KI noch
lange nicht so ausgeprédgt sein werden, dass sie alle Arbeitsprozesse ersetzen
kann. Die neuen Technologien werden viel mehr zu einem vorteilhaften ,,Innova-
tionseffekt* fiihren, der neue Branchen anregt oder die Kosten bestehender
Prozesse senkt. Dies wiederum wird die Wirtschaft stimulieren, indem Effek-
tivitat und Effizienz gesteigert wird, dabei wird auch die Gesamtproduktion
gesteigert.

Dadurch kommt es zu einer erh6hten Nachfrage nach Dienstleistungen und
Produkten, da diese billiger werden. Diese erhohte Nachfrage kann wiederrum zu
einer Schaffung von Arbeitsplédtzen fithren. Eine so komplexe Technologie wie
Kiinstliche Intelligenz wird zwangsldufig Arbeitsplédtze schaffen, wie es bisher
revolutiondre Technologien (Dampflokomotive, Elektrizitit, Computer usw.)
auch getan haben.

Eine andere Frage ist natiirlich, ob unsere Gesellschaft in der Lage sein wird,
diese Verdnderungen aufzunehmen? Werden Fachkrifte in der Lage sein, den
massiven Verdnderungen auf den Arbeitsmérkten gerecht zu werden?

Die Antworten auf diese Fragen sind grundsitzlich ungewiss, weil die Zu-
kunft nicht vorhersehbar ist. In der Realitit miissen unterschiedlichen Eintritts-
situationen geplant werden, um vor negativen zukiinftigen Entwicklungen und
negativen Substitutionseffekten der KI besser geschiitzt zu sein.

Realistisch gesehen ist es am wahrscheinlichsten, dass ein Zwischenergebnis
zwischen der 100-prozentigen KI Revolution und gar keiner Verdnderung eintritt.
Wo auf diesem Spektrum die Zukunft der Beschiftigung liegt, ist eine schwierige
Frage, und lésst sich nicht genau beantworten.

Die negativen Auswirkungen von KI kénnte man mit einem bedingungslosen
Grundeinkommen vom Staat an jeden Einzelnen in der Gesellschaft abddmpfen.
Man konnte das auch durch eine Steuer auf KI-Maschinen finanzieren, um den
unerwiinschten Effekt der technologischen Arbeitslosigkeit abzumildern.

Sicher ist, damit die KI Revolution funktioniert, und mdglichst ohne negative
Nebeneffekte, miissen alle Mitarbeiter an dem Digitalisierungsprozess mi-
tarbeiten.
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Kenesnonmopoxxuslit Tpancmopt B Kutae Hauan cBoro uctopuio B 1876 rony,
KOTr1a OB IIOCTPOEH MEPBBIH yUacTOK Kele3Ho! foporu anuHoi 10 kM B ropoze
[anxaii. OT0 cOOBITHE SBMIIOCH IEPBHIM IIArOM B Pa3BUTHH XKEJIE€3HOJOPOKHON
undpactpykrypsl (il 1%ii) B crpane.

B teuenne cnemyromux aecatuneTnii Kurait akTHBHO pa3BHBaJ KeJIe3HOO-
POXHYI0 MH(PACTPyKTypy, CTPOsI HOBBIC JIMHMKM M MOJEpHH3HUPYs crapbie. B
1909 roay Oblna mMocTpoeHa mepBasi TPaHCKOHTHHEHTaIbHAS Kene3Has nopora(
B — M T ASTHAVEERR 2T 1909 ), coemunsiomas Bocrounsrii u 3anagnblii
Kuraii.

OpnHako, B mepuoJi BTOPOI MUPOBOM BOMHBI U IpaxAaHCKOH BOIHEI B Kutae,
KENE3HOMOPOKHAS CETh Oblma cepbesHo paspyieHa((kE& A ™ EZ 1), a Bo
MHOTHX pallOHaX CTPaHBI )KEJIE3HbIE IOPOTH CTAIN HENPUTOIHBIMH JJISl HCTIOJb-
3oBaHMs. B 1949 rogy KommyHnuctudeckas naptust Kuras B3onuia k BIacTu, u
HayaJia aAKTUBHOE BOCCTAHOBJIEHHE pa3pylieHHo i uadpactpykrypui( TR EE #7
ARV JE), Brmouas xenesHomopoxknyoo. C Havana 50-x romos mpo-
nuioro Beka Kuralickue *eje3Hble JOPOTH YCIIEITHO BOCCTaHABIMBAJINCH, CTPO-
WINCh HOBBIE COBPEMCHHBIC JIMHWH, M JKEJIE3HOJOPOXHBIH TPaHCIOPT cCTall
HEOTHEMJIEMOW YacThIO0 3KOHOMHKHU CTPaHbI.
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