
 
  



РЕФЕРАТ 
  
Дипломная работа: 184 с., 53 рис., 77 табл., 29 источников, 3 прил.  

  
РАЗРАБОТКА И БИЗНЕС-АДМИНИСТРИРОВАНИЕ ПРОЕКТА 

ПО ПРОИЗВОДСТВУ СНЕКОВОЙ ПРОДУКЦИИ (НА ПРИМЕРЕ ООО 
«МартинБел»)  

  
Объектом исследования является предприятие ООО «МартинБел».   
Целью написания дипломной работы является разработка и бизнес-

администрирование проекта по производству снековой продукции на примере 
ООО «МартинБел».  

В процессе работы выполнены следующие исследования: проведен 
технико-экономический анализ работы существующего предприятия; 
рассмотрены бизнес-среда и специфика продаваемой продукции; 
проанализированы существующие и потенциальные клиенты, поставщики 
материальных ресурсов и основные конкуренты.  

В ходе выполнения дипломной работы разрабатывалась бизнес-
технология по производству снековой продукции, производственно-
управленческая структура предприятия, система продвижения продукции 
потребителям, система бизнес-администрирования, а также производился 
расчет необходимого количества долгосрочных и краткосрочных активов, 
была рассчитана экономическая эффективность проектных решений.  

Элементами практической значимости полученных результатов 
является возможность повышения эффективности работы предприятия и 
улучшения его финансового положения путем производства нового вида 
продукции.   

Результаты внедрения в настоящее время отсутствуют.  
Студент-дипломник подтверждает, что приведенный в дипломной 

работе расчетно-аналитический материал объективно отражает состояние 
исследуемого процесса, все заимствованные из литературных источников 
теоретические и методологические положения и концепции сопровождаются 
ссылками на их авторов.  

  



СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 
 

1. «Минский городской исполнительный комитет» [Электронный ресурс]. – 
Электронные данные. – Режим доступа: 
https://minsk.gov.by/ru/actual/view/209/2015/inf_material_2015_06_1.shtml  

2. «Лидский районный исполнительный комитет» [Электронный ресурс]. – 
Электронные данные. – Режим доступа: https://lida.gov.by/ru/2022-
edi/view/prodovolstvennaja-bezopasnost-respubliki-belarus-v-uslovijax-
ekonomicheskix-sanktsij-importozameschenie-kak-21510/  

3. «Национальный статистический комитет Республики Беларусь» 
[Электронный ресурс]. – Электронные данные. – Режим доступа: 
https://president.gov.by/ru/statebodies/nacionalnyy-statisticheskiy-komitet-
respubliki-belarus 

4. 10 тенденций  в  пищевых  технологиях 2021 [Электронный  ресурс]. — 
Электронные данные. – Режим  доступа: 
https://foodandsuccess.com/ru/insights/tpost/2ylig4kzd1-10-tendentsii-v-
pischevih-tehnologiyah-2 

5. Что такое фудтех:  технологии,  которые  меняют наши представления о еде и 
будущем [Электронный ресурс]. — Электронные данные. – Режим доступа: 
https://knife.media/foodtech/ 

6. NOTMilkTM [Электронный ресурс]. — Электронные данные. – Режим 
доступа: https://notco.com/us/products/notmilk 

7. NotMilk заявляет, что добился прорыва: молоко на основе растений, 
имитирующее молочные продукты [Электронный ресурс]. — Электронные 
данные. – Режим доступа: https://freshcraft.ru/notmilk-инновационное-молоко/ 

8. Пищевая промышленность: наука и технологии [Электронный  ресурс].    —    
Электронные данные. – Режим доступа: 
https://foodindustry.belal.by/jour/article/view/556/550 

9. Цифровизация: Новые перспективы или сложная задача? [Электронный  
ресурс]. — Электронные данные. – Режим доступа: 
https://info.csb.com/hubfs/privat/Elena%20Inshakova/Marketingunterlagen/CSB%
20Digitalisierungsstudie%202018%20-%20RU.pdf 

10. Направления применения цифровых технологий и продуктов питания в 
отраслях пищевого производства [Электронный  ресурс]. — Электронные 
данные. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/napravleniya-
primeneniya-tsifrovyh-tehnologiy-i-produktov-v-otraslyah-pischevogo-
proizvodstva 

11. ООО «МартинБел» [Электронный ресурс]. – Электронные данные. – Режим 
доступа https://martinbel.by 

12. Устав ООО «МартинБел» 
13. Общегосударственный классификатор Республики Беларусь ОКРБ 005- 2011 

«Виды экономической деятельности» (ОКЭД) [Электронный ресурс]. – 
Электронные данные. – Режим доступа: 
https://www.belstat.gov.by/klassifikatory. 



14. Ивашутин, А.Л. Альбом бизнес-процессов: пособие по дисциплинам «Бизнес-
администрирование на малых и средних 
предприятих»,«Предпринимательская деятельность»,«Проектирование 
бизнес.процессов» для студентов специальности 1-26 0201«бизнес-
администрирование» / А.Л. Ивашутин.- Минск: БНТУ 2010. - 72 с. 

15. Бизнес-администрирование: пособие по дипломному проектированию для 
студентов специальности 1-26 02 01 «Бизнес-администрирование» / 
А.Л.Ивашутин [и др.]. - Минск: Новое знание, 2014. - 280с. 

16. Статистический ежегодник Республики Беларусь за 2020 год / под ред. О. М. 
Лагуты. – Минск: Национальный статистический комитет Республики 
Беларусь, 2021. – 462 с. 

17. Белорусский портал [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  
www.beltrade.by. 

18. Монтик О.Н. Оценка внешней среды и масштабов малого и среднего бизнеса: 
методическое пособие для студентов специальности 1-26 02 01 «Бизнес-
администрирование» / О.Н. Монтик. – Минск: БНТУ, 2008. – 160 с. 

19. Кредитование ОАО «Сбер Банк» [Электронный ресурс]. – Электронные 
данные. – Режим доступа: https://www.sber-bank.by/page/business-main. 

20. Монтик, О.Н. Организация предпринимательской деятельности: электронный 
учебно-методический комплекс для специальности 1 – 26 02 01 «Бизнес-
администрирование» / О.Н. Монтик, Е.В. Бертош. – Рег. № БНТУ-ЭУМК-
ФММП51 –843  от   10.10.2022г. – Регистрационное свидетельство № 
1062229719  от  03.10.2022г. 

21. Коган, А. А. Бизнес-администрирование на малых и средних предприятиях 
[Электронный ресурс] : учебно-методический комплекс для студентов 
специальности 1-26 02 01 "Бизнес-администрирование" / А. А. Коган, С. В. 
Шевченко ; Белорусский национальный технический университет, Факультет 
маркетинга, менеджмента, предпринимательства. – Минск : БНТУ, 2015. 

22. Инструкция о порядке расчета коэффициентов платежеспособности и 
проведения анализа финансового состояния и платежеспособности субъектов 
хозяйствования (Постановление Министерства финансов Республики 
Беларусь и Министерства экономики Республики Беларусь от 27.12.2011, № 
140/206) [Электронный ресурс]. – Электронные данные. – Режим доступа: 
http://www.centr-cen.by/upload/140_206.pdf. 

23. Экономико-математическое моделирование [Электронный ресурс]. – 
Электронные данные. – Режим доступа: https://clck.ru/G72fU. 

24. Business Studio [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.businessstudio.ru, свободный.  

25. Чигринова, Н.М. Конструкторско-технологическое обеспечение 
производства: учебно-методическое пособие для студентов специальностей 1-
27 03 01, 1-27 03 02, 1-36 20 03, 1-52 04 01 / Н.М. Чигринова, О.В. Дьяченко / 
– Минск: БНТУ, 2022. – 125 с. 



26. Санитарные нормы и правила «Требования к условиям труда работников и 
содержанию производственных объектов», утв. постановлением 
Министерства здравоохранения Республики Беларусь от 08.07.2016 г. № 85. 

27. Вершина, Г.А. Охрана труда: учебник / Г.А. Вершина, А. М. Лазаренков. – 
Минск : ИВЦ Минфина, 2017. – 512 с. 

28. Об утверждении санитарных норм и правил «Требования к контролю воздуха 
рабочей зоны» и гигиенического норматива «Предельно допустимые 
концентрации вредных веществ в воздухе рабочей зоны»: постановление 
Министерства здравоохранения Республики Беларусь, 11 октября 2017 г., № 
92. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://minzdrav.gov.by. 

29. Санитарные нормы, правила и гигиенические нормативы «Гигиенические 
требования к аэроионному составу воздуха производственных и 
общественных помещений», утвержденные постановлением Министерства 
здравоохранения Республики Беларусь от 2 августа 2010 г. № 104. 
  



 


