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Аннотация. Доклад основан на развитии методологических основ становления 

национальной киберфизической экосистемы (НКЭ) в условиях экономической инте-
грации. Рассмотрен институциональной механизм реализации сквозной цифровой 
трансформации экономик государств-членов ЕАЭС в условиях Четвертой промышлен-
ной революции. Предложен авторский подход, заключающийся в организации единого 
кибернетического, технико-технологического, социально-экономического пространства 
путем объединения научно-технических возможностей, цифровых знаний и компетен-
ций в рамках парадигмы развития технологической интеграции. Практическая реализа-
ция предлагаемого подхода способствует обеспечению сбалансированного экономи-
ческого развития и повышению международной конкурентоспособности интеграцион-
ной группировки в целом и региональных экономик в рамках глобального вектора 
цифрового развития. 
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венная интеграция киберфизических систем, парадигма развития киберфизической ин-
теграционной экосистемы. 

Abstract. The report is based on the development of the methodological foundations of 
the formation of the national cyberphysical ecosystem (NCE) in the context of economic inte-
gration. The institutional mechanism for the implementation of end-to-end digital transfor-
mation of the economies of the EAEU member states in the context of the Fourth Industrial 
Revolution is considered. The author's approach is proposed, which consists in organizing a 
single cybernetic, technical, technological, socio-economic space by combining scientific and 
technical capabilities, digital knowledge and competencies within the framework of the para-
digm of technological integration development. The practical implementation of the proposed 
approach contributes to ensuring balanced economic development and increasing the interna-
tional competitiveness of the integration grouping as a whole and regional economies within 
the global vector of digital development. 

Key words: end-to-end digital transformation of economies, interstate integration of 
cyber-physical systems, paradigm of development of cyber-physical integration ecosystem. 

 
Введение. Существующие и формирующиеся институциональные особенности 

цифровой трансформации экономики, которые обусловлены влиянием технико-техно-
логических мегатрендов четвертой промышленной революции, нашли отражение во 
многих научных публикациях [1–4]. При этом новая парадигма развития технологиче-
ской интеграции, обусловлена интеграцией киберфизических систем, как межобъект-
ное взаимодействие производственных единиц, которые «…свободно общаются между 
собой в рамках группы, на основе сквозной цифровой трансформации различных от-
раслей народного хозяйства, выполняют самооптимизацию и достигают оптимальных  
и качественных результатов при минимизации стоимости…» [5]. 

Объединяясь в выполнении общих задач путем полной интеграции киберфизиче-
ских производственных систем государств-членов ЕАЭС, современные субъекты хо-
зяйствования вне рамок существующей отраслевой классификации и региональной 
принадлежности образуют киберфизические интеграционные экосистемы, предназна-
ченные для создания новой потребительской ценности промышленной продукции на 
всех этапах ее жизненного цикла [6]. 

Формирование научного подхода к становлению национальной киберфи‐
зической экосистемы в условиях новой парадигмы развития технологической  
интеграции.  

В качестве институциональной среды, обеспечивающей развитие технологиче-
ской интеграции в рамках Евразийского экономического союза (далее ЕАЭС) можно 
выделить современный нормативно-правовой макро-институт экосистемы цифровой 
трансформации промышленности, который базируется на нормативных документах, 
принятых уполномоченными органами ЕАЭС [7]. Становление национальной киберфи-
зической экосистемы происходит на микро-, макроуровнях, на уровнях интеграцион-
ных объединений и глобальном уровне. Бесшовное взаимодействие промышленных 
предприятий в цепочках создания добавленной стоимости предполагает согласован-
ность и гармонизацию деятельности субъектов хозяйствования в рамках национальных 
нормативных законодательных актов, регламентирующих взаимодействие киберфизи-
ческих производственных систем как на национальном, так и наднациональном уров-
нях. В связи с этим выявлена актуальность разработки подхода к организации интегра-
ционного единого кибернетического, технико-технологического, социально-экономиче-
ского пространства на основе новой парадигмы развития технологической интеграции, 
включающей целеполагание сквозной цифровой трансформации народного хозяйства 
Республики Беларусь, организационно-экономический механизм становления нацио-
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нальной киберфизической экосистемы, соответствующий инструментарий ее развития. 
Принимая во внимание, что рассматриваемая парадигма является динамическим феноме-
ном, предлагается научный подход, который содержит методики целеполагания, органи-
зации и экономической оценки сквозной цифровой трансформации, сочетающий мето-
дический инструментарий консолидации научно-технических возможностей, цифровых 
знаний и компетенций государств-членов ЕАЭС с экономическими и инвести-ционными 
возможностями в рамках новой парадигмы развития технологической интеграции. 

Заключение. Предлагаемый поход базируется на выявлении и структурированно-
сти преимуществ промышленности отдельных государств и формировании единой ки-
берфизической экосистемы путем конвергенции научной, технико-технологической  
и экономической интеграции. 
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Аннотация. В научной работе рассмотрены вопросы, связанные с развитием  

и внедрением системы обучения персонала в интеграционные процессы в Евразийский 
экономический союз. Целью статьи было исследование степени развития данного инте-
грационного процесса. Результаты исследования показали, что на сегодняшний момент 
компании неактивно участвуют в обмене сотрудников между разными странами. 


