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Аннотация. Информационной базой исследования выступили результаты эконо-

мических, статистических, исторических исследований отечественных и зарубежных 
ученых в области управления цепочками создания стоимости. В статье формулируется 
вывод, что при построении цепочек создания стоимости необходимо не только оцени-
вать экономические эффекты, но и прогнозировать слабые звенья, которые могут 
наложить существенные ограничения на функционирование стоимостных цепочек. 
Предложен алгоритм для определения уязвимых мест в цепочке создания стоимости  
и оценки возможных последствий от ее трансформации. 

Ключевые слова: цепочки создания стоимости, риски, оценка влияния 
Abstract. The information base of the study was the results of economic, statistical, his-

torical studies of domestic and foreign scientists in the field of value chain management. The 
article formulates the conclusion that when building value chains, it is necessary not only to 
evaluate economic effects, but also to predict weak links that can impose significant re-
strictions on the functioning of value chains. An algorithm is proposed for identifying vulner-
abilities in the value chain and assessing the possible consequences of its transformation. 
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Введение. Конкурентоспособность предприятий в современном мире принимает 
глобальный масштаб в силу того, что доступ к различным товарам с развитием инфор-
мационных технологий и логистических структур стал шире. Поэтому производство, 
реализация, обслуживание товарных потоков распределяется по различным регионам  
в виде глобальных цепочек создания добавленной стоимости. Выстраивание глобаль-
ных цепочек создания стоимости имеет большое количество преимуществ для произ-
водителей и потребителей продукции, развитых и развивающихся стран. Но как пока-
зал опыт последних лет, глобальные цепочки создания стоимости весьма чувствитель-
ны к внешним изменениям на всех уровнях, а исследования российских и американских 
экономистов, опубликованные в глобальном прогнозе «Мир 2035» [1], не оставляют 
сомнений, что существенные вызовы различного характера постоянно будут возникать 
в ближайшие 15 лет и необходимо к ним адаптироваться, оценивать риски, искать но-
вые возможности расширения рынков, генерации и внедрения инноваций, источники 
экономического роста и развития. 

Разработка последовательности оценки рисков при анализе цепочек созда-
ния стоимости.  

Исследованию рисков, возникающих при создании и работе глобальных цепочек 
стоимости посвящено немало работ. Риски рассматриваются с различных точек зрения: 

 трансляция проблем развитых стран на экономики развивающихся стран [2]; 
 влияние прав на интеллектуальную собственность на экономики стран с раз-

ными уровнями развития [3]; 
 воздействие транснациональных корпораций на политику и экономику различ-

ных стран [3]; 
 институционального регулирования и стимулирования создания цепочек стои-

мости [4]. 
Анализ научных публикаций показал, что в основном для оценки рисков исполь-

зуется макроэкономический подход, рассматриваются степени влияния самих цепочек 
стоимости на экономики различных стран и давление внешних факторов на устойчи-
вость цепочек стоимости.  

Эффективность создания цепочек стоимости для различных звеньев измеряется 
показателем добавленной стоимости [5, 6, 7] в различных ее интерпретациях. Отдель-
ные авторы предлагают применять оценку предприятий на стрессоустойчивость [8], 
основанную на экспертном методе. Однако практически отсутствуют методики опреде-
ления уязвимых звеньев цепи, количественной и качественной оценки возможных рис-
ков, экономических последствий от корректировки цепочек создания стоимости. В со-
временных условиях эти вопросы имеют принципиальное значение как для отдельных 
предприятий, так и для государств, действующих в условиях неопределенности и по-
стоянно меняющейся внешней среды. 

Головин А.О., Толкаченко Г.Л. [9] отметили условия, создаваемые глобальными 
цепочками создания стоимости, которые приводят к негативным последствиям. Такими 
условиями являются: зависимость от циклов бизнеса, логистические срывы, переход  
в более выгодные географические зоны, проблемы с окружающей средой, дисбаланс 
доходов и расходов по фрагментам цепи, узкая специализация и ограниченные компе-
тенции, возможность передачи инфляционных рисков, зависимость от международных 
финансовых услуг.  

Для анализа рисков, возникающих в процессе формирования и действия цепочек 
создания стоимости, особенно на международном уровне, необходимо использовать 
структурно-технологический подход [10], который позволит выявить слабые и уязви-
мые звенья выстроенной цепи. Для определения слабых звеньев и оценки возможных 
можно использовать следующий алгоритм: 
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1. Разработка структурно-технологической схемы цепочки создания стоимости. 
2. Идентификация возможных уровней и категорий рисков. 
3. Построение функциональной схемы взаимодействия субъектов цепочки стои-

мости. 
4. Построение структурно-функциональной матрицы цепочки создания стоимости 

и анализ всех взаимосвязей. 
5. Оценка всех взаимосвязей на влияние различных категорий рисков. 
6. Качественная и количественная оценка воздействия рисков на цепочки созда-

ния стоимости. 
7. Разработка альтернативных вариантов решения проблем и оценка их эффектив-

ности. 
Предложенная последовательность действий позволит найти наиболее уязвимые 

звенья цепи и предложить сценарные варианты развития событий и компенсации по-
терь от наступления возможных неблагоприятных последствий. 

Заключение. В постоянно изменяющейся внешней среде необходимо прогнози-
ровать возможные риски и их последствия для любых проектов. Межнациональные 
проекты, связанные с выстраиванием цепочек создания стоимости, подвергаются воз-
действию большого числа факторов, которые необходимо учитывать для повышения 
устойчивости и эффективности создаваемых экономических структур. 
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Аннотация. Развитию технологической интеграции между субъектами хозяй-
ствования в мировой экономике все больше способствует теория открытых инноваций, 
становление концепции бизнес-экосистем (БЭС) с особыми видами бизнес-моделей,  
а также информатизация и цифровизация производственно-экономических отношений. 
Технологическая интеграция предполагает изменение как внешних, так и внутренних 
связей межфирменного взаимодействия, что коррелирует с концепцией БЭС, позволя-
ющей находить новые (в том числе технологические) источники роста в построении 
организации взаимодействий производителей, продавцов, клиентов и рынков. 

Ключевые слова: технологическая интеграция, бизнес-экосистема (БЭС), экоси-
стема решений, экосистема транзакций, платформа, бизнес-модель. 

Abstract. The development of technological integration between business entities in the 
world economy is increasingly promoted by the theory of open innovation, the formation of 
the concept of business ecosystems (BES) with special types of business models, as well as 
informatization and digitalization of industrial and economic relations. Technological integra-
tion implies a change in both external and internal relations of inter-firm interaction, which 
correlates with the concept of BES, which makes it possible to find new (including technolog-
ical) sources of growth in building the organization of interactions between manufacturers, 
sellers, customers and markets. 

Key words: technological integration, business ecosystem (BES), ecosystem of solu-
tions, ecosystem of transactions, platform, business model. 

 
Введение. Адаптация предприятий традиционных отраслей промышленности  

к новым обстоятельствам ведения финансово-хозяйственной деятельности, продикто-
ванным ускоренным развитием организаций высокотехнологичного сектора, в совре-
менных условиях связана со стремлением к выстраиванию технологического сотрудни-
чества не только с партнерами в рамках цепочек поставок, но также с многими заинте-


