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нальной киберфизической экосистемы, соответствующий инструментарий ее развития. 
Принимая во внимание, что рассматриваемая парадигма является динамическим феноме-
ном, предлагается научный подход, который содержит методики целеполагания, органи-
зации и экономической оценки сквозной цифровой трансформации, сочетающий мето-
дический инструментарий консолидации научно-технических возможностей, цифровых 
знаний и компетенций государств-членов ЕАЭС с экономическими и инвести-ционными 
возможностями в рамках новой парадигмы развития технологической интеграции. 

Заключение. Предлагаемый поход базируется на выявлении и структурированно-
сти преимуществ промышленности отдельных государств и формировании единой ки-
берфизической экосистемы путем конвергенции научной, технико-технологической  
и экономической интеграции. 
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Аннотация. В научной работе рассмотрены вопросы, связанные с развитием  

и внедрением системы обучения персонала в интеграционные процессы в Евразийский 
экономический союз. Целью статьи было исследование степени развития данного инте-
грационного процесса. Результаты исследования показали, что на сегодняшний момент 
компании неактивно участвуют в обмене сотрудников между разными странами. 



 

264 

Ключевые слова: ЕАЭС, обучение персонала, программа обучения, фирменный 
сертификат, онлайн тестирование. 

Abstract. The research paper considers the issues related to the development and im-
plementation of personnel training system in the integration processes in the Eurasian Eco-
nomic Union. The aim of the article was to investigate the degree of development of this inte-
gration process. The results of the study showed that to date, companies are not actively in-
volved in the exchange of employees between different countries. 

Key words: EAEC, personnel training, training program, company certificate, online 
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Введение. На сегодняшний день непростые условия развития мировых экономик 
стимулируют компании к поиску и решению проблем. Условия развития связаны с инте-
грацией и глобализацией во всём мире. Поэтому вопросам интеграции различных систем 
и процессов между странами отводится особая роль.  

Основная часть. Основные определения, проблемы и решения интеграции систем 
корпоративного обучения ЕАЭС. Вначале стоит рассмотреть основные понятия, исполь-
зуемые в научной работе. Экономическая интеграция может быть представлена как про-
цесс экономического взаимодействия между странами, приводящий к сближению эконо-
мических механизмов, принимающих форму межгосударственных соглашений и согла-
сованных регулируемых межгосударственных органов [1]. Простыми словами можно 
сформулировать определение «Интеграция» так – это процесс объединения частей в це-
лое. К. Кязимов в своей книге выделил следующее важное определение, а именно что 
такое обучение персонала. Обучение персонала – это целенаправленно организованный  
и систематически осуществляемый процесс овладения знаниями, навыками, умениями  
и компетенциями под руководством опытных преподавателей и специалистов [2]. 

Экономическая интеграция имеет место как на уровне национальных хозяйств це-
лых стран, так и между предприятиями, фирмами, компаниями, корпорациями. Эконо-
мическая интеграция проявляется как в расширении и углублении производственно-
технологических связей, совместном использовании ресурсов, объединении капиталов, 
так и в создании друг другу благоприятных условий осуществления экономической де-
ятельности, снятии взаимных барьеров. Интеграционные процессы характерны для 
разнообразных видов хозяйственно-финансовой деятельности [3]. 

Система корпоративного обучения персонала является важной частью любой 
компании. Персонал отражает то, насколько компания профессиональна, уровень ее 
развития, место на внутреннем и внешнем рынке, и самое главное ее конкурентоспо-
собность. Ведь без персонала не было бы ни одной организации, так как одному чело-
веку сложно развивать бизнес в одиночку в долгосрочной перспективе. В таком случае 
корпоративное обучение персонала в рамках интеграции Евразийского экономического 
союза (далее ЕАЭС) имеет место быть.  

Гурский описал ЕАЭС как «ЕАЭС это, прежде всего Евразийский межправитель-
ственный совет в лице глав правительств государств-членов, действующий на основа-
нии нормативных документов, принимаемых на межгосударственном уровне в ЕАЭС  
и в рамках полномочий, делегированных ему государствами-членами» [4]. 

Выделяют способы объединения организаций (т. е. юридических лиц) по направ-
лению интеграции процессов управления: вертикальная – формирования холдингового 
типа, наиболее распространены и рассматриваются далее отдельно; управление такой 
группой сосредоточено в одном центре; горизонтальная – объединены общей страте-
гией, но управление такой группой рассредоточено [5]. 

Большое значение для экономической (технологической) интеграции имеет проб-
лема кадров и их подготовки. Рассмотрим совершенствование системы обучения пер-
сонала между двумя государствами, входящими в ЕАЭС. Возьмем две страны – Рес-
публика Беларусь и Российская Федерация. В настоящее время наблюдается слабое  
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сотрудничество компаний между этими странами именно в сфере обучения персонала. 
Однако обмен опытом – это одна из важнейших частей развития сотрудника как меж-
дународного специалиста. Соответственно, выделим данное утверждение как одна из 
существующих проблем. 

Поскольку ЕАЭС – это субъект международного права, он вправе заключать лю-
бые международные договоры от своего собственного имени самостоятельно со всеми 
другими субъектами международного права [6]. Можно предложить решение: разра-
ботка совместных программ обучения, в которой будут рассмотрены все тонкости 
международного обучения, расписаны все расходы, т. к. это является решающей ча-
стью принятия решения об корпоративном обучении сотрудника (персонала). 

Все больше руководителей не уделяют внимание подготовке сертифицированных 
специалистов по работе с выпускаемым ими оборудованием, продукцией и услугами. 
Это является второй проблемой в данной научной работе. 

Предлагаемое решение проблемы – это внедрение международных фирменных 
сертификатов для специалистов, которые будут действительны в ЕАЭС. Наличие сер-
тифицированных специалистов поможет более удачно продавать технически сложные 
изделия. Фирменные сертификаты, признаваемые во всем мире, помогут увеличить 
число востребованных специалистов. К тому же резко повысят мобильность рабочей 
силы, нейтрализуют межнациональные различия образовательных систем. 

Для контроля за процессом развития и обучения сотрудника и персонала можно 
применить дистанционное онлайн тестирование. Степень доверия к тестированию как 
форме обучения и проверки знаний достаточно высока. Внедрение компьютерного те-
стирования помогает компаниям уменьшить финансовые затраты при проведении обу-
чения, снизить время прохождения цикла обучения и подготовки. При этом принципи-
ально повышается открытость процесса тестирования [7]. 

Заключение. В данной научной работе рассмотрены две важные проблемы в рам-
ках интеграции системы корпоративного обучения между двумя странами, входящие  
в ЕАЭС. Предложены решения проблем: разработка совместных международных про-
грамм обучения, создание фирменных сертификатов, внедрение дистанционного онлайн 
тестирования. 
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