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Реферат. Цель статьи – разработка организационно-экономических механизмов модернизации реального сектора  
на примере легкой промышленности. Достижению поставленной цели способствовало решение следующих задач: 
исследование предпосылок модернизации отечественной промышленности; выявление рисков цифрового развития 
предприятия; выработка конкретных механизмов модернизации предприятий легкой промышленности Республики 
Беларусь в условиях цифровизации. Материалом для написания статьи послужили научные работы отечественных и 
зарубежных ученых последних лет, результаты научно-исследовательских работ, выполняемых авторами. Применя-
лись системный и институциональный подходы, анализ и синтез. Разработаны организационно-экономические меха-
низмы модернизации легкой промышленности, реализации которых будут способствовать: применение комплексного 
подхода к трансформации бизнес-модели в условиях цифровизации; разработка стратегии цифрового развития пред-
приятия с учетом реальной и потенциальной степени цифровизации всех звеньев цепочки создания стоимости; фор-
мирование «цифрового ядра» фокальной компании, вокруг которого выстраивается сеть гибких децентрализованных 
производственных и сервисных подразделений; персонификация функций цифрового развития и обеспечения ин-
формационной безопасности предприятия; переход к омниканальной сбытовой стратегии; построение устойчивых 
интегрированных каналов коммуникации с потребителем в цифровой среде; производство контента как инструмент 
создания новых источников потребительной стоимости; переход к гибридным моделям, объединяющим виртуальные 
и реальные процессы создания стоимости; проработка механизмов использования возможностей накопления и ком-
мерциализации информационно-цифрового капитала; подготовка специалистов инженерно-экономического профиля 
в области цифровых технологий на промышленном предприятии.  
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Abstract. The purpose of the paper is to develop organizational and economic mechanisms for the modernization of the real 
sector on the example of light industry. The achievement of the set goal was facilitated by the solution of the following tasks: 
the study of the prerequisites for the modernization of domestic industry; identification of risks of digital development of  
the enterprise; development of specific mechanisms for the modernization of light industry enterprises of the Republic of Be- 
larus in the context of digitalization. The material writing the paper was the scientific works of domestic and foreign scien- 
tists of recent years, the results of research work carried out by the authors. Systematic and institutional approaches, 
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analysis and synthesis have been applied in the research. Organizational and economic mechanisms for the modernization  
of  light industry have been developed, the implementation of which will be facilitated by: application of an integrated ap-
proach to the transformation of a business model in the context of digitalization; development of an enterprise digital deve- 
lopment strategy, taking into account the actual and potential degree of digitalization of all links in the value chain; formation 
of a “digital core” of a focal company, around which a network of flexible decentralized production and service units is being 
built; personification of the functions of digital development and information security of the enterprise; transition to an omni-
channel marketing strategy; building sustainable integrated channels of communication with the consumer in the digital envi-
ronment; content production as a tool for creating new sources of consumer value; transition to hybrid models that com- 
bine virtual and real value creation processes; elaboration of mechanisms for using the opportunities for accumulation  
and commercialization of information and digital capital; training of engineering and economic specialists in the field  
of digital technologies at an industrial enterprise. 
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Введение 
 

В международных экономических отноше-
ниях сегодня наблюдается, с одной стороны, 
усиление глобализации, сопровождаемое раз-
витием международной интеграции, а с дру- 
гой – интенсификация процессов регионализа-
ции. Названные противоречивые тенденции 
способствуют росту конъюнктурной нестабиль- 
ности, порождаемой как ускорением научно-
технического развития, так и ростом эколо- 
гических, социальных, военно-политических  
и иных угроз и рисков. В этих условиях для 
Республики Беларусь жизненно важно найти 
новые ресурсы технико-технологической мо-
дернизации реального сектора, входить в суще-
ствующие и создавать новые международ- 
ные технологические сети, которые обеспечат 
нашей стране дополнительные возможности 
для получения новейших технологий и доступ 
на зарубежные товарные рынки. «Решоринг 
части производства и ускорение существующих 
тенденций, возникших вследствие пандемии 
COVID-19, вероятно, еще больше изменит то-
пологию сетей ГЦСС (глобальных цепочек со-
здания стоимости. – С. С., Т. С.), – пишут ки-
тайские исследователи. – Явное направление 
этих изменений – сделать сложные торговые 
сети ГЦСС более региональными» [1, с. 561]. 
Локализация цепочек создания стоимости на 
региональном уровне снижает издержки орга-
низации производства в кризисный и издержки 
восстановления производства в посткризис- 
ный периоды, а в рамках интеграционных объ-
единений дополнительно позволяет снизить 

риски оппортунистического поведения партне-
ров, определяемого не только национальными 
экономическими интересами, но и внешнеполи- 
тической конъюнктурой. Кроме того, такая  
локализация позволяет реализовать потенциал 
сравнительных конкурентных преимуществ 
отдельных производственных этапов и исполь-
зовать участие в цепочках создания стоимости 
как инструмент получения доступа националь-
ных производителей к экспортным рынкам. 

Беспрецедентное внешнее экономическое 
давление на нашу страну актуализирует про-
блему разработки механизмов модернизации 
отечественной промышленности как станового 
хребта национальной экономики. При этом, как 
подчеркивает Ю. В. Мелешко, «в условиях тех-
нологической неопределенности смещение  
фокуса с развития конкретных технологий на 
новую индустриализацию… должно стать ос-
новой развития промышленного производст- 
ва. <…> Увлечение новейшими технологиями, 
концентрирующими интеллектуальные, трудо-
вые и финансовые ресурсы, приводит к отста-
ванию в традиционных укладах, которые зача-
стую дают больший экономический эффект. 
Новая индустриализация же направлена на  
повышение эффективности всех отраслей про-
мышленности за счет использования самых 
разнообразных новых технологий, в первую 
очередь цифровых» [2, с. 359]. По справедли-
вому замечанию российских ученых, на пер-
спективы цифровизации экономики влияют та-
кие факторы, как «резкий рост экономической, 
политической, военной, межстрановой, межре-
гиональной   конкуренции  на  глобальном  про- 
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странстве, вхождение стран в эпоху неоинду-
стриализации, обострение конфликтов в борьбе 
за ресурсы и рынки сбыта» [3, с. 4]. В то же 
время цифровизация открывает новые возмож-
ности модернизации отраслей экономики, от-
носимых к традиционным укладам. При реали-
зации структурной политики государства сле-
дует учитывать, что если она направлена на 
научно обоснованное опережающее развитие 
услуг промышленного характера, то модерни-
зация реального сектора экономики будет про-
ходить быстрее, последовательнее и потребует 
относительно меньших издержек, чем в случае, 
когда структурная политика ориентируется на 
достижение мифологизированной (т. е. научно 
не обоснованной) цели достижения шестого, 
седьмого или еще какого-то более высокого 
технологического уклада в стремлении идти по 
пути экономически развитых стран. С учетом 
этих замечаний перейдем к разработке органи-
зационно-экономических механизмов модерни-
зации промышленности в Республике Беларусь 
в условиях цифровизации, сконцентрировав 
внимание на такой традиционной отрасли эко-
номики, как легкая промышленность.  

 
Основная часть 
 
Проведенные авторами исследования пока-

зали, что новые источники потребительной 
стоимости в промышленности возникают под 
влиянием: цифровизации в результате увеличе-
ния скорости разработки, производства и рас-
пределения товаров; кастомизации производ-
ства; трансформации цепочек создания стоимо-
сти и динамической организации производства; 
использования репутационного капитала стра-
ны базирования; привлечения в отрасль высо-
коквалифицированных кадров; перераспреде-
ления точек капитализации между отдельными 
процессами создания стоимости; перехода к 
гибридным моделям создания стоимости, объ-
единяющим виртуальные и реальные процессы; 
действия принципа домино в цифровизации 
предприятия и отрасли. Для того чтобы исполь-
зовать возможности цифровой экономики, на 
уровне предприятия необходимо применять 
комплексный подход к трансформации бизнес-
модели в условиях цифровизации, затрагиваю-
щей все ее внутренние производственные и 

бизнес-процессы (включая цифровизацию си-
стемообразующих элементов бизнес-модели),  
а также взаимодействие с другими участниками 
цепочек создания стоимости, потребителями, 
государством. Как отмечается М. А. Ларионо-
вой и В. Н. Бабешко, «предприятия, имеющие 
базовый уровень цифровизации, смогут быст-
рее реагировать на дальнейшее развитие техно-
логий искусственного интеллекта и раньше 
других внедрять их самые передовые разработ-
ки в свою работу и продукт» [4, с. 91]. Эффек-
тивная трансформация бизнес-модели в усло-
виях цифровизации требует разработки страте-
гии цифрового развития предприятия с учетом 
реальной и потенциальной степени цифровиза-
ции всех звеньев цепочки создания стоимости. 
Цифровизация лишь отдельных элементов це-
почки создания стоимости или бизнес-модели 
снижает эффективность используемых цифро-
вых инструментов. При этом следует при- 
нимать во внимание складывающиеся сегодня 
тенденции в цепочках создания стоимости  
в легкой промышленности, а именно такие,  
как: рост неустойчивости и динамичности; из-
менение последовательности звеньев и транс-
формация от линейной к сетевой структуре; 
локализация в национальных и региональных 
границах; просьюмеризация; расширение мно-
гообразия внутри- и межотраслевых связей; 
изменения в распределении доходности и вла-
сти между отдельными звеньями в пользу  
информационно-аналитических, логистических 
структур и электронных торговых площадок; 
снижение влияния стоимости трудовых ресур-
сов как фактора фрагментации цепочки созда-
ния стоимости; увеличение прозрачности; сни-
жение потребности в аутсорсинге и упрощение 
цепочек создания стоимости под влиянием ро-
ботизации [5, с. 127]. Противоречивость неко-
торых тенденций свидетельствует об активной 
фазе структурной трансформации цепочек со-
здания стоимости в легкой промышленности.  

Стратегия цифрового развития предприя- 
тия должна учитывать как традиционные, так  
и новые, обусловленные цифровизацией риски 
(риски цифровой уязвимости, роста неоднород-
ности технологической структуры, инвестиций 
в неправильно выбранные технологии, дефици-
та или недостоверности информации, возник-
новения «колодцев компетенций», низкого 
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уровня компетенций базовых исполнителей – 
разработчиков кода из цепочки аутсорсеров  
и др.). Следует учитывать, что некоторые тра-
диционные риски приобретают новое качество, 
например: изменение структуры нарастающего 
кадрового дефицита в результате цифровизации 
трансформирует характер рисков, связанных  
с трудовыми ресурсами; в результате расшире-
ния применения технологий анализа больших 
данных в прогнозировании модных тенденций 
меняется характер действия риска недоучета 
фактора моды и т. д. 

Трансформацию бизнес-модели предприя-
тия легкой промышленности следует начать  
с формирования «цифрового ядра» фокальной 
компании, вокруг которого будет выстраивать-
ся сеть гибких децентрализованных производ-
ственных и сервисных подразделений. «Ядро 
бизнес-модели определяется как совокупность 
ресурсов, которые посредством транзакций  
создают ценность для компании и ее клиен- 
тов» [6, с. 383]. Под транзакциями здесь имеет-
ся в виду определенная совокупность произ-
водственных и бизнес-процессов, в результате 
которых создается потребительская стоимость.  
В отличие от классических бизнес-моделей по-
добная сеть позволяет амортизировать влияние 
локальных рисков на всю систему, она более 
открыта и адаптивна. Относительная независи-
мость отдельных звеньев, взаимодействие ко-
торых с фокальной компанией может осу-
ществляться в форме инсорсинга, позволяет 
находить дополнительные источники дохода 
вне фокальной компании, выстраивать соб-
ственную стратегию по поиску и удержанию 
кадров с необходимыми компетенциями, само-
стоятельно привлекать инвестиции. 

Трансформация бизнес-модели, обуслов-
ленная цифровизацией ее внешней и/или внут-
ренней среды, неизбежно влечет за собой воз-
никновение потребности в новых навыках и 
компетенциях. Проблема поиска и удержания 
кадров с необходимыми компетенциями каса-
ется как представителей рабочих специально-
стей, где предприятию приходится конкуриро-
вать на рынке труда, который характеризуется 
сокращающимся объемом предложения, так  
и инженеров, программистов, разработчиков, 
на рынках труда которых объем спроса растет 
опережающими объем предложения темпами. 

Персонификация функций по цифровому раз-
витию и обеспечению информационной без-
опасности предприятия может быть достигнута 
за счет введения должности директора по циф-
ровому развитию или информационным техно-
логиям в зависимости от специфики деятель- 
ности предприятия и стратегии его цифро- 
вого развития. Лишь некоторые белорусские 
предприятия легкой промышленности уже 
имеют в составе топ-менеджмента директо- 
ров по информационным технологиям (напри- 
мер, ООО «Формэль», обувной холдинг «Мар-
ко» и некоторые другие). Процессы цифрови-
зации предприятия легкой промышленности 
требуют и привлечения специалистов, отве- 
чающих непосредственно за разработку и реа-
лизацию проектов по цифровизации произ- 
водственных и бизнес-процессов предприятия 
(от внедрения интернета вещей и роботизиро-
ванных систем в производственные и управ-
ленческие процессы до цифрового маркетин- 
га и электронной коммерции). С этой целью в 
Белорусском национальном техническом уни-
верситете уже сегодня начата подготовка спе-
циалистов инженерно-экономического профиля 
в области цифровых технологий на промыш-
ленном предприятии. Кроме этого, требования 
к работникам должны быть дополнены навы-
ками применения информационных техноло- 
гий в профессиональной деятельности, в том 
числе с учетом угроз информационной без-
опасности. Цифровизацию производственных  
и бизнес-процессов необходимо сопровождать 
дополнительным обучением персонала, что спо-
собствует не только наращиванию человеческо-
го капитала предприятия и повышению за счет 
этого положительных эффектов цифровизации, 
но и преодолению инертности и низкой адап-
тивности персонала. 

На уровне предприятий и отрасли следует 
осуществлять постоянное обновление механиз-
мов выведения товаров на рынок, основанное 
на технологизации традиционной дистрибуции 
и ее дополнении цифровыми каналами продви-
жения и сбыта, что обусловлено изменением 
поведения и ожиданий потребителя в условиях 
цифровизации. Растущий потенциал цифрови-
зации общества может быть использован при 
переходе к омниканальной сбытовой стратегии 
предприятий легкой промышленности, осно-
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ванной на комбинации традиционных и цифро-
вых инструментов продвижения и дистрибуции 
с целью увеличения скорости выведения товара 
на рынок и роста масштабов охвата потребите-
лей. Как отмечают итальянские исследователи, 
«на новые бизнес-модели, главным образом 
основанные на взаимодействии с клиентами, 
влияет, в первую очередь, изменение каналов 
сбыта, ориентированное на многоканальную 
стратегию. На пути к потребителю цифровые 
инструменты улучшают различные аспекты 
клиентского опыта, в частности информа- 
тивность, развлечения и социальное присут-
ствие» [7, с. 653]. В условиях развития интер-
нета, логистики и цифрового маркетинга сдви-
гаются границы товарных рынков, что должно 
использоваться предприятиями легкой про-
мышленности для расширения своего присут-
ствия. Данные изменения касаются как каналов 
дистрибуции, где следует использовать расту-
щий потенциал электронной коммерции с по-
мощью собственных или внешних торговых 
площадок, так и технологий продвижения, охва-
тывающих использование возможностей соци-
альных сетей. В условиях цифровизации возрас-
тает значение такого фактора эффективности 
бизнес-модели, как скорость коммерциализации 
производимой продукции или услуг, на рост  
которой должно быть направлено обновление 
механизмов выведения товаров на рынок. 

Для предприятия становится важным вы-
страивать устойчивые интегрированные каналы 
коммуникации с потребителем в цифровой сре-
де (сайты, социальные сети и др.). «Поскольку 
информация о продукции становится такой же 
важной, как и сама продукция, почти каждая 
компания в настоящее время занимается созда-
нием и предоставлением “контента”» [8, с. 17]. 
За счет производства контента (персонализиро-
ванной, релевантной и доступной для потре- 
бителя информации), который направлен на 
наделение производимых товаров новыми зна-
ковыми свойствами, могут создаваться новые 
источники потребительной стоимости. Произ-
водство контента благодаря цифровым инст- 
рументам позволяет дополнить производство 
продукта (товара) оказанием цифровой услу- 
ги – предоставлением информации, развлека-
тельной услуги, социального присутствия. 
Предприятия легкой промышленности могут 

выступать в качестве активных производителей 
социального отношения (формирование по-
требностей и механизмов признания и обще-
ственного воспроизводства знаковой системы, 
конструирование связи производимых товаров 
с общепринятой знаковой системой, управле-
ние механизмами доступа различных групп 
населения к знаковым благам) и основными 
выгодополучателями. Через знаковое потреб-
ление выражаются социальная принадлежность 
и социальная тактика индивидов, например при-
верженность модным тенденциям, поддержка 
эколого ориентированных трендов, патриотиче-
ская принадлежность, социальная ответствен-
ность и т. д. Кроме того, цифровые каналы ком-
муникации с потребителями могут исполь- 
зоваться для создания персонализированных  
в соответствии с историей предпочтений потре-
бителя предложений. На первоначальных этапах 
цифровизация коммуникации с потребителем не 
требует значительных инвестиций, поэтому эти 
инструменты могут успешно применяться также 
малым и средним бизнесом. 

Предприятиям легкой промышленности 
следует рассмотреть возможности перехода к 
гибридным моделям, объединяющим виртуаль-
ные и реальные процессы создания стоимости. 
«Для того чтобы виртуализация производства 
происходила не в ущерб конечному результату 
и с максимальной экономической отдачей, – 
отмечают по этому поводу Н. Л. Корнило- 
ва, С. В. Салкуцан, А. Е. Горелова и Д. А. Ва-
сильев, – компаниям необходимы техноло- 
гии, объединяющие и автоматизирующие все 
разрозненные этапы жизненного цикла изде- 
лия, создающие интегрированную среду кол-
лективной работы, где каждый участник произ-
водственной цепочки имеет в реальном вре- 
мени доступ к нужной ему информации по  
изделию» [9, с. 40]. Новые источники создания 
потребительной стоимости бизнес-моделей в 
легкой промышленности основываются на сер-
висных стратегиях (выручка от подписки по-
требителей на краткосрочную аренду одежды  
с возможностью последующего выкупа, услуги 
стилиста по выбору одежды); производстве 
цифровых услуг; НИОКР в сфере создания ум-
ной одежды; разработке инновационных систем 
управления спросом, основанных на техноло-
гиях больших данных и искусственного интел-
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лекта, для оказания внутренних и внешних 
услуг. Диверсификация продуктового портфеля 
расширяет не только источники формирования 
дохода, но и возможности привлечения инве-
стиций за счет цифровых проектов, инвестици-
онная конъюнктура для которых сегодня скла-
дывается более благоприятно. 

Появление более компактных, мощных и 
дешевых датчиков, развитие сферы мобильных 
приложений открывают новые ниши на рынках 
легкой промышленности. «Усиление действия 
технологического фактора обусловливает рас-
пространение феномена техно-моды, который 
отражает тенденцию к демонстрации индиви-
дами своей причастности к научно-техниче- 
скому прогрессу посредством потребления тех-
нологических новинок, в том числе и в одеж- 
де» [10, с. 196]. Умный текстиль и умная одеж-
да трансформируют, помимо сферы товаров 
военного назначения, главным образом потре- 
бительские рынки в области здоровья и спор- 
та. Например, словенские исследователи 
А. Рудольф, А. Купар и З. Степанович полага-
ют, что цифровизация швейной промышленно-
сти открывает новые «возможности кастомиза-
ции в производстве одежды с помощью оциф-
ровки и виртуального прототипирования, в том 
числе для инвалидов и лиц с деформациями 
позвоночника, а также разработки умной одеж-
ды с цифровыми функциями и интеллектуаль-
ными устройствами» [11, с. 13]. Среди огра- 
ничителей развития рынка умного текстиля 
эксперты называют такие, как: «низкая обще-
ственная осведомленность; выпуск недостаточ-
но стильных изделий; высокая стоимость для 
массовой аудитории; возможная угроза личной 
безопасности, связанная с использованием 
“умной” одеждой личных данных пользовате-
ля» [12, с. 63]. Производство умной одежды 
предполагает трансформацию модели дохода 
для предприятия за счет оказания дополни-
тельных услуг (главным образом цифровых), 
связанных с ношением умной одежды. В связи 
с появлением рынка таких услуг исследователи 
экономики легкой промышленности и инду-
стрии моды начинают высказывать сомнения, 
«останется ли разовая покупка одежды наибо-
лее многообещающей моделью получения до-
хода. Если ценность для клиента создается в 
результате оказания услуги, компании могут, 

например, предлагать продукты бесплатно в 
сочетании с соответствующей экосистемой 
услуг (например, советы по питанию или ко-
учинг по фитнесу и образу жизни). Заказчик 
оплачивает услугу и получает предмет умной 
одежды… Таким образом, доход может генери-
роваться на протяжении всего жизненного цик-
ла продукта и может быть расширен и скоррек-
тирован» [13, с. 7]. Бизнес-модель подобного 
типа О. Бер предлагает называть «Одежда как 
услуга (CaaS)» (от англ. Clothes-as-a-Service). 

На мезоуровне в легкой промышленности 
следует проработать механизмы использования 
возможностей накопления и коммерциализации 
информационно-цифрового капитала, потенци-
ально приносящего цифровую ренту для заин-
тересованных сторон. Цифровизация создает 
технологические возможности создания ценно-
сти для клиента, основанные на сборе и анали-
тике данных, – персонализированные предло-
жения, прогнозирование спроса и управление 
поведением потребителя, расширение продук-
тового портфеля за счет производства умной 
одежды и цифровых услуг, сопровождающих 
весь жизненный цикл изделия. Сбор и анализ 
больших данных позволяет на самых ранних 
этапах выявлять изменения потребительских 
предпочтений и открывать тем самым доступ к 
конкурентным преимуществам в скорости реа-
гирования на изменения спроса. Исследовате-
ли, проводившие эмпирический сравнительный 
анализ традиционных инструментов прогнози-
рования модных тенденций и инновационных 
инструментов анализа больших данных, прихо-
дят к выводу: несмотря на то что «результаты 
исследования свидетельствуют о большом по-
тенциале использования инструментов боль-
ших данных для прогнозов модных компаний  
и создания новых продуктов» [14, с. 8], посколь-
ку многие из парных прогнозов демонстрируют 
высокую степень сходства, особенно в отноше-
нии рисунков и цветов, «традиционное прогно-
зирование модных тенденций не исчезнет в 
ближайшее время, и большие данные никогда 
не смогут полностью заменить дизайнеров, ко-
торые часто не только предсказывают, но и 
способствуют созданию оригинальных, совер-
шенно новых модных тенденций» [14, с. 8].  
В ближайшие десятилетия аналитические ин-
струменты прогнозирования спроса хотя и не 
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заменят творческий труд дизайнеров, но вполне 
могут служить средством повышения эффек-
тивности и корректировки торговых и мар- 
кетинговых стратегий коммерческих органи- 
заций. 

 
ВЫВОД 
 
В статье на примере легкой промышленно-

сти разработаны организационно-экономиче- 
ские механизмы модернизации реального сек-
тора, реализации которых будут способство-
вать: применение комплексного подхода к 
трансформации бизнес-модели в условиях циф-
ровизации; разработка стратегии цифрового 
развития предприятия с учетом реальной и по-
тенциальной степени цифровизации всех звень-
ев цепочки создания стоимости, учитывающей 
как традиционные, так и новые, обусловленные 
цифровизацией, риски (риски цифровой уязви-
мости, роста неоднородности технологической 
структуры, инвестиций в неправильно выбран-
ные технологии, дефицита или недостоверно-
сти информации, возникновения «колодцев 
компетенций», низкого уровня компетенций 
базовых исполнителей – разработчиков кода  
из цепочки аутсорсеров); формирование «циф-
рового ядра» фокальной компании, вокруг ко-
торого выстраивается сеть гибких децентра- 
лизованных производственных и сервисных 
подразделений; персонификация функций циф-
рового развития и обеспечения информацион-
ной безопасности предприятия; переход к ом-
никанальной сбытовой стратегии, основанной 
на комбинации традиционных и цифровых  
инструментов продвижения и дистрибуции; 
построение устойчивых интегрированных ка-
налов коммуникации с потребителем в цифро-
вой среде; производство контента как инстру-
мент создания новых источников потребитель-
ной стоимости; переход к гибридным моделям, 
объединяющим виртуальные и реальные про-
цессы создания стоимости (сервисные страте-
гии; производство цифровых услуг; НИОКР  
в сфере создания умной одежды; разработка 
инновационных систем управления спросом, 
основанных на технологиях больших данных  
и искусственного интеллекта, для оказания 
внутренних и внешних услуг); проработка ме-
ханизмов использования возможностей накоп-

ления и коммерциализации информационно-
цифрового капитала, потенциально приносяще-
го цифровую ренту для заинтересованных сто-
рон; подготовка специалистов инженерно-эко- 
номического профиля в области цифровых тех-
нологий на промышленном предприятии.  
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