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Аннотация: в статье раскрыты основные направления социальной 

политики АО «Татэнергосбыт» с выделением проектов и соответствия це-
лям устойчивого развития. Установлено, что проводимая социальная поли-
тика ориентирована на реализацию внутренней корпоративной социальной 
ответственности, что требует развития взаимодействий с внешними стейк-
холдерами и формирования с публикацией публичной нефинансовой отчет-
ности. 
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SOCIAL POLICY OF ENERGY SALES COMPANIES IN 

IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 
 
Abstract: the article reveals the main directions of the social policy of JSC 

"Tatenergosbyt" with the allocation of projects and compliance with the goals of 
sustainable development. It has been established that the ongoing social policy is 
focused on the implementation of internal corporate social responsibility, which 
requires the development of interactions with external stakeholders and the for-
mation of non-financial reporting with public publication. 
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Социальная политика крупных хозяйствующих субъектов в РФ явля-

ется имманентным генетическим кодом, заложенным в модели плановой 
экономики. В современных условиях методологической основой реализа-
ции социальной политики на промышленных предприятиях выступают 
концепция корпоративной социальной ответственности [1], подкрепляются 
целями устойчивого развития (ЦУР), разработанными ООН [2]. Повестка 
достижения ЦУР поддерживается многими странами, включая РФ. Соци-
альная политика предприятия позиционируется как механизм реализации 
корпоративной социальной ответственности (КСО), которая в свою оче-
редь должна работать на реализацию ЦУР, а мероприятия социальной по-
литики корреспондировать с ЦУР. Как показывают результаты исследова-
ний, в РФ наличествует региональная, межотраслевая и внутриотраслевая 
дивергенция практик развития КСО [3]. Отрасль энергетики не является 
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лидером в продвинутости практик реализации КСО [3]. Однако накоплен-
ные практики требуют описания и обобщения, что обусловило постановку 
цели и выбор объекта исследования. Цель исследования – описание и 
обобщение социальной политики энергосбытовой компании в корреспон-
денции с целями устойчивого развития. Объект исследования – АО «Тат-
энер-госбыт», энергосбытовая компания Республики Татарстан.  

Обращает внимание, что АО «Татэнергосбыт» в миссии не заявляет 
социальную ответственность, однако анализ публичных данных [4] пока-
зал, что на практике энергосбытовая компания осуществляет социальную 
политику. В компании разработано «Положение о социальной поддержке 
работников и неработающих пенсионеров» в соответствии с Отраслевым 
Тарифным Соглашением между АО «Татэнергосбыт» и Татарстанской 
республиканской организацией Всероссийского Электропрофсоюза, а так-
же Коллективным договором АО «Татэнергосбыт»; действует «Положение 
о негосударственном пенсионном обеспечении работников». В соответ-
ствии с Отраслевым тарифным соглашением в 2019 году АО «Татэнерго-
сбыт» осуществляло перечисления на расчетный счет Первичной профсо-
юзной организации АО «Татэнергосбыт» Электропрофсоюза РТ ВЭП 
средства, в размере до 3,5 % от фонда оплаты труда на социальную под-
держку работников, а именно на реализацию проектов по развитию соци-
альной инфраструктуры: оздоровление, организацию и проведение куль-
турно – массовых, детских, физкультурно-оздоровительных и спортивных 
мероприятий и мероприятий для неработающих пенсионеров.  

В рамках цели исследования на основе анализа публичных данных АО 
«Татэнергосбыт» проведено выделение направлений социальной политики 
с характеристикой ее инструментов – проектов с дальнейшей идентифика-
цией каждого направления с соответствующей целью устойчивого разви-
тия (таблица 1).  

 
Таблица 1 – Социальная политика АО «Татэнергосбыт» и ЦУР  

Направление Проекты ЦУР 
Поддержка 

сотрудников 
предприятия 

Внутренний конкурс «Лучший по профес-
сии» по 8 номинациям; курсы повышения 
квалификации по программе «Формирова-
ние профессиональных компетенций в сфе-
ре энергетики»; «Банк идей» – предложения 
и креативные идеи от персонала для совер-
шенствования деятельности. 

Цель 4 «Качественное 
образование»; 
Цель 12 «Ответствен-
ное потребление и 
производство» 

Социальные 
льготы 

Социальная ипотека; негосударственное 
пенсионное обеспечение работников; мате-
риальная помощь пенсионерам. 

Цель 1 «Ликвидация 
нищеты»; 
Цель 2 «Уменьшение 
неравенства» 

Охрана труда 
и здоровья 

Проекты по популяризации здорового обра-
за жизни: выполнение нормативов Всерос-
сийского физкультурно-спортивного комп-  
 

Цель 3 «Хорошее здо-
ровье и благополучие» 
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Окончание табл. 1 
   
 лекса «Готов к труду и обороне»; производ-

ственная гимнастика; сила привычки. За-
ключаются договоры на добровольное ме-
дицинское страхование, проводятся предва-
рительный и периодический медицинские 
осмотры, производственный контроль за 
соблюдением санитарных норм и правил. 

 

Охрана окру-
жающей сре-

ды 

Проект по проведению уроков энергосбе-
режения: сохраним окружающую среду 
вместе; проект по проведению Республи-
канского конкурса детских творческих ра-
бот на тему энергосбережения «Солнечный 
зайчик». 

Цель 4 «Качественное 
образование»; 
Цель 7 «Недорогосто-
ящая и чистая энер-
гия» 
 

Взаимодей-
ствие с мест-
ным сообще-

ством  

Благотворительный проект «Помоги со-
браться в школу»; финансовая помощь в 
приобретении прибора для реабилитацион-
ного центра Нижнекамского района РТ. 

Цель 4 «Качественное 
образование»;  
Цель 2 «Уменьшение 
неравенства» 

 
Таким образом, социальная политика АО «Татэнергосбыт» направлена 

преимущественно на реализацию внутренней КСО и охватывает 35 % целей 
ЦУР (из 17 целей ЦУР работают на 6 целей), что требует развития и расши-
рения экстернальной формы КСО (взаимодействия с внешними стейкхолде-
рами). Организационные перспективы развития социальной политики энер-
госберегающей компании видятся в ежегодном формировании и публичной 
публикации нефинансового отчета, который на данный момент не составля-
ется. 
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