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Российские предприятия, особенно предприятия, ведущие свою исто-

рию еще с советского периода и имеющие развитую энергетическую ин-
фраструктуру, имеют богатый опыт в области реализации разноплановых 
программ по энергосбережению и повышению энергоэффективности дея-
тельности. Вместе с тем, такие программы традиционно были ориентиро-
ваны на внедрение исключительно производственных изменений, осно-
ванных на инженерно-технических решениях. Развитие идей энергетиче-
ского менеджмента сначала в международной, а затем и в российской 
теории и практике, позволило перенести акцент на решение проблем со-
кращения энергопотребления в организационно-управленческую плос-
кость в рамках создания систем энергетического менеджмента. С целью 
поддержания этих систем принимаются соответствующие нормативно-
правовые акты, обеспечивающие успешное достижение целей энергетиче-
ского менеджмента компаний различных сфер деятельности. 
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Наряду с этим в современных исследованиях указывается, что в со-
ставе ключевых направлений развития энергосбережения в России должно 
стать совершенствование нормативно-правовой базы [1, с. 402]. Именно 
она определяет непосредственно контекст энергосберегающей деятельно-
сти предприятий и развитие систем энергоменеджмента. Однако ее состо-
яние в текущий период времени таково, что предприятия зачастую сталки-
ваются с бюрократическими барьерами и поэтому вынуждены заниматься 
изучением противоречивых положений в национальном законодательстве.  

Базовым и обязательным для применения предприятиями, осуществ-
ляющими регулируемые виды деятельности, документом выступает феде-
ральный закон № 261-ФЗ «Об энергосбережении и о повышении энергети-
ческой эффективности, и о внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации». Принятый еще в 2009 г., закон 
постоянно актуализируется. Это свидетельствует о том, что закон является 
активно используемым и периодически адаптируемым под государствен-
ные интересы и запросы заинтересованных сторон. В последние годы ак-
тивность по его обновлению сократилась, что характеризует его как хоро-
шо проработанный нормативный акт.  

Однако одного федерального закона № 261-ФЗ недостаточно для реа-
лизации предприятиями принципов энергоменеджмента. С этой целью 
применяется достаточно дифференцированная и разноуровневая норма-
тивная база, схематично представленная на рис. 1. 

Рисунок 1 – Нормативно-правовая база системы энергетического менеджмента 
российских предприятий 
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На уровне предприятия в составе документационного обеспечения си-
стемы энергоменеджмента создаются локальные нормативные акты, обес-
печивающие ее успешное функционирование. Как правило, это политика в 
области энергоэффективности и энергосбережения и система соответству-
ющих стандартов организации. Но могут внедряться и другие документы. 
Так, например, в методических рекомендациях, разработанных России 
Российским энергетическим агентством, предлагается применение пакета 
типовых документов по внедрению системы энергоменеджмента в органи-
зациях топливно-энергетического комплекса [2, с. 71]. В их составе реко-
мендуется внедрение комплекса положений, которые, на наш взгляд, могут 
рассматриваться как аналоги стандартов организации, по нескольким важ-
ным аспектам функционирования системы энергоменеджмента: 

− по представителю высшего руководства по энергоменеджменту; 
− по уполномоченным по энергоменеджменту в подразделениях ор-

ганизации; 
− по управлению записями в системе энергоменеджмента; 
− по внутренним энергоаудитам системы энергоменеджмента; 
− по взаимодействию подразделений организации в системе энерго-

менеджмента; 
− по предупреждающим и корректирующим действиям в энергосбе-

режении; 
− по проведению анализа системы энергоменеджмента со стороны 

руководства. 
Таким образом, формирование и развитие систем энергетического ме-

неджмента российских предприятий должно основываться на учете всех 
предъявляемых нормативных требований и включать в себя полный ком-
плекс внутренних нормативных актов, обеспечивающих успешную реали-
зацию принципов энергоменеджмента.  

На наш взгляд, преодоление противоречивости в законодательных по-
ложениях видится в развитии нормативного сопровождения внедрения 
предприятиями систем энергоменеджмета со стороны отраслевых ве-
домств и региональных законодательных органов. Учет в нормативных ак-
тах этих уровней принципов энергоменеджмента и требований междуна-
родных и национальных стандартов будет способствовать снижению бю-
рократических барьеров в этой области.  
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