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Переход экономики постсоветских стран с плановой на рыноч-
ную модель привел к стремительной и радикальной смене понима-
ния важности и значимости системы планирования как в экономи-
ческом плане, так и в мышлении самих людей. 

При резко возрастающей значимости обоснованных управленче-
ских решений, усилении ответственности за их последствия при 
невозможности выполнить взятые на себя договорные обязатель-
ства становится особо важной роль производственного планирова-
ния, нормирования ресурсов, оценки затрат времени и финансов, 
определяющих результаты производственно-хозяйственной дея-
тельности организации. Система производственного планирования, 
базирующаяся на сформированных десятилетия назад показателях, 
прежних методиках нормирования, инструментов сбора и обработ-
ки данных, не обеспечивает объективной информацией и, как след-
ствие, не позволяет строительным организациям быть конкуренто-
способными и конкурентоустойчивыми, конкурировать как на 
внутреннем, так и на внешних рынках. 

Овшинов С. А. в работе [1] выполнил сравнительный анализ ор-
ганизации процессов оперативно-календарного планирования на 
предприятиях промышленности и строительства, определив кален-
дарное планирование как основу производственного планирования 
предприятий. 

Гункин Е. М. проанализировал эволюцию производственного 
планирования, рассмотрел позитивный опыт плановой и рыночной 
экономики для использования в процессах разработки сквозной си-
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стемы планов предприятия, и что немаловажно в современных 
условиях хозяйствования, в условиях цифровизации [2]. 

Гунина И. А. и Кононенко С. Н. рассмотрели факторы, оказыва-
ющие влияние на выбор модели системы оперативного планирова-
ния в современных условиях [3]. 

В работе Жучкова О. А., Максименко В. И. [4] установлены 
научно-обоснованные факты неоправданной длительности и пре-
вышения стоимости строительства объектов недвижимости против 
нормативно-рекомендательных, первоначально запроектированных, 
зарубежных аналогов (в 87 % случаев из 32-х обследованных объ-
ектов города).  

В вышеперечисленных трудах, рассматривая проблемы произ-
водственного планирования в строительстве авторы не затрагивали 
вопросы оптимизации процесса разработки и утверждения сметных 
норм затрат труда, на основании которых осуществляется кален-
дарно-сетевое планирование работ, оценка затрат на строительство. 

В настоящее время, характеризующееся постоянными глобаль-
ными изменениями и экономической нестабильностью, продолжает 
оставаться актуальной проблема мобильности, динамичности си-
стемы производственного планирования затрат в строительной от-
расли. Эффективное планирование затрат, обеспечивающее опера-
тивность реагирования на изменения факторов внешней среды, 
обеспечивает устойчивость строительных организаций на рынке, их 
конкурентоспособность и мобильность. 

Одним из инструментов, с помощью которых решаются задачи 
управления строительным процессом, является календарное плани-
рование. Прежде всего это задачи, связанные с управлением стро-
ками строительства и его сметной стоимостью.  

Причем между календарно-сетевым планированием и сметной 
стоимостью строительства присутствуют как прямые связи: в зави-
симости от организационных решений рассчитывается длитель-
ность производства работ, определяются затраты на подвижной и 
разъездной характер работ, командирование рабочих, надбавки за 
выполнение работ вахтовым способом. Кроме того, в зависимости 
от решений, принятых в проекте организации строительства, в 
сметную документацию закладываются затраты на эксплуатацию 
соответствующих строительных машин и механизмов, определяется 
длительность их эксплуатации. 
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С другой стороны, обратной связью между сметной документа-
цией и проектом организации строительства и проектом производ-
ства работ выступает сметная информация о нормах затрат труда 
рабочих, количественном и качественном составе ресурсов, исполь-
зуемых для строительства. 

Такая взаимосвязь и взаимозависимость сроков и стоимости 
строительства обоснована тем, что в основе управления сроками и 
стоимостью строительства лежит один и тот же процесс: нормиро-
вание затрат труда. 

Для составления календарного плана строительства здания и со-
оружения необходимы: рабочие чертежи, сметная документация, 
проект организации строительства, информация о сроках поставки 
материалов, изделий, конструкций и оборудования, сведения о ви-
дах и времени использования строительных машин и механизмов, 
сведения о кадровом составе рабочих, технологические карты на 
строительные работы, привязанные к объекту и местным условиям 
производства работ. 

Производственное планирование в зависимости от комплексно-
сти решаемых задач, стратегической направленности и детальности 
проработки подразделяется на следующие виды: 

1. Планирование сроков строительства (календарно-сетевое пла-
нирование, разработка проекта организации строительства). 

2. Планирование производственного процесса (разработка про-
екта производства работ, недельно-суточных графиков, наряд-
заданий). 

Целью планирования сроков строительства является планирова-
ние строительных работ, процессов и фаз проекта, конкретных за-
дач, выполнение которых позволяет в своей совокупности выпол-
нить все строительно-монтажные работы, предусмотренные про-
ектно-сметной документацией. В современных условиях это 
планирование начинается на самых ранних этапах проработки про-
екта и может охватывать весь инвестиционный цикл: от начала раз-
работки предпроектной документации до сдачи объекта в эксплуа-
тацию. Основные пользователи: заказчики, инвесторы, генподряд-
чики и другие субъекты хозяйствования, заинтересованные в 
результатах строительства. 

Такие планы, как правило, не отличаются глубокой детализацией 
задач. Планирование затрат труда и стоимости строительства осу-



116 

ществляется на основе показателей объектов-аналогов или укруп-
ненных нормативов расхода ресурсов, с использованием сметных 
норм затрат труда. 

Календарный план строительства, являясь важнейшим докумен-
том управления сроками строительства, базируется на нормах вре-
мени, рассчитанных на основе норм затрат труда рабочих и времени 
эксплуатации машин и механизмов. Нормы затрат труда рабочих и 
машинистов (механизаторов) являются первичной информацией, на 
основе которой выстраивается весь процесс строительства. 

Целью недельно-суточного планирования производства строи-
тельно-монтажных работ является оперативное планирование, дета-
лизация задач и ресурсов, необходимых для их выполнения. Основ-
ные пользователи: мастера и прорабы, подрядчики и субподрядчи-
ки, а также генподрядчики и заказчики, заинтересованные в резуль-
татах выполнения договорных обязательств. 

Для этого планирования характерна значительно более высокая 
степень детализации задач. Инструментами планирования высту-
пают нормы расхода ресурсов, производственные нормы затрат 
труда. Сравнение сметных и производственных норм затрат труда 
конкретной организации позволяет выявить резервы роста произво-
дительности труда, конкурентные преимущества, связанные со спо-
собами производства работ, использованием уникальных ресурсов 
конкретной строительной организации. 

Первичными элементами, обеспечивающими точность, обосно-
ванность, грамотность и гибкость системы планирования строи-
тельства по срокам являются нормы затрат труда, определяющие 
трудоемкость технологических процессов. Поэтому от достоверно-
сти, объективности и полноты информации, полученной при нор-
мировании затрат труда, зависит вся конструкция календарного 
планирования строительства, сроки выполнения работ и, в конеч-
ном итоге, успешность сдачи объекта в эксплуатацию. Все это 
определят важность и значимость развития системы сметного нор-
мирования затрат труда, организации процессов управления трудо-
выми ресурсами. 



117 

Список использованных источников: 

1. Овшинов С. А. Оперативно-календарное планирование в се-
рийном и единичном производстве // Вестник ВолГУ. Серия 3: Эко-
номика. Экология. 2010. №1. – С. 13 – 18. 

2. Гункин Е. М. Эволюция научных взглядов на планирование 
производственной деятельности // Известия ТулГУ. Экономические 
и юридические науки. 2018. № 4 – 1. – С. 40 – 46. 

3. Гунина И. А., Кононенко С. Н. Место оперативного планиро-
вания в системе менеджмента промышленного предприятия: про-
блемы и особенности // Вестник ВГТУ. 2012. № 7–1. – С. 4 – 6. 

4. Жучков О. А., Максименко В. И. Строительная составляющая 
в решении задач развития Дальнего Востока / Строительство – 
2007: материалы Международной научно-практической конферен-
ции. – Ростов-на-Дону: РГСУ, 2007. – С. 42 – 44. 


