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Повышение эффективности использования персонала одна из 

главных задач, стоящих сегодня перед машиностроительными пред-
приятиями. Повысить эффективность можно за счет системы стиму-
лирования труда работников в зависимости от результатов их дея-
тельности.  

Порой достаточно сложно оценить вклад каждого работника в ре-
зультат производственно-финансовой деятельности. Если центры, 
где формируются доходы можно проанализировать по объему реали-
зованной продукции или оказанных работ, услуг; производственные 
подразделения по объему произведенной продукции, то оценить эф-
фективность центров затрат (экономическая служба, отдел кадров) 
достаточно сложно.  

На СП «Святовит» ООО основная деятельность осуществляется в 
Республике Беларусь (головной центр в Минске, сборочное произ-
водство в Витебской области) и в Российской Федерации, через ком-
панию BELMASH, которая является торговым представителем и осу-
ществляет реализацию и сервисное обслуживание техники. Из-за та-
кого количества расположенных в разных местах точек продаж и об-
служивания возникает сложность в контроле и управлении трудо-
выми ресурсами и структурными подразделениями в целом, т.к. они 
сильно разобщены и отсутствует единый источник информации, ко-
торый бы обновлялся в режиме реального времени. На доставку ак-
туальной информации до необходимого подразделения затрачива-
ется время, которое, в следствии тормозит рабочий процесс и сни-
жает эффективность работы.  

Для решения этой проблемы предлагается внедрить систему, ко-
торая бы обеспечивала бесперебойную связь между руководителями, 
принимающих решения, рабочими на сборочном производстве, 
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торговых представителей, рабочими сервисных центров. 
Сотрудники, которых планируется подключить к единой системе, 

будут скооперированы с поставщиками комплектующих, с целью 
осуществления поставок напрямую и, как следствие, это приведет к 
ускорению процесса. Таким образом, автоматизированная система 
будет выполнять роль системы общего реагирования, для быстрого 
решения проблемы, дополнительной мотивации сотрудников и по-
вышения эффективности работы каждого из них, а также предприя-
тия в целом. 

В качестве решения проблемы предлагается внедрить на СП «Свя-
товит» программу KPI-Drive. 

Достоинства программы представлены на рисунке. 
 

 
Рисунок – Преимущества программы KPI-Drive 

 
Данная программа позволит полностью автоматизировать управ-

ление персоналом и сделает доступным удаленное управление им. 
Руководитель сможет осуществлять контроль за результатами де-

ятельности своих сотрудников, сделать более прозрачной зависи-
мость между заработной платой и объемом выполненных работ на 
основе следующих модулей: 

- показатели – ключевые показатели эффективности; 
- задачи – возможность раздать поручения; 

1

• Управление по результату online. Удвоение эффективности персонала 
сконцентрировавшись на главном

• 3D управление сотрудниками. Кроме традиционных KPI-показателей есть возможность 
использования учета задач и оценок

2

• Есть возможность узнать лучших сотрудников в своей компании. Расчет рейтинга 
результативности сотрудников online для всей компании, отделов и должностей

• KPI-алгоритмы и KPI-формулы 21-го века. Использование опыта разработки и 
внедрения оплаты по результату в сотнях компаний, разных отраслях и странах

3

• Мобильные приложения iOS и Android для смартфонов и планшетов.Возможность 
использования в курсе KPI своих сотрудников 24/7 на кончике пальца

• API синхронизация online с Вашими программами. Полная интеграция расчета KPI и 
зарплаты с бухгалтерией, CRM и другими учетными системами
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- оценки – оценка степени выполнения поручений; 
- оплата – расчет премии или заработной платы. 
В KPI-DRIVE у каждого сотрудника есть доступ в свой личный 

кабинет, где он может видеть все свои KPI и оплату за них. При пра-
вильной и тщательной настройке он сможет видеть не только бо-
нусы, но и всю свою зарплату, премии, проценты, комиссионные, бо-
нусы, сделку, доплаты, вычеты, штрафы, авансы, остаток и т.п. Со-
трудник видит все KPI которые влияют на его зарплату и те KPI, ин-
формацию по которым ему полезно знать. Он видит планы и факты 
на текущий день, графики, дашборды. Если kpiЗАДАЧИ и 
kpiОЦЕНКИ сотрудника влияют на его оплату, то их тоже видно.  

Для работы с системой не требуется устанавливать никакого спе-
циального программного обеспечения. Все операции проходят в ре-
жиме онлайн и управляются через Интернет при помощи обычного 
браузера или мобильного приложения для телефонов и планшетов. 
На сегодняшний день данную программу используют такие компа-
нии, как Евроопт, БПС-Сбербанк, Лада и многие другие. 

Ожидаемый эффект от внедрения данной автоматизированной си-
стемы: повышение заинтересованности, инициативы сотрудников, а 
также повышение качества их работы и ее контроль. Достижение 
данных целей позволит увеличить эффективность деятельности 
предприятия.  

Внедрение системы необходимо для руководителей подразделе-
ний, поэтому, с учетом планируемой общей численности работников 
на 2023 год – 129 человек, программу предлагается установить на 52 
человек. Это позволит ответственным лицам контролировать и отчи-
тываться за работу своих подразделений.  

На СП «Святовит» целесообразно брать программу в аренду, сто-
имость инвестиционных вложений в таком случае будет составлять 
1350 тыс.руб.  

Стоимость аренды в месяц составляет 388 тыс. руб. + 4тыс. руб. 
за каждого подключаемого сотрудника. 

При аренде сразу на 12 месяцев – скидка 20%. 
Срок аренды – 5 лет сразу. 
Стоимость затрат на 52 человек на 5 лет составит 1350 тыс.руб.  
Прирост производительности труда на одного сотрудника после 

внедрения автоматизированной системы составила 57,15 
тыс.руб/чел., таким образом, общий прирост производительности 
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труда с внедрением программы в 2023 году составит 7372 тыс.руб. 
при плановой численности 129 сотрудников.  

На 2021 год рентабельность предприятия составляет 10%. С уче-
том прироста производительности работников дополнительная при-
быль составит (7372×10%) 737 тыс.руб. Чистая дополнительная при-
быль составит 605 тыс.руб. в 2023 году.  

Проект является эффективным и быстро окупаемым. Внедрение 
является быстрым и простым, учитывая, что в стоимость входит пол-
ная настройка, техническое обслуживание, сопровождение и кон-
сультация. Внедрение системы позволит не только нормализовать и 
оптимизировать работу предприятия, но и будет являться одним из 
самых ярко выраженных путей повышения эффективности. Динами-
ческий срок окупаемости проекта – 2,473, индекс рентабельности – 
1,742. 
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