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Переход к рыночным отношениям хозяйствования совершенно по 
иному определяет место приборостроительного предприятая в экономике. 
Эффективность его работы во многом зависит от управленческой дея
тельности. С позиции повседневной деятельности важнейшей финансово
хозяйственной характеристикой предприятия является его ликвидность, 
так как ее потеря чревата не только дополнительными издержками, но и 
периодическими остановками производственного процесса. Таким обр.і- 
зом, возникает объективная необходимость построения механизма управ
ления ликвидностью.

Построение системы управления ликвидностью, как части системы 
управления финансами предприятия требует четкой регламентации и раз
ностороннего подхода к проблеме согласования и реализации всех про
цессов финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Поэтому 
успешно реализовать указанные мероприятия возможно с помощью соз
дания системы контроллинга как функционально обособленного направ
ления экономической работы на предприятии. Тогда основными задачами 
управления ликвидностью в системе контроллинга являются:

-  обеспечение нормального уровня текущей ликвидности и платея:е- 
способности;

-  формирование системы показателей финансовой информации; 
формирование прогнозных балансов;

-  контроль важнейших финансовых показателей;
-  контроль денежного потока;
~ формирование системы управления на основе отклонений финансо

вых показателей;
-  контроль за оборотными средствами;
-  налоговый контроллинг; контроллинг капитальных вложений.
Обобщая вышесказанное, можно утверждать, что внедрение контро;;:-

линга обеспечит нормальный уровень ликвидности по средегвам коорди
нации оперативных и долгосрочных планов. Стоимостной оценкой 
эффективности внедрения контроллинга являются стоимость высвобо
дившихся экономических ресурсов предприятия и стоимость сокращения 
управленческих рисков (в выборе вектора управленческого воздейс твия).
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