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Проектное управление – одно из современных направлений ме-

неджмента, формирование которого с научной точки зрения отно-
сится к середине ХХ в. Однако, сами проекты и управление ими 

существовали на протяжении всей истории развития человечества. 

Специалисты утверждают, что человека создал не столько труд как 

таковой, сколько навыки и умения в сфере управления проектами от 
охоты на мамонта до создания семи чудес света и сети Интернет. 

Фактически воплощение любой идеи, так или иначе, сопровожда-

лось реализацией проекта.  
История развития цивилизации подтверждает, что в основе 

научно-технического прогресса в отдельно взятой стране и в мире 

в целом находятся объекты, создаваемые интеллектуальным трудом 
человека. На протяжении всей истории человечества технические 

новинки обеспечивали прогресс цивилизации, изобретения 

и внедрение машин постепенно заменяли производственные функ-

ции человека [1, с. 104].  
Исходя из основных исторических этапов научно-технического 

преобразования общества и современных тенденций развития науки 

и техники, определяющих среду распространения новых техноло-
гий, выделим несколько этапов формирования и развития методо-

логии проектного управления.  

Первый этап характеризовался приобретением опыта в реализа-

ции проектов при крайне сложных обстоятельствах, минимальном 
наличии инструментов и низком уровне технического развития. 

К этому периоду относятся крупные и значимые сооружения древ-

ности, такие как египетские пирамиды, Великая Китайская стена. 
На втором этапе происходило формирование базовых принципов 

и технологий в области управления проектами. Классики науки об 

организации производства, А. Файоль, Ф. Тейлор и др., в XVIII–
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XIX вв. проработали практически все базовые инструменты управ-
ления функциональными и предметными областями проекта (сроки, 

стоимость, содержание, риски и др.).  

Третий этап отмечен накоплением опыта, созданием системати-

зации отдельных элементов, разработкой понятийного аппарата 
в сфере управления проектами, определением целевого инструмен-

тария, способностью решать конкретные прикладные задачи. В этот 

период разработан метод критического пути, сформулирован си-
стемный подход к управлению проектами по стадиям его жизнен-

ного цикла, разработана целостная система материально-

технического обеспечения и система сетевого планирования.  
Четвертый этап связан с изменениями в информационных 

и цифровых технологиях. Цифровая трансформация изменила воз-

можности управления ресурсами проекта, открыла новые возмож-

ности управления проектами – планирование, составление графиков 
работ, контроль и анализ времени, стоимости, ресурсов.  

Пятый этап характеризуется новыми подходами к управлению 

проектами. Появляются современные гибкие системы Agile, перво-
начально используемые в IT-отрасли. Согласно Agile-технологии, 

проект разбивается на эффективно организованные и управляемые 

мини-проекты, которые по итогам их реализации объединяются в 
единый продукт. Применение Agile-методологии позволяет дина-

мично организовывать проектное управление, постоянно адаптируя 

проект к новым требованиям и обстоятельствам.  

Таким образом, наука управления проектами постепенно претер-
певает изменения и преобразования одновременно с развитием науч-

но-технического прогресса, с развитием мировой экономики, процес-

сами глобализации и диджитализации. Совершенствование методик в 
сфере управления проектами осуществляется в нестандартном 

направлении с экстремальными, революционными подходами.  
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